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BAB V  

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Merujuk pada hasil penganalisaan data mengenai lingkungan kerja, motivasi 

kerja dan kaitannya dengan kinerja pegawai di PT Indomarco Adi Prima 

Samarinda penulis menarik beberapa kesimpulan diantaranya: 

1. Terdapat pengaruh pasti dan signifikan antara kinerja pegawai dengan 

lingkungan kerja di PT Indomarco Adi Prima. Perihal ini dibuktikan 

dengan angka t hitung yaitu 2.663 disertai signifikansi yaitu 0,010 dan 

taraf keyakinan sebesar 95% (α = 0,05), taraf kebebasan df = n-k = 64-

2=62 didapatkan nilai t tabel yaitu 1.998, maka 2.663>1,998. Sehingga 

dapat disimpulkan jika H1 diterima dan Ho ditolak. 

2. Kinerja pegawai dipengaruhi oleh motivasi secara pasti dan signifikan di 

PT Indomarco Adi Prima. Perihal ini dibuktikan dengan nilai thitung yaitu 

3.076 disertai signifikansi yaitu 0,003 dan taraf keyakinan sebesar 95% (α 

= 0,05) taraf kebebasan dengan df = n-k = 64-2=62 didapatkan nilai t tabel 

yaitu 1.998, maka 3.076>1,998. Sehingga dapat disimpulkan kalau H2 

diterima dan Ho ditolak. 

3. Secara bersamaan antara kedua variabel bebas yaitu kawasan kerja dan 

motivasi bisa mempengaruhi kinerja pegawai. PT Indomarco Adi Prima. 

Perihal ini dibuktikan dengan nilai Fhitung yakni 15.224 disertai signifikansi 

yaitu 0,000 dengan menggunakan f tabel = (k ; n-k), (2 ; 62) diperoleh nilai 

F Tabel sebesar 0.318, maka 15.224>0,318. Sehingga dapat disimpulkan 

kalau H3 diterima dan Ho ditolak. 
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B. Keterbatasan 

Meskipun penelitian ini sudah melakukan usaha seoptimal mungkin untuk 

menghindari hal ini dapat mengurangi makna dari hasil penelitian, namun tidak 

menutup kemungkinan akan terjadi kekurangan dalam melakukan penelitian ini. 

Kekurangan dan keterbatasan yang terdapat dalam penelitian ini adalah sebagai 

berikut: 

1. Penelitian ini menggunakan metode kuesioner yang disebar secara tidak 

langsung dan melalui aplikasi Google From, dan untuk jangkauan untuk 

memastikan semua sampel mengisi kuesioner secara langsung. 

2. Faktor – faktor yang mempengaruhi dalam penelitian ini terdiri dari 2 variabel 

adalah Lingkungan kerja (X1) dan Motivasi kerja (X2), sedangkan masih 

banyak faktor lain yang dapat mempengaruhi Kinerja karyawan. 

C. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian yang sudah dilakukan, maka peneliti 

memberikan saran yang dapat digunakan sebagai masukan dan bahan 

pertimbangan yang berguna bagi pihak-pihak seperti, kampus /akademi, 

perusahaan yang diteliti, bagi peneliti selanjutnya. 

1. Pemimpin sebaiknya senantiasa meningkatkan Lingkungan kerja yang 

baik dan Memotivasi karyawan sebagai dasar untuk mendukung 

peningkatan suasana organisasi dan kehidupan kerja perusahaan. 

Pemimpin harus dapat menjalin komunikasi yang baik dengan 

bawahannya untuk menciptakan suasana organisasi yang kondusif dan 

kualitas kerja dan kehidupan yang lebih baik. 

2. Serta melakukan peningkatan suasana yang positif dalam organisasi 
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supaya setiap karyawan merasa nyaman saat bekerja, bebas saat 

menyampaikan pendapat, serta terdorong untuk mengembangkan ide-ide 

perusahaan. 

Bagi para mahasiswa atau peneliti lainnya, yang ingin melakukan penelitian 

tentang lingkungan kerja dan motivasi kerja, supaya dapat memberikan suatu 

peluang untuk meneliti lebih dalam lagi mengenai pengaruh lingkungan kerja dan 

motivasi kerja terhadap kinerja karyawan. Dengan demikian hasil yang 

diharapkan dapat mengungkap lebih banyak permasalahan dan memberikan 

temuan temuan penelitian yang lebih berarti dan bermanfaat bagi banyak pihak. 
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Kepada Yth. Bapak/Ibu/Saudara  

Karyawan PT. Indomarco Adi Prima cabang Samarinda 

 

Dengan hormat, 

Di tengah kesibukan Bapak/Ibu/Saudara dalam bertugas, perkenankan 

kami mohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara untuk berkenan memberikan sedikit 

waktu luangnya untuk mengisi kuesioner/angket ini. Pengumpulan data melalui 

kesioner ini hanya akan digunakan untuk penelitian kami mengenai “Pengaruh 

Lingkungan Kerja Dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. 

Indomarco Adi Prima cabang Samarinda” 

Dengan segala hormat, kami mohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara untuk 

memberikan jawaban sesuai dengan sebenarnya dan lengkap karena jawaban dari 

Bapak/Ibu/Saudara sangat mendukung keberhasilan penelitian kami. Informasi 

yang kami dapatkan akan kami jaga kerahasiaannya serta tidak akan 

mempengaruhi karir Bapak/Ibu/Saudara. 

Atas kesediaan dan kerjasamanya dalam pengisian kuesioner ini, saya 

ucapkan banyak terimakasih. 

           Hormat Saya 

 

        Muhammad Fikri 
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LEMBAR KUESIONER 

PENGARUH LINGKUNGAN KERJA DAN MOTIVASI KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT. INDOMARCO ADI 

PRIMA SAMARINDA 

 

Nama : ……………………………………… 

Usia : ……………………………………… 

Jenis Kelamin : ……………………………………… 

Jabatan : ……………………………………… 

 

Isilah penyataan dibawah ini sesuai dengan pemikiran anda dan jujur. 

Berikan tanda ceklist (√) di kotak yang sudah disediakan.  

STS : Sangat tidak setuju 

TS : Tidak setuju 

N : Netral 

S : Setuju 

SS : Sangat Setuju 
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No Indikator Pernyataan STS TS N S SS 

1. Kinerja Karyawan (Y) 

Kualitas kerja 1. Saya mampu mengidentifikasi 

suatu masalah  

     

Kuantitas kerja 

 

2. Saya menyelesaikan semua tugas 

dalam batas waktu yang 

ditentukan. 

 

     

Keandalan 3. Saya dapat diandalkan pada setiap 

tugas yang diberikan. 

     

Sikap 4. Saya memahami tugas serta 

tanggung jawab yang diberikan 

5. Saya memiliki sikap kerja yang 

positif 

     

 

No Indikator Pernyataan STS TS N S SS 

2. Lingkungan Kerja (X1) 

Suasana kerja 1. Tersedianya Lingkungan kerja 

yang kondusif sangat mendukung 

kelancaran pelaksanaan 

pekerjaan.. 

2. Saya giat bekerja dengan kondisi 

ruang kerja yang nyaman 

     

Hubungan 

dengan rekan 

kerja  

3. Adanya hubungan kerja baik 

dengan pimpinan maupun dengan 

sesama rekan kerja  

4. Terjalinnya komunikasi yang baik 

antara rekan kerja, atasan dengan 

bawahan dan pelanggan  
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Tersedianya 

fasilitas kerja 

5. Perlengkapan kerja yang ada 

dibagian tempat saya bekerja 

sangat membantu pelaksanaan 

tugas kerja saya. 

 

     

 

No Indikator Pernyataan STS TS N S SS 

1. Motivasi Kerja (X2) 

Need for achievement 

(kebutuhan berprestasi) 

1. Saya menikmati tantangan 

yang sulit. 

2. Saya ingin tahu bagaimana 

kemajuan yang saya capai 

ketika sedang 

menyelesaikan tugas 

 

     

Need for power 

(kebutuhan kekuasaan)  

3. Saya menikmati tanggung 

jawab. 

     

Need for affiliation 

(kebutuhan afiliasi) 

4. Saya cenderung 

membangun hubungan 

yang erat dengan para 

rekan kerja  

5. Saya menikmati menjadi 

bagian kelompok dalam 

organisasi 
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HASIL TABULASI DATA 

 

No 

Kinerja karyawan ( Y ) 

Jawaban Pernyataan 

Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 TOTAL 

1 5 5 5 5 5 25 

2 3 4 3 3 4 17 

3 4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 4 20 

5 4 4 4 4 4 20 

6 3 4 4 5 5 21 

7 3 4 3 4 4 18 

8 5 4 4 5 5 23 

9 4 4 3 4 4 19 

10 4 4 4 4 4 20 

11 4 4 4 4 4 20 

12 3 3 2 4 4 16 

13 4 4 3 4 5 20 

14 4 5 4 4 5 22 

15 4 3 3 3 3 16 

16 4 4 5 5 4 22 

17 5 5 5 5 5 25 

18 3 3 3 5 5 19 

19 4 4 4 4 4 20 

20 4 4 4 4 4 20 

21 4 4 3 4 4 19 

22 4 4 4 4 4 20 

23 5 5 5 5 5 25 

24 3 3 3 4 4 17 

25 3 4 4 4 5 20 

26 4 5 5 5 5 24 

27 4 4 1 4 4 17 

28 4 4 5 5 4 22 

29 5 5 4 4 5 23 

30 3 4 4 4 4 19 

31 3 4 4 5 4 20 

32 4 5 4 5 5 23 

33 4 3 4 4 3 18 

34 3 4 3 4 3 17 

35 4 4 4 4 4 20 
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36 4 4 4 5 4 21 

37 4 4 4 4 5 21 

38 4 4 4 4 5 21 

39 4 4 4 5 4 21 

40 4 4 4 5 4 21 

41 4 4 4 4 4 20 

42 4 4 4 5 4 21 

43 4 4 4 4 4 20 

44 4 4 5 4 4 21 

45 4 4 4 4 4 20 

46 4 5 4 4 4 21 

47 4 4 5 4 4 21 

48 4 4 4 5 4 21 

49 4 4 5 4 4 21 

50 4 4 4 4 4 20 

51 4 4 5 4 4 21 

52 4 3 4 4 4 19 

53 4 4 4 4 4 20 

54 4 4 4 5 4 21 

55 3 4 4 4 3 18 

56 4 3 4 4 4 19 

57 4 4 3 4 4 19 

58 4 3 4 4 4 19 

59 4 3 4 4 4 19 

60 5 5 4 4 5 23 

61 4 4 5 4 4 21 

62 4 4 4 5 4 21 

63 4 4 5 4 4 21 

64 4 4 4 4 4 20 

 

No 

Lingkungan kerja ( X1 ) 

Jawaban Pernyataan 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 TOTAL 

1 5 5 5 5 5 25 

2 4 4 4 4 4 20 

3 3 4 4 4 3 18 

4 4 4 4 4 4 20 

5 4 4 4 4 4 20 

6 4 5 5 5 5 24 

7 4 4 4 4 4 20 

8 5 5 5 5 5 25 
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9 4 5 4 4 4 21 

10 4 4 4 4 4 20 

11 5 5 4 4 4 22 

12 5 5 5 5 3 23 

13 4 4 4 4 4 20 

14 5 5 5 5 4 24 

15 4 4 4 3 4 19 

16 5 5 5 5 5 25 

17 5 5 5 5 5 25 

18 5 5 5 5 5 25 

19 4 4 4 4 4 20 

20 5 5 4 4 3 21 

21 5 5 5 5 5 25 

22 5 5 5 4 5 24 

23 5 3 5 5 5 23 

24 4 4 4 4 4 20 

25 4 4 3 4 5 20 

26 5 5 5 5 5 25 

27 1 1 4 4 4 14 

28 5 3 4 4 3 19 

29 4 4 4 4 5 21 

30 4 4 4 5 5 22 

31 5 4 4 4 5 22 

32 5 5 5 5 5 25 

33 3 3 4 4 3 17 

34 5 4 5 4 4 22 

35 4 4 4 4 4 20 

36 4 5 4 4 4 21 

37 4 4 5 4 4 21 

38 4 4 4 4 4 20 

39 4 4 5 4 5 22 

40 4 4 4 4 4 20 

41 4 4 4 4 4 20 

42 4 5 4 4 4 21 

43 4 4 4 4 4 20 

44 4 5 5 4 5 23 

45 4 5 4 4 4 21 

46 4 5 4 4 4 21 

47 4 5 5 4 4 22 

48 4 4 3 4 4 19 

49 4 5 4 4 4 21 

50 4 3 4 3 4 18 
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51 4 5 5 4 4 22 

52 4 4 4 4 4 20 

53 3 4 3 3 4 17 

54 4 5 4 4 4 21 

55 4 5 4 4 4 21 

56 4 4 3 4 4 19 

57 4 4 4 4 4 20 

58 4 3 4 4 4 19 

59 4 4 4 4 4 20 

60 4 4 4 4 4 20 

61 4 4 5 4 4 21 

62 4 5 4 4 5 22 

63 4 4 4 4 4 20 

64 4 4 4 5 5 22 

 

No 

Motivasi kerja ( X2 ) 

Jawaban Pernyataan 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 TOTAL 

1 4 4 4 4 4 20 

2 4 4 4 4 4 20 

3 3 3 4 2 3 15 

4 4 3 3 2 4 16 

5 4 4 4 4 4 20 

6 4 4 5 4 5 22 

7 4 4 4 4 4 20 

8 4 4 4 5 5 22 

9 4 4 4 4 4 20 

10 4 4 4 4 4 20 

11 4 4 3 4 5 20 

12 3 3 4 2 3 15 

13 4 4 3 4 4 19 

14 4 4 4 4 3 19 

15 4 4 3 2 4 17 

16 5 4 4 4 5 22 

17 5 5 5 5 5 25 

18 3 5 5 5 5 23 

19 4 4 3 4 3 18 

20 3 3 3 2 2 13 

21 4 4 4 5 5 22 

22 4 4 4 3 4 19 

23 5 3 5 5 5 23 

24 2 2 3 3 3 13 
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25 5 4 4 4 5 22 

26 4 4 5 5 5 23 

27 4 4 4 4 4 20 

28 3 4 4 4 4 19 

29 4 4 5 3 4 20 

30 4 3 4 4 4 19 

31 3 4 4 3 4 18 

32 4 4 5 3 5 21 

33 3 1 3 3 3 13 

34 3 3 3 3 4 16 

35 4 4 4 4 4 20 

36 3 4 4 4 4 19 

37 4 4 4 4 5 21 

38 4 4 4 4 4 20 

39 4 4 4 4 4 20 

40 4 4 3 3 4 18 

41 4 4 4 4 4 20 

42 4 4 3 4 4 19 

43 4 4 4 4 4 20 

44 4 4 3 4 4 19 

45 4 4 4 3 4 19 

46 4 4 4 4 4 20 

47 4 4 4 4 4 20 

48 4 2 4 4 4 18 

49 4 4 4 4 4 20 

50 3 4 4 4 4 19 

51 3 3 4 4 4 18 

52 3 4 4 4 4 19 

53 3 4 4 3 4 18 

54 4 4 4 4 4 20 

55 4 3 4 4 4 19 

56 4 4 4 3 4 19 

57 4 4 4 4 4 20 

58 4 4 4 4 4 20 

59 4 4 4 4 4 20 

60 2 4 4 4 4 18 

61 4 4 4 4 4 20 

62 4 4 4 4 4 20 

63 4 4 4 4 4 20 

64 4 4 4 4 4 20 
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Hasil uji validitas Kinerja karyawan ( Y ) 

 

Correlations 

  kinerja1 kinerja2 kinerja3 kinerja4 kinerja5 total_skor 

kinerja1 

Pearson 
Correlation 

1 ,463** ,406** 0,199 ,348** ,690** 

Sig. (2-
tailed)   0 0,001 0,114 0,005 0 

N 64 64 64 64 64 64 

kinerja2 

Pearson 
Correlation 

,463** 1 ,359** ,295* ,513** ,747** 

Sig. (2-
tailed) 

0   0,004 0,018 0 0 

N 64 64 64 64 64 64 

kinerja3 

Pearson 
Correlation 

,406** ,359** 1 ,328** 0,185 ,721** 

Sig. (2-
tailed) 

0,001 0,004   0,008 0,144 0 

N 64 64 64 64 64 64 

kinerja4 

Pearson 
Correlation 

0,199 ,295* ,328** 1 ,378** ,618** 

Sig. (2-
tailed) 

0,114 0,018 0,008   0,002 0 

N 64 64 64 64 64 64 

kinerja5 

Pearson 
Correlation 

,348** ,513** 0,185 ,378** 1 ,668** 

Sig. (2-
tailed) 

0,005 0 0,144 0,002   0 

N 64 64 64 64 64 64 

total_skor 

Pearson 
Correlation 

,690** ,747** ,721** ,618** ,668** 1 

Sig. (2-
tailed) 

0 0 0 0 0   

N 64 64 64 64 64 64 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 



80 
 

 

 

Hasil Uji validitas lingkungan kerja ( X1 ) 

Correlations 

  lingkungan1 lingkungan2 lingkungan3 lingkungan4 lingkungan5 total_skor 

lingkungan1 

Pearson 
Correlation 

1 ,582** ,483** ,500** ,319* ,802** 

Sig. (2-
tailed)   0 0 0 0,01 0 

N 64 64 64 64 64 64 

lingkungan2 

Pearson 
Correlation 

,582** 1 ,359** ,344** ,261* ,739** 

Sig. (2-
tailed) 

0   0,004 0,005 0,037 0 

N 64 64 64 64 64 64 

lingkungan3 

Pearson 
Correlation 

,483** ,359** 1 ,590** ,367** ,739** 

Sig. (2-
tailed) 

0 0,004   0 0,003 0 

N 64 64 64 64 64 64 

lingkungan4 

Pearson 
Correlation 

,500** ,344** ,590** 1 ,483** ,755** 

Sig. (2-
tailed) 

0 0,005 0   0 0 

N 64 64 64 64 64 64 

lingkungan5 

Pearson 
Correlation 

,319* ,261* ,367** ,483** 1 ,638** 

Sig. (2-
tailed) 

0,01 0,037 0,003 0   0 

N 64 64 64 64 64 64 

total_skor 

Pearson 
Correlation 

,802** ,739** ,739** ,755** ,638** 1 

Sig. (2-
tailed) 

0 0 0 0 0   

N 64 64 64 64 64 64 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Hasil uji validitas Motivasi kerja ( X2 ) 

Correlations 

  motivasi1 motivasi2 motivasi3 motivasi4 motivasi5 total_skor 

motivasi1 

Pearson 
Correlation 

1 ,345** 0,244 ,364** ,490** ,661** 

Sig. (2-
tailed)   0,005 0,052 0,003 0 0 

N 64 64 64 64 64 64 

motivasi2 

Pearson 
Correlation 

,345** 1 ,367** ,406** ,467** ,707** 

Sig. (2-
tailed) 

0,005   0,003 0,001 0 0 

N 64 64 64 64 64 64 

motivasi3 

Pearson 
Correlation 

0,244 ,367** 1 ,434** ,513** ,678** 

Sig. (2-
tailed) 

0,052 0,003   0 0 0 

N 64 64 64 64 64 64 

motivasi4 

Pearson 
Correlation 

,364** ,406** ,434** 1 ,591** ,786** 

Sig. (2-
tailed) 

0,003 0,001 0   0 0 

N 64 64 64 64 64 64 

motivasi5 

Pearson 
Correlation 

,490** ,467** ,513** ,591** 1 ,830** 

Sig. (2-
tailed) 

0 0 0 0   0 

N 64 64 64 64 64 64 

total_skor 

Pearson 
Correlation 

,661** ,707** ,678** ,786** ,830** 1 

Sig. (2-
tailed) 

0 0 0 0 0   

N 64 64 64 64 64 64 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Hasil Uji reliabilitas lingkungan kerja ( X1 ) 

 
Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

0,779 5 

 

 

Item-Total Statistics 

  

Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 

if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

lingkungan1 16,9219 3,057 0,648 0,703 

lingkungan2 16,8125 3,075 0,515 0,761 

lingkungan3 16,8438 3,436 0,585 0,729 

lingkungan4 16,9219 3,565 0,633 0,722 

lingkungan5 16,875 3,667 0,442 0,773 

 
Hasil Uji reliabilitas motivasi kerja ( X2 ) 

 
Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

0,783 5 

 

 

Item-Total Statistics 

  

Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 

if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

motivasi1 15,5313 3,713 0,469 0,77 

motivasi2 15,5469 3,522 0,52 0,755 

motivasi3 15,4063 3,769 0,512 0,758 

motivasi4 15,5625 3,075 0,601 0,73 

motivasi5 15,2656 3,278 0,715 0,692 
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Hasil Uji reliabilitas kinerja karyawan ( Y ) 

 
Reliability 
Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

0,714 5 

 

Item-Total Statistics 

  

Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 

if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

kinerja1 16,375 2,683 0,507 0,655 

kinerja2 16,2969 2,53 0,579 0,626 

kinerja3 16,3438 2,261 0,44 0,699 

kinerja4 16,0469 2,839 0,416 0,688 

kinerja5 16,125 2,714 0,474 0,667 
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HASIL UJI ASUMSI KLASIK 

1. Uji Normalitas 

Histogram 

 
 

 

2. Uji Heteroskedastisitas 

Heteroskedastisitas 
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3. Uji Multikolonieritas 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) 8,512 2,163   3,935 0     

lingkungan 
(x1) 

0,274 0,103 0,313 2,663 0,01 0,79 1,266 

motivasi 
(x2) 

0,311 0,101 0,362 3,076 0,003 0,79 1,266 

 

HASIL UJI REGRESI LINEAR BERGANDA 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 8,512 2,163   3,935 0 

lingkungan 
(x1) 

0,274 0,103 0,313 2,663 0,01 

motivasi 
(x2) 

0,311 0,101 0,362 3,076 0,003 

a. Dependent Variable: kinerja (y) 

 

 

HASIL UJI HIPOTESIS 

1. Uji Simultan (Uji F) 

 
      

ANOVAa 

Model 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 
Square 

F Sig. 

1 

Regression 79,696 2 39,848 15,224 ,000b 

Residual 159,663 61 2,617     

Total 239,359 63       

a. Dependent Variable: kinerja (y) 

b. Predictors: (Constant), motivasi (x2), lingkungan (x1) 

 

2. Uji Parsial (Uji T) 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 8,512 2,163   3,935 0 

lingkungan 
(x1) 

0,274 0,103 0,313 2,663 0,01 

motivasi 
(x2) 

0,311 0,101 0,362 3,076 0,003 

a. Dependent Variable: kinerja (y) 

 

 

3. HASIL KOEFISIEN DETERMINASI 

 

 

                                Model Summaryb 

 

Model R R Square 
Adjusted 
R Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

1 ,577a 0,333 0,311 1,61785 

a. Predictors: (Constant), motivasi (x2), lingkungan (x1) 

b. Dependent Variable: kinerja (y) 
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