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Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Kepuasan Kerja 

Pegawai Dinas Perkebunan Provinsi Kalimantan Timur  

INTISARI 

Sebagian besar gaya kepemimpinan berpengaruh besar terhadap kepuasan 

kerja. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui besarnya peran gaya 

kepemimpinan terhadap kepuasan kerja pegawai Dinas Perkebunan Provinsi 

Kalimantan Timur, jumlah sampel 94 pegawai, dengan metode kuesioner, dan 

analisis regresi sederhana, hasil perhitungannya ialah nilai beta 0,145, nilai thitung 

sebesar 2,564 dengan tingkat signifikansi 0,012 dan tingkat keyakinan 95% (α = 

0,05), nilai ttabel sebesar 1,661, maka dapat disimpulkan bahwa 2,564 > 1,661 yang 

berarti pernyataan Ha diterima dan Ho di tolak hal ini menunjukan bahwa variabel 

gaya kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja pegawai 

Dinas Perkebunan Provinsi Kalimantan Timur. Nilai koefesien determinasi (R2) 

0,067. Artinya gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap kepuasan kerja sebesar 

6,7%, dan 93,3% dipengaruhi oleh variabel lainnya. 

Kata kunci : Gaya Kepemimpinan, Kepuasan Kerja 

 

 

 

Influence of Leadership Style on Job Satisfaction 

of Employee Employment of East Kalimantan Province Plantation 

 

ABSTRACT 

Most leadership style have a big influence on job satification. The purpose of this 

study was to determine the magnitude of the role og leadhership style on job 

satisfaction of East Kalimantan Provincial Plantation office employees,a sample 

of 94 employees, using a questionnaire method, and simple regression analysis, 

the calculation results obtained a beta value of 0,145, a T count of 2,564 with a 

significance level of 0,012 and a 95% confidence level (α = 0.05), a table value of 

1,661, it can be concluded that 2,564> 1,661 which means that Ha's statement was 

accepted and Ho in rejecting this shows that the leadership style variable has a 

significant effect on job satisfaction of Provincial Plantation Service employees 

East Kalimantan. The coefficient of determination (R2) is 0.067. This means that 

the leadership style effects job satisfaction by 6,7%, and 93,3% is influenced by 

other variables. 

Keywords: Leadership Style, Job Satisfaction. 
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