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PENGARUH BUDAYA KERJA DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP 

KINERJA PEGAWAI PADA BADAN PENGEMBANGAN SUMBER 

DAYA MANUSIA PROVINSI KALIMANTAN TIMUR 

ABSTRAK 
 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh budaya kerja dan 

lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai Badan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Provinsi Kalimantan Timur. Jenis penelitian yang digunakan adalah 

kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini adalah pegawai BPSDM Kaltim yang 

berjumlah 93 pegawai. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini sebanyak 58 

pegawai ASN. Data diperoleh dengan cara menyebarkan kuesioner kepada pegawai 

ASN BPSDM Kaltim. Teknik analisis data menggunakan uji kualitas data, uji 

asumsi klasik, analisis regresi linier berganda, uji t dan koefisien determinasi. Hasil 

dari penelitian ini menunjukkan budaya kerja (X1) berpengaruh positif secara 

signifikan terhadap kinerja pegawai. Lingkungan kerja (X2) tidak berpengaruh 

secara signifikan terhadap kinerja pegawai. Dari hasil regresi berganda yaitu Y = 

19,028 + 0,500 X1 – 0,036 X2 budaya kerja lebih dominan terhadap kinerja pegawai 

dibandingkan lingkungan kerja. 

 

Kata kunci: budaya kerja, lingkungan kerja, kinerja 
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EFFECT OF WORK CULTURE AND WORK ENVIRONMENT ON 

EMPLOYEE PERFORMANCE AT THE HUMAN RESOURCES 

DEVELOPMENT AGENCY OF EAST KALIMANTAN PROVINCE 

ABSTRACT 
 

The purpose of this study was to determine the effect of work culture and work 

environment on the performance of employees of the Human Resources 

Development Agency of East Kalimantan Province. The type of research used is 

quantitative. The population in this study were BPSDM Kaltim employees, totaling 

93 employees. The sample used in this study was 58 employees. Data was obtained 

by distributing questionnaires to ASN employees of BPSDM Kaltim. The data 

analysis technique uses quality test data, classic assumption test, multiple linear 

regression analysis, t test and coefficient of determination. The results of this study 

indicate that work culture (X1) has a significant positive effect on employee 

performance. The work environment (X2) has no significant effect on employee 

performance. From the results of multiple regression, namely Y = 19,028 + 0,500 

X1 – 0,036 X2, work culture is more dominant on employee performance than the 

work environment. 

 

Keyword: work culture, work environment, performance  
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