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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mempelajari bagaimana pembagian kerja 

dan istirahat kerja mempengaruhi produktivitas pada PT. Migas Mandiri Pratama 

Kalimantan Timur di Samarind. Penelitian di sini sangat bergantung pada metode 

kuantitatif. Penelitian ini merekrut 32 peserta dengan menggunakan teknik sampel 

acak. Pengumpulan data dilakukan dengan berbagai metode, antara lain 

wawancara, survei, dan observasi sederhana. Teknik analisis data seperti analisis 

regresi linier, uji validitas dan reliabilitas, uji normalitas dan uji 

heteroskedastisitas, serta uji t dan uji independensi digunakan dalam penelitian 

ini, dengan menggunakan paket statistik SPSS. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa (1) kebersihan tempat kerja tidak berpengaruh terhadap produktivitas 

pekerja, (2) beban kerja berpengaruh negatif terhadap produktivitas, dan (3) 

menempatkan pekerja dan beban kerja pada shift yang berbeda pada waktu yang 

bersamaan tidak berpengaruh terhadap pekerja. produktifitas. 

Kata kunci: Penempatan Kerja, Beban Kerja, Prestasi Kerja 
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EFFECT OF EMPLOYEE PLACEMENT AND WORKLOAD 

ON WORK ACHIEVEMENT AT PT. MIGAS 

MANDIRI PRATAMA KALIMANTAN 

 TIMUR 

ABSTRACT 

 This study aims to study how the division of labor and work breaks 

affect productivity at PT. Migas Mandiri Pratama East Kalimantan in Samarind. 

The research here relies heavily on quantitative methods. This study recruited 32 

participants using a random sample technique. Data was collected using various 

methods, including interviews, surveys, and simple observation. Data analysis 

techniques such as linear regression analysis, validity and reliability test, 

normality test and heteroscedasticity test, as well as t test and independence test 

were used in this study, using the SPSS statistical package. The results showed 

that (1) workplace cleanliness had no effect on worker productivity, (2) workload 

had a negative effect on productivity, and (3) placing workers and workloads on 

different shifts at the same time had no effect on workers. productivity. 

Keywords: Work Placement, Workload, Work Performance 
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PENDAHULUAN  

  I.1. Latar Belakang Masalah 

Keberhasilan suatu bisnis ditentukan oleh sumber daya internalnya, 

terutama sumber daya manusia yang digunakan untuk mempertahankan operasi 

perusahaan sehari-hari. Menurut Mangkunegara dalam Laima et al., (2019) 

manajemen sumber daya manusia dapat didefinisikan sebagai proses perencanaan, 

pengorganisasian, pengkoordinasian, pelaksanaan, dan pemantauan perolehan, 

pengembangan, distribusi, integrasi, pemeliharaan, dan pembuangan manusia usia 

kerja agar organisasi mencapai tujuannya. 

Keberhasilan perusahaan dapat diukur dengan melihat kualitas pekerjaan 

yang dilakukan karyawannya. Kinerja karyawan yang tinggi dipandang sebagai 

faktor dalam mendongkrak kualitas dan kuantitas output suatu perusahaan. 

Sebuah perusahaan dapat meningkatkan produktivitas pekerja dengan beberapa 

cara, salah satunya melalui penempatan karyawan yang strategis. Menurut Gaol 

Laima et al. (2019), penempatan (penempatan) adalah pengaturan awal atau 

kembalinya satu atau lebih karyawan pada posisi baru atau berbeda.  

Tujuan dari proses kepegawaian ini adalah untuk memperoleh tenaga kerja 

yang sesuai dengan harapan dalam hal kualitas, kuantitas, dan cita-cita, yang 

diukur dengan ketiga metrik. Oleh karena itu, penempatan yang dilakukan di 

perusahaan PT Migas Mandiri Pratama Kalimantan Timur dapat dikatakan 

sempurna dan akurat jika sesuai dengan keahlian karyawan.  

Tingginya tingkat tekanan kerja merupakan salah satu dari beberapa faktor 

yang menyebabkan kinerja pekerja di bawah standar. Beban kerja yang berlebihan 
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dapat menyebabkan burnout dan kelelahan. Kinerja di tempat kerja mungkin 

terganggu sebagai akibat dari faktor-faktor seperti harapan yang terlalu tinggi 

untuk tingkat keterampilan, tingkat kerja, dan keluaran, serta faktor lainnya. 

Beban kerja berdampak pada kinerja karyawan. Kontrak kerja merupakan salah 

satu faktor yang mempengaruhi operasi bisnis sehubungan dengan penyelesaian 

tugas yang diberikan dan asumsi tanggung jawab yang dihasilkan. Kelebihan 

beban kerja terjadi ketika semua tugas karyawan harus diselesaikan dalam jangka 

waktu tertentu (Tarwaka Laima et al., 2019).  

Karyawan didorong untuk melanjutkan pekerjaan mereka dan tetap 

antusias melakukannya dengan diberikan alat, umpan balik, dan lingkungan yang 

tepat untuk melakukannya. Karena itu, pekerja berbeda satu sama lain. Variasi ini 

muncul sebagai akibat dari beragam motivasi, tujuan, dan kebutuhan sumber daya 

pekerja individu selama pekerjaan mereka. Oleh karena itu, perusahaan harus 

memenuhi kebutuhan material dan non material pekerja sesuai dengan harapan 

pekerja jika perusahaan mengharapkan tingkat kinerja yang tinggi dari 

pekerjanya.  

Berdasarkan hasil wawancara dengan staff sumber daya manusia pada PT. 

Migas Mandiri Pratama Kalimantan Timur dapat disimpulkan oleh penulis 

terdapat indikasi permasalahan yaitu penempatan pegawai pada beberapa bagian 

bidang pekerjaan/tugas/jabatan, masih belum sesuai atau tepat dengan tingkat 

pendidikan, keahlian dan keterampilan yang dimiliki pegawai. Dua masalah yang 

paling umum dengan data upah adalah pembayaran yang kurang (bila jumlah 

pekerjaan yang diberikan terlalu besar dalam kaitannya dengan kemampuan 
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karyawan) dan pembayaran lebih (ketika jumlah pekerjaan yang diberikan terlalu 

kecil dibandingkan dengan kemampuan karyawan). 

Berdasarkan latar belakang permasalahan seperti uraian diatas, maka 

penulis tertarik untuk melakukan penelitian tentang prestasi kerja pegawai dengan 

judul : “Pengaruh Penempatan Pegawai Dan Beban Kerja Terhadap Prestasi 

Kerja Pegawai Pada PT. Migas Mandiri Pratama Kalimantan Timur” 

I.2. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah diatas, maka beberapa pokok 

permasalahan yang dapat dikemukakan dalam penelitian ini adalah : 

1. Apakah penempatan pegawai (X1) secara parsial berpengaruh terhadap 

prestasi kerja (Y) pegawai pada PT. Migas Mandiri Pratama 

Kalimantan Timur ? 

2. Apakah beban kerja (X2) secara parsial berpengaruh terhadap prestasi 

kerja (Y) pegawai pada PT. Migas Mandiri Pratama Kalimantan Timur 

? 

3. Apakah Penempatan pegawai (X1) dan beban kerja (X2) secara 

simultan berpengaruh terhadap prestasi kerja (Y) pegawai pada PT. 

Migas Mandiri Pratama Kalimantan Timur ? 
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I.3. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan Penelitian 

a. Untuk mengetahui pengaruh penempatan pegawai (X1) secara parsial 

terhadap prestasi kerja (Y) pegawai pada PT. Migas Mandiri Pratama 

Kalimantan Timur. 

b. Untuk mengetahui pengaruh beban kerja (X2) secara parsial terhadap 

prestasi kerja (Y) pegawai pada PT. Migas Mandiri Pratama 

Kalimantan Timur. 

c. Untuk mengetahui pengaruh penempatan pegawai (X1) dan beban 

kerja (X2) secara simultan terhadap prestasi kerja (Y) pegawai pada 

PT. Migas Mandiri Pratama Kalimantan Timur. 

2. Manfaat Penelitian 

Penelitian ini mempunyai manfaat baik secara teoritis maupun 

praktis. Adapun manfaat dari penelitian ini adalah sebagai berikut : 

a. Aspek Teoritis 

Bagi akademisi, ini adalah alat untuk menempatkan pengetahuan yang 

mereka peroleh melalui studi dan penelitian independen mereka untuk 

digunakan dengan baik di bidang manajemen sumber daya manusia. 

Bagi peneliti lain, ini berfungsi sebagai sumber referensi dan bahan 

latar belakang yang dapat mereka gunakan untuk membuat 

perbandingan dalam penelitian mereka sendiri di lapangan di masa 

depan. 
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2.  METODE PENELITIAN 

Kuantitatif jenis penelitian yang digunakan Teknik pengumpulan data 

menggunakan wawancara, kuisioner, dan observasi. Populasi sebanyak 32 orang 

pegawai PT. Migas Mandiri Pratama Kalimantan Timur sampel yang dipilih yaitu 

sampel jenuh. Metode pengujian yang digunakan pada penelitian ini yaitu uji 

validitas, uji reliabilitas, regresi linier berganda, uji asumsi klasik,pengujian 

hipotesis, dan koefisien determinasi dengan batas signifikansi 0,05 atau 5%. 

3. LANDASAN TEORI 

3.1 Penempatan Pegawai 

Salah satu fungsi manajemen sumber daya manusia adalah penempatan 

pegawai. Menurut Riani dan Agustini (2019), keberhasilan suatu organisasi 

mencerminkan kinerja karyawan dan manajemennya. Sedangkan dalam pendapat 

lain Penempatan pekerja, atau "penempatan", adalah proses dimana senior direct 

report (SDM) perusahaan memutuskan di mana seorang karyawan akan bekerja. 

Demikian menurut Ardana DKK, seperti dikutip dalam Agustini (2019). 

3.2 Beban Kerja 

Menurut (Suntoyo, 2012), tuntutan pekerjaan yang berlebihan dapat 

menimbulkan burnout dan dendam dalam diri seseorang. Hal ini dapat 

menyebabkan penurunan kinerja karena faktor-faktor seperti peningkatan 

persyaratan pelatihan, peningkatan kecepatan kerja yang sesuai, peningkatan 

beban kerja, dan sebagainya. 
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H1 

H2 

H3 

3.3 Prestasi Kerja 

Prestise di tempat kerja, sebagaimana didefinisikan oleh Sutrisno dalam 

Noviansyah (2021), merupakan hasil kerja keras dan dedikasi seorang karyawan 

selama bekerja. Indikator prestasi kerja meliputi kualitas pekerjaan, kuantitas 

pekerjaan, dan ketepatan waktu sebagaimana dikemukakan oleh Sutrisno 

sebagaimana dikutip dalam Laima et al. (2019). 

4. HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

4.1 Kerangka Pikir 

Dalam penelitian ini, kerangka pemikiran diberikan dalam bentuk variabel, 

yang menunjukkan pengaruh faktor- faktor independen terhadap variabel-variabel 

berikut:  

4.2. Hipotesis 
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Gambar 2. 1 Kerangka Berfikir 
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Berdasarkan kerangka pikir diatas, maka hipotesis data penelitian ini 

adalah sebagai berikut : 

H1  : Diduga penempatan pegawai secara parsial berpengaruh signifikan 

terhadap prestasi kerja pada PT. Migas Mandiri Pratama Kalimantan 

Timur. 

H2  : Diduga beban kerja secara parsial berpengaruh signifikan terhadap 

prestasi kerja Pada PT. Migas Mandiri Pratama Kalimantan Timur. 

H3   :Diduga penempatan pegawai dan beban kerja secara simultan 

berpengaruh signifikan terhadap prestasi kerja PT. Migas Mandiri Pratama 

Kalimantan Timur 

1. Pengaruh Penempatan Pegawai Terhadap Prestasi Kerja 

Dari hasil penelitian ini dapat dilihat bahwa PT. Migas Mandiri Pratama 

Kalimantan Timur telah memiliki penempatan pegawai yang sesuai dengan 

kebutuhan pegawai pada perusahaan, hasil penelitian ini bertolak belakang dengan 

toeri penempatan pegawai dan perumusan masalah, berdasarkan teori Menurut 

Riani dalam Agustini (2019) penempatan yang tepat merupakan faktor strategis 

bagi perusahaan yang  hasilnya dapat dilihat dari kinerja karyawan maupun 

kinerja organisasi tersebut. Sehingga apabila penempatan pegawai dalam 

perusahaan sesuai maka akan menghasilkan prestasi kerja yang baik dan kualitas 

maupun kuantitas perusahaan akan meningkat. 

 

 



8 
 

2. Pengaruh Beban Kerja Terhadap Prestasi Kerja 

Dalam penelitian ini yang dilakukan pegujian adalah pengaruh beban kerja 

terhadap prestasi kerja pegawai PT. Migas Mandiri Pratama Kalimantan Timur. 

Hasil penelitian ini menunjukan (H2) yang dirumuskan, yaitu beban kerja 

berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap prestasi kerja. Dari hasil 

penelitian ini dapat dilihat bahwa PT. Migas Mandiri Pratama Kalimantan Timur 

telah memiliki beban kerja yang sesuai dengan kapasitas pegawai dan tidak 

mempengaruhi tinggi rendahnya prestasi kerja dalam artian beban kerja pada 

perusahaan stabil, hasil penelitian ini bertolak belakang dengan toeri beban kerja 

dan perumusan masalah, berdasarkan teori beban kerja menurut Hariyati dalam 

Rosyia Wardani, (2020) dapat didefinisikan sebagai suatu perbedaan antara 

kapasitas atau kemampuan pekerja dengan tuntutan pekerjaan yang harus 

dihadapi. 

3. Pengaruh Penempatan Pegawai dan Beban Kerja Terhadap Prestasi 

Kerja Pegawai 

Para peneliti menemukan korelasi positif dan tidak signifikan antara 

penempatan karyawan dan tuntutan pekerjaan dan kinerja pekerjaan. Temuan 

penelitian ini menunjukkan bahwa penempatan staf dan beban kerja tidak 

berpengaruh terhadap produktivitas pekerja di PT. Migas Mandiri Pratama di 

Kalimantan Timur. Dapat disimpulkan bahwa PT. Kinerja Migas Mandiri Pratama 

Kalimantan Timur tidak terpengaruh oleh penempatan tenaga kerja dan beban 

kerja secara simultan. 
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Temuan penelitian ini berbeda dengan penelitian sebelumnya oleh Nadila 

Aini Laima berjudul “Pengaruh Variabel Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja 

Pegawai di RSUD Taulud” yang menyimpulkan bahwa “faktor tempat kerja 

seperti penugasan pegawai dan beban kerja berpengaruh positif dan signifikan 

secara statistik. pada kinerja pekerja." Temuan penelitian ini menunjukkan bahwa 

penempatan pekerja dan beban kerja memiliki pengaruh timbal balik terhadap 

produktivitas. Tujuan dari perbandingan ini adalah untuk menilai kepentingan 

relatif dari lokasi pekerjaan dan beban kerja dalam menentukan kinerja karyawan. 

5. KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian pada pegawai PT. Migas Mandiri Pratama 

Kalimantan Timur, maka diperoleh kesimpulan bahwa: 

1. Dibuktikan dengan hasil koefisien deteriminasi sebesar 0,352, penelitian 

ini menunjukkan bahwa pengaruh penempatan karyawan terhadap 

produktivitas pada PT. Migas Mandiri Pratama Kalimantan Timur 

diabaikan, menunjukkan bahwa faktor lain memiliki dampak yang lebih 

besar pada produktivitas di perusahaan. Faktor-faktor lain yang 

dipertimbangkan di sini adalah faktor-faktor yang belum dipelajari oleh 

para akademisi. 

2. Berdasarkan hasil penelitian disimpulkan bahwa pengaruh jam kerja 

terhadap produktivitas pada PT. Migas Mandiri Pratama Kalimantan 

Timur diabaikan (diukur dengan koefisien deteriminasi koefisien 0,352), 
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dengan faktor lain yang lebih besar pengaruhnya terhadap produktivitas. 

Dalam konteks ini, "faktor lain" mengacu pada hal-hal yang belum 

dipelajari oleh akademisi. 

3. Hasil penelitian menunjukkan bahwa PT. Migas Mandiri Pratama, 

penempatan dan beban kerja karyawan Kalimantan Timur tidak 

berpengaruh terhadap produktivitas perusahaan. Hal ini dibuktikan dengan 

fakta bahwa 64% produktivitas perusahaan ditentukan oleh variabel 

independen seperti penempatan karyawan dan beban kerja, sedangkan 

36% dipengaruhi oleh variabel di luar kategori independen. 

5.2 Saran 

Adapun saran yang dapat penulis berikan berdasarkan hasil penelitian 

yang telah dilaksanakan adalah sebagai berikut: 

1. Dari hasil penelitian dan kesimpulan penempatan pegawai masih belum 

terlaksana secara efektif sehingga peneliti menyarankan kepada PT. Migas 

Mandiri Pratama Kalimantan Timur agar menempatkan pegawai sesuai 

dengan kebutuhan, pengalaman yang dimiliki dan mempertimbangkan 

prestasi akademik, kesehatan, status perkawinan serta usia setiap pegawai 

perusahaan dan nantinya pegawai dapat termotivasi dalam bekerja dan 

meningkatkan prestasi kerja . Hal ini bertujuan agar pekerjaan yang 

diberikan dapat telaksana dengan baik sesuai aturan yang ditetapkan. 

2. Pengelolaan beban kerja pada PT. Migas Mandiri Pratama Kalimantan 

Timur sudah berjalan dengan baik hanya saja perlu disarankan peneliti 

untuk memperhatikan organisasi kerja yang diantaranya lamanya waktu 
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dalam bekerja, waktu istirahat dan sistem pengupahan setiap pegawai serta 

lingkungan kerja yang kondusif, sehingga pegawai merasa senang dan 

dapat berprestasi dalam mengerjakan tugas-tugasnya. 

3. Jika dilihat secara simultan variabel penempatan pegawai dan beban kerja 

secara bersamaan tidak berpengaruh terhadap prestasi kerja. Sebaiknya 

perusahaan memperhatikan proses penempatan pegawai dan beban kerja 

yang terjadi pada perusahaan PT. Migas Mandiri Pratama Kalimantan 

Timur. Agar penempatan kerja sesuai dengan kemampuan yang dimiliki 

pegawai dan sebaiknya perusahaan harus lebih memperhatikan beban kerja 

pegawai yang berlebihan. 

4. Bagi peneliti dan akademis yang nantinya akan melakukan penelitian 

sejenisnya, penelitian ini dapat dijadikan referensi dan bahan 

pertimbangan sehingga dapat memilih variabel lain yang dirasa lebih 

berpengaruh terhadap variabel-variabel tersebut, dan diharapkan untuk 

lebih spesifik dalam menentukan objek atau responden yang diteliti. 
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