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ABSTRAK

Puskesmas ialah suatu unit pelaksana fungsional yang memiliki fungsi
sebagai pusat pembangunan kesehatan, pusat pembinaan peran serta masyarakat
dalam bidang kesehatan serta sebagai pusat pelayanan kesehatan tingkat pertama
yang menyelenggarakan kegiatannya secara menyeluruh terpadu yang
berkesinambungan pada suatu masyarakat yang tinggal dalam suatu wilayah
tertentu.

Dalam merencanakan suatu proyek, perlu adanya rencana tindakan yang
menjadi pedoman pelaksana dalam melaksanakan kegiatan di lapangan. Hal ini
menunjukkan bahwa perencanaan memiliki dampak yang besar terhadap
pelaksanaan proyek. Berbagai faktor di lapangan menyebabkan tertundanya proses
pembangunan gedung Puskesmas Juanda Samarinda. Oleh karena itu, kami
melakukan observasi dan wawancara langsung dengan responden untuk
mengetahui penyebab keterlambatan proyek. Dalam tugas akhir untuk mengetahui
percepatan waktu pada proyek dan lintasan kritis, peneliti menggunakan metode
CPM, pekerjaan yang mengalami keterlambatan ialah pekerjaan struktur, pekerjaan
arsitek, dan pekerjaan elektrikal serta didapatkan rencana pekerjaan 224 hari dan
didapatkan hasil percepatan waktu 207 hari.

Kata kunci: Puskesmas, Metode CPM, Penjadwalan, Lintasan Kritis
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ABSTRACT

Puskesmas is a functional implementing unit that has a function as a center
for health development, a center for fostering community participation in the health
sector as well as a first-level health service center that organizes its activities as a
whole, integrated and sustainable in a community living in a certain area.

In planning a project, it is necessary to have an action plan to guide the
implementers in carrying out activities in the field. This shows that planning has a
large impact on project implementation. Various factors in the field caused delays
in the process of building the Juanda Samarinda Health Center building. Therefore,
we conducted direct observations and interviews with respondents to find out the
causes of project delays. In the final task to find out the time acceleration on the
project and the critical path, researchers used the CPM method, the work that
experienced delays was structural work, architectural work, and electrical work
and obtained a 224-day work plan and obtained 207-day time acceleration results.

Keywords: Puskesmas, CPM Method, Scheduling, Critical Path

Vi



PRAKATA

Segala puji dan syukur saya panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa, dan
atas berkat rahmat-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan laporan tugas akhir
yang berjudul “Analisa Keterlambatan Waktu Proyek Pembangunan Gedung
Puskesmas Juanda Samarinda dengan Metode CPM”. Dalam menyusunan laporan
tugas akhir ini merupakan salah satu persyaratan akademik di Program Studi S1
Teknik Sipil, Fakultas Sains dan Teknologi Universitas Muhammadiyah
Kalimantan Timur.

Penulis dapat melaksanakan tugas akhir ini dengan baik berkat dukungan
dari banyak pihak. Oleh sebab itu, dalam kesempatan yang diberikan, saya sangat
banyak mengucapkan terima kasih kepada:

1. Bapak Prof. Dr. Bambang Setiaji, selaku Rektor Universitas Muhammadiyah
Kalimantan Timur.

2. Bapak Prof. Ir. Sarjito, S.T., M.T., Ph.D selaku Dekan Fakultas Sains dan
Teknologi Universitas Muhammadiyah Kalimantan Timur.

3. Bapak Dr. Eng. Rusandi Noor, S.T., M.T selaku Ketua Program Studi S1
Teknik Sipil Universitas Muhammadiyah Kalimantan Timur.

4. lbu Santi Yatnikasari, S.T., M.T selaku dosen pembimbing selama kegiatan
tugas akhir penulis yang telah banyak memberikan ilmu dan saran yang
bermanfaat bagi penulis.

5. Seluruh jajaran Dosen Program Studi Universitas Muhammadiyah Kalimantan
Timur yang telah banyak memberikan ilmu yang bermanfaat bagi penulis.

6. Kedua orang tua yang senantiasa memberikan doa dan kepada seluruh rekan-
rekan seperjuangan yang telah memberikan saran maupun masukan yang baik
kepada penulis.

7. Seluruh rekan-rekan khususnya mahasiswa Teknik Sipil Fakultas Sains dan
Teknologi Universitas Muhammadiyah Kalimantan Timur yang telah banyak
memberikan support kepada penulis.

8. Kepada teman-teman saya yang banyak memberi bantuan dan support kepada
penulis hingga tugas akhir ini dapat selesai dengan baik.

Oleh karena itu, dalam pembuatan laporan tugas akhir ini, saya sangat

menyadari bahwa masih banyak kesalahan dalam penyusunan laporan tugas akhir.

vii



Oleh karena itu, kritik dan saran saya nantikan untuk perbaikan penelitian ini,
semoga saran-saran dalam tugas akhir ini dapat dijadikan referensi untuk penelitian
selanjutnya dan dapat memberikan manfaat bagi kita semua khususnya mahasiswa

jurusan Teknik Sipil.

Samarinda, Juli 2023
Penulis

Muhammad Dedy Setiawan
1911102443105

viii



DAFTAR ISl

HALAMAN SAMPUL ....ooiiiii ettt e e e nnaee s i
SURAT PERNYATAAN KEASLIAN PENELITIAN ..o, ii
HALAMAN PERSETUJUAN ..ottt iii
LEMBAR PENGESAHAN. ..ottt iv
ABSTRAK e ra e nnae e Y
ABSTRACT .t e e e e e e e e e ae e aaae s vi
PRAKAT A ettt s bttt s ettt st et eebe st e e e ne it vii
DAFTAR IS oottt ix
DAFTAR TABEL ..ottt e e e e nrna e e ane XI
DAFTAR GAMBAR ...ttt e e e X1l
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt Xiii
2 A = 3 SRR 1
PENDAHULUAN ..ottt sttt e et e e e e e e e e 1
1.1 Latar Belakang ......ccooooeiiiiiiiiieeee e 1
1.2 Rumusan Masalah ... 2
1.3 Tujuan Penelitian..........ccccoveiiiiiiicie e 2
1.4 Batasan Penelitian .........ccocvevviiieiiieiise e 2
1.5 Manfaat Penelitian.........ccoooiviiiiiiiiiie e 2
1.6 LLUBIAN. ittt an e 3
BAB 2.ttt r ettt s 4
TINJAUAN PUSTAKA DAN LANDASAN TEORI......cocoviiiiiiiececeeee, 4
2.1 TiNJAUAN PUSEAKA .....covveiiiiiieiicsceee s 4
2.2 LaNdaSAN TOOM ..cuiiiiiiiieiiiiie ettt sttt 6
BAB 3.ttt e renrs 25
METODOLOGI PENELITIAN.....ccoiitiieitseeise e 25
3.1 Lokasi PeNelItian ........cccooeiiiiiiiiiieieee e 25
3.2 Teknik Pengumpulan Data ............ccceveieiiniinininieeeeesese e 25
3.3 Teknik Analisa Data.........cccoereeiiiiiiiiesiescee e 26
3.4 AIUI PENEIITIAN ...eeiiieiieee e 27
BAB 4 ...ttt sttt ne e 28
ANALISA DATA DAN PEMBAHASAN. ...t 28



4.1 Identifikasi Penyebab Keterlambatan Pada Proyek ...........c.ccccc.... 28

4.2 Ketergantungan Item Pekerjaan ...........cccooveviiiiiiece e 39

4.3 Pengolahan Data Jaringan Kerja dengan Metode Jalur Kritis (Critical
Parth Method) .......ccooeiiiiie e 42
B A B e 52
KESIMPULAN DAN SARAN ..ottt 52
5.1 KESIMPUIAN.......eiiieii it 52
5.2 SAIAN...ei ittt ee e 52
DAFTAR PUSTAKA .ottt ettt e e e e anaeeennes 53
LAMPIRAN ..ottt sttt sttt sttt et eneene it 56



DAFTAR TABEL

Tabel 4.1 Schedule Rencana Proyek ........ccccocceoviieiieie e, 43
Tabel 4.2 Reschedule Pada Proyek ..o 44
Tabel 4.3 Item Ketergantungan Pekerjaan ...........c.ccooeveienencneniennsieieneen 57
Tabel 4.4 Hasil Perhitungan Ef ... 60
Tabel 4.5 Hasil Perhitungan LS...........cccoviveiiiiieiieie s 61
Tabel 4.6 Perhitungan FIOAt ..o 62
Tabel 4.7 Hasil Perhitungan Ef Dengan Percepatan Waktu ............ccccceovenenne. 63
Tabel 4.8 Hasil Perhitungan Ls Dengan Percepatan Waktu ............ccccccoueennen. 65

xi



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Hubungan Triple Constrain Biaya Waktu Mutu.......................... 9
Gambar 2.2 Anak Panai ... 21
Gambar 2.3 LINGKAIAN .......cooiiiiieiiieie et 22
Gambar 2.4 Anak panah terputus-putus .........cccceviveiiiieiieiie e 22
Gambar 2.5 Sebuah Kegiatan Menuju Sebuah Peristiwa ............c.cccceeveeviennen, 23
Gambar 2.6 Beberapa Kegiatan Menuju Sebuah Peristiwa ............ccoccvevenen. 24
Gambar 2.7 Sebuah Kegiatan Keluar Dari Sebuah Peristiwa .............c.coc...... 25
Gambar 2.8 Beberapa Kegiatan Keluar Dari Sebuah Peristiwa ...................... 26
Gambar 2.9 Jaringan Kerja ........ccccccevieiiiiiiic e 27
Gambar 2.10 Kegiatan A Pendahulu Kegiatan B & Kegiatan B Pendahulu
KEGIALAN € ..o 30
Gambar 2.11 Kegiatan A dan B Merupakan Pendahulu Kegiatan C ............. 30
Gambar 2.12 Kegiatan A dan B Merupakan Pendahulu Kegiatan C dan D ... 30
Gambar 2.13 Kegiatan B Merupakan Pendahulu Kegiatan C dan D .............. 31
Gambar 2.14 Kegiatan A, B, dan C Mulai Dan Selesai Pada Kejadian

YANG SAMA ..ottt na e nan e neas 31
Gambar 2.15 Gambaran Aktivitas Proyek .........ccccccoovveiiiiiiiiic e, 32
Gambar 3. 1 Denah Lokasi PENelitian ..........ccccoovvivininneneiescneseseeeeen, 37
Gambar 3.2 Bagan Alur Penelitian ..........cccccevveiiiieieece e 40
Gambar 4.1 Pemancangan Tiang Dengan Mini Pile ..........ccccooviiiiiiicinne 46
Gambar 4.2 Pekerjaan Pile Cap ......ccocoieeiiiieiieese e 47
Gambar 4.3 Pekerjaan Tie BEaM ........ccccoveviiiiiiciccee e 48
Gambar 4.4 Pekerjaan Kolom Lantai Basement ............ccccccevvveveiienvenecnenn, 49
Gambar 4.5 Pekerjaan Balok Lantai Satu ...........cccccoereieniieninenecceieee, 50
Gambar 4.6 Pekerjaan Lantai Dan Tangga Lantai Basement ...........ccccccce.e. 51
Gambar 4.7 Pekerjaan Dinding Lantai Basement ...........ccccccovveveiieie e, 52
Gambar 4.8 Pekerjaan Elektrikal Lantai Satu ...........cccccoveeviveieiicveencsienen, 53

Gambar 4.9 Intermediate Event Utama Kegiatan Penyebab Keterlambatan .. 54
Gambar 4.10 Diagram Jaringan Kerja Pada Proyek dengan Metode CPM ..... 58
Gambar 4.11 Diagram Jaringan Kerja dengan Percepatan Waktu dengan

METOAE CPIM ..ottt 64



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Dokumentasi
Lampiran 2  Surat Keterangan Telah Menyelesaikan Penelitian
Lampiram 3  Lembar Konsultasi

xiii



