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ABSTRAK 

 

Kinerja karyawan merupakan tingkat keberhasilan karyawan dalam melaksanakan 

tugas dan tanggung jawab yang telah diberikan kepadanya. Adapun salah satu 

faktor yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan yaitu gaya kepemimpinan dan 

lingkungan kerja. Tujuan dalam penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh 

gaya kepemimpinan dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada UPTD 

PPRD Bapenda Provinsi Kaltim Wilayah Kutai Kartanegara. Dalam penelitian ini 

menggunakan pendekatan kuantitatif dan teknik Pengambilan data dengan 

menggunakan kuesioner yang dibagikan melalui Google form. Populasi dalam 

penelitian ini adalah Karyawan PPRD Bapenda Provinsi Kaltim Wilayah Kutai 

Kartanegara yang berjumlah 35 orang responden dan sampel yang digunakan dalam 

penelitian ini yaitu seluruh populasi karyawan PPRD Bapenda Provinsi Kaltim 

Wilayah Kutai Kartanegara. Teknik analisis data yang digunakan yaitu dengan uji 

instrumen (uji validitas dan uji reliabilitas), uji asumsi klasik, analisis regresi linier 

berganda, uji hipotesis dan uji koefisien determinasi. Gaya kepempimpinan 

berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, lingkungan 

kerja berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan dan gaya 

kepemimpinan dan lingkungan kerja berpengaruh secara simultan terhadap kinerja 

karyawan. 

 

Kata kunci : Gaya kepemimpinan, Lingkungan kerja, Kinerja karyawan. 
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ABSTRACT 

 
Employee performance is the level of success of employees in carrying out the 

duties and responsibilities that have been given to them. One of the factors that can 

affect employee performance is leadership style and work environment. The 

purpose of this study was to analyze the influence of leadership style and work 

environment on employee performance at UPTD PPRD Bapenda, East Kalimantan 

Province, Kutai Kartanegara Region. In this study using a quantitative approach 

and data collection techniques using questionnaires distributed through the Google 

form. The population in this study were employees of PPRD Bapenda, East 

Kalimantan Province, Kutai Kartanegara Region, totaling 35 respondents and the 

sample used in this study was the entire population of PPRD Bapenda employees, 

East Kalimantan Province, Kutai Kartanegara Region. The data analysis technique 

used is the instrument test (validity test and reliability test), classical assumption 

test, multiple linear regression analysis, hypothesis testing and coefficient of 

determination test. Leadership style has a positive and significant effect on 

employee performance, the work environment has a positive and significant effect 

on employee performance and leadership style and work environment have a 

simultaneous effect on employee performance. 

 

Keywords: Leadership style, work environment, employee performance
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