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ABSTRACT

This study aims to determine the effect of organizational climate and work discipline on
employee performance at Balai Pemantapan Kawasan Hutan (BPKH) Area IV Samarinda.
This study applies a quantitative approach. The total sample is 54 respondents. The data
collection technique uses an online questionnaire by filling out the Google Form with the
variables Organizational Climate (X1), Work Discipline (X2), and Employee Performance
(Y). Data analysis, that is, with multiple linear regression. The results of this study explain
that Organizational Climate (X1) has a positive and significant impact on Employee
Performance (Y) at the Balai Pemantapan Kawasan Hutan (BPKH) Area IV Samarinda. In
contrast, Work Discipline (X2) doesnt have an impact on Employee Performance (Y) at the
Balai Pemantapan Kawasan Hutan (BPKH) Area IV Samarinda. Simultaneously, the
Organizational Climate and Work Discipline positively and significantly impact employee
performance.

Keywords: Organizational Climate ,Work Discipline, Employee Performance
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ABSTRAK

Penelitian ini memiliki tujuan guna mengetahui Pengaruh Iklim Organisasi serta Disiplin
Kerja terhadap Kinerja Pegawai pada Balai Pemantapan Kawasan Hutan (BPKH) Area IV
Samarinda. Pada penelitian ini menerapkan pendekatan kuantitatif. Sampelnya total yakni 54
responden. Teknik pengumpulan data menerapkan kuisioner online dengan melakukan
pengisian pada Google Formulir dengan variabel Iklim Organisasi (X1), Disiplin Kerja (X2),
serta Kinerja Pegawai (Y). Analisis data yakni dengan regresi linier berganda. Hasil
penelitian ini menerangkan bahwasanya Iklim Organisasi (X1) membawa dampak positif
serta signifikan terhadap Kinerja Pegawai (Y) pada Balai Pemantapan Kawasan Hutan
(BPKH) Area IV Samarinda, sedangkan Disiplin Kerja (X2) tidak membawa dampak
terhadap Kinerja Pegawai (Y) pada Balai Pemantapan Kawasan Hutan (BPKH) Area IV
Samarinda. Secara simultan Iklim Organisasi serta Disiplin Kerja membawa dampak positif
serta signifikan terhadap kinerja pegawai.

Kata kunci: Iklim Organisasi, Disiplin Kerja, Kinerja Pegawai

PENDAHULUAN

Kinerja pegawai mengacu pada hasil yang dicapai oleh individu ataupun kelompok
dalam suatu organisasi, sejalan dengan wewenang serta tanggung jawab yang ditugaskan
guna menggapai tujuan organisasi yang mana mencakup dimensi etika serta moral
penyelesaian pekerjaan, yang memperlihatkan komitmen sukarela serta tingkat kompetensi
tertentu (Farisi, 2021). Beberapa faktor yang mempengaruhi kinerja diantaranya yakni
kualitas kerja, kuantitas kerja, ketepatan waktu, efektivitas serta kemandirian. Pada penelitian
(Gracia, 2021) dinyatakan bahwasanya iklim organisasi serta disiplin kerja secara simultan
membawa dampak pada kinerja pegawai. Adapun hal yang dibutuhkan untuk menunjang
kinerja pegawai salah satunya yakni iklim organisasi. Sesuai pernyataan (Laia, 2022) Iklim
organisasi yakni keadaan lingkungan organisasi yang dapat dirasakan seorang pegawai dalam
bekerja, akibat dari baik ataupun buruknya keadaan lingkungan tersebut bisa mempengaruhi
kinerja pegawai. Dalam mewujudkan iklim kerja yang aman serta kondusif maka diperlukan
perilaku disiplin kerja yang menjadi salah satu faktor penting agar sistem dan manajemen
pemerintahan berjalan dengan baik yang diharapkan bisa menunjang kinerja pegawainya. Hal
ini terutama disebabkan oleh korelasi langsung antara peningkatan disiplin kerja dan
kemampuan untuk mencapai hasil kerja yang unggul (Hasibuan, 2019). Ketetapan disiplin
kerja sendiri harus sesuai dengan hak pegawai dan bisa membantu pegawai tetap merasa

aman dan nyaman. Dengan ketetapan yang sesuai tersebut, pegawai akan dengan sukarela
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dan sadar untuk bertanggung jawab menjalani pekerjaannya. Oleh sebab itu apabila disiplin
kerja para pegawai telah tinggi sehingga akan semakin tinggi pula kinerjanya. Balai
Pemantapan Kawasan Hutan (BPKH) yakni Unit Pelaksana Teknis (UPT) yang bertanggung
jawab atas pelaksanaan tugas dan fungsi Direktorat Jenderal Planologi Kehutanan dan
Pengelolaan Lingkungan Hidup. Peran utamanya adalah untuk mengembangkan dan
melaksanakan kebijakan yang berkaitan dengan konsolidasi kawasan hutan dan pengelolaan
lingkungan yang berkelanjutan. Tanggung jawab yang besar yang harus di jalankan oleh
pegawai Balai Pemantapan Kawasan Hutan (BPKH) Area IV Samarinda, tentu saja akan
muncul permasalahan yang akan dihadapi oleh sebuah Unit Pelaksana Teknis (UPT) ini dan
masalah tersebut tidak terlalu berbeda jauh dengan sebuah perusahaan ataupun organisasi,
yakni kesamaan masalah biasa dialami oleh pegawai. Masalah seperti kurangnya keleluasaan
diri, kejelasan pembagian pekerjaan serta suasan yang kurang nyaman dirasakan para
pegawai. lklim organisasi yang baik yakni ketika pegawai merasa nyaman berada di
lingkungan kerjanya, apabila terlalu banyak hal yang kurang baik dirasakan oleh pegawai
maka hal tersebut dapat mempengaruhi kinerja pegawai menjadi menurun. Dan diketahui
banyaknya Pegawai Negeri Sipil yang tingkat disiplin kerjanya rendah. Hal tersebut
dibuktikan dengan seringnya pegawai telat masuk Kkerja, tidak tepat waktu dalam
menyelesaikan tugasnya. Selain itu permasalahan disiplin kerja ini tentunya akan membuat
pegawai jadi tidak patuh pada peraturan yang ada di tempat kerja karna kesadaran dirinya
untuk mematuhi peraturan tidak bisa dikontrol, pegawai yang kurang disiplin cenderung
melanggar peraturan di tempat kerja. Tercapainya suatu tujuan organisasi dipengaruhi oleh
kinerja pegawai. Apabila sebuah organisasi ingin mencapai tujuannya secara efisien dan
efektif, perlu diperhatikan beberapa faktor yang mempengaruhi kinerja pegawai yakni iklim
organisasi serta disiplin kerja pegawainya. Berdasarkan tersebut sehingga peneliti memiliki
ketertarikan untuk melaksanakan penelitian dengan judul “Pengaruh Iklim Organisasi dan

Disiplin Kerja Pada Balai Pemantapan Kawasan Hutan (BPKH) Area IV Samarinda”.

TELAAH LITERATUR

Kinerja

Kemajuan suatu organisasi terutama dipengaruhi oleh kinerjanya. Pencapaian tujuan
organisasi difasilitasi ketika Kkinerja karyawan meningkat atau menunjukkan peningkatan.
Sebaliknya, ketika kinerja karyawan di bawah standar, pencapaian tujuan organisasi menjadi

semakin terhambat (Violita, 2020). Kinerja mengacu pada hasil terukur yang dapat dicapai
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individu atau kelompok dalam suatu organisasi, sejalan dengan wewenang dan tanggung
jawab yang diberikan kepada mereka, sebagai sarana untuk mencapai tujuan organisasi
dengan cara yang sah yang menjunjung standar moral dan etika (Ariza et al., 2022). Dengan
beberapa pendapat mengenai kinerja maka telah disimpulkan bahwasanya Kinerja yakni
sesuatu yang dihasilkan ataupun diberikan oleh seorang pegawai ketika mengerjakan
tugasnya dengan teliti dari berbagai aspek guna menunjang kemajuan organisasi ataupun

perusahaannya.

Iklim Organisasi
Iklim Organisasi yakni mutu lingkungan dalam organisasi yang dapat dirasakan secara
berkesinambungan oleh para individu yang berada pada organisasi tersebut (Pratama &
Pasaribu, 2020). Iklim Organisasi sering diartikan sebagai persepsi individu terhadap
lingkungan sosial organisasi yang mempengaruhi organisasi serta perilaku anggota
organisasi (Iptian et al., 2020). Dengan beberapa pendapat mengenai Iklim Organisasi dapat
disimpulkan bahwasanya iklim organiasi yakni suasana serta sudut pandang yang timbul dari
pemikiran serta perilaku individu yang dapat mempengaruhi pegawai saat berpartisipasi
dalam menjalankan tugasnya.
Disiplin Kerja

Disiplin kerja yakni sebuah tindakan serta perilaku seseorang yang didasari oleh
aturan organisasi tempat mereka bekerja agar meningkatkan kesediaan para pegawai
sehingga tidak melakukan kelalaian dalam melaksanakan segala pekerjaan (Kirana et al.,
2022). Disiplin yakni faktor penting untuk meningkatkan produktifitas seseorang. Dengan
berbagai pendapat terkait Disiplin Kerja sehingga bisa diambil kesimpulan bahwasanya
disiplin kerja yakni suatu sikap yang dimiliki oleh seorang individu yang ditunjukkan dari
perilaku yang taat dan tidak pernah mengabaikan semua peraturan yang sudah ditentukan

oleh perusahaan ataupun organisasi tempat pegawai tersebut bekerja.

m(LIM
\
H3

ORGANISASI
Gambar 1. Kerangka

(X1)
@JA D Konseptual

KINERJA
PEGAWAI (Y)

DISIPLIN
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PERUMUSAN HIPOTESIS

Hi: Iklim Organisasi membawa dampak terhadap Kinerja Pegawai pada Balai Pemantapan
Kawasan Hutan (BPKH) Area IV Samarinda

Hz: Disiplin Kerja membawa dampak terhadap Kinerja Pegawai pada Balai Pemantapan
Kawasan Hutan (BPKH)Area IV Samarinda.

Hs : Iklim Organisasi dan Disiplin Kerja membawa dampak simultan terhadap Kinerja
Pegawai pada Balai Pemantapan Kawasan Hutan (BPKH) Area IV Samarinda

METODOLOGI PENELITIAN

Pada penelitian ini menerapkan metodologi kuantitatif. Populasi yang diterapkan yakni
semua pegawai Balai Pemantapan Kawasan Hutan (BPKH) Area IV Samarinda yakni 54
orang. Teknik Pengambilan sampel menerapkan teknik sampling jenuh, maka semua dari
jumlah populasi pegawai selaku sampel penelitian. Penelitian ini menerapkan teknik
pengumpulan data dengan kuesiner online, serta teknik analisis deskriptif, uji instrumen, uji
asumsi klasik serta analisis regresi linier berganda. Analisis tersebut memakai bantuan

software SPSS 22 for windows.

HASIL DAN PEMBAHASAN
1. Tabel Uji Validitas dan Realibilitas

Variabel Indikator Koef|5|ep r tabel Status Cronbach’s Status
Korelasi Alpha
Iklim Organisasi X11 0,597 0,361 Valid
(X1) X1.2 0,438 0,361 Valid
X13 0,569 0,361 Valid
X14 0,622 0,361 Valid
Xis 0,763 0,361 Valid .
X16 0628 0361 Valid 774 Reliabel
X17 0,728 0,361 Valid
X18 0,636 0,361 Valid
X19 0,494 0,361 Valid
X1.10 0,386 0,361 Valid
Disiplin Kerja Xo1 0,387 0,361 Valid
(X2) X222 0,708 0,361 Valid
X223 0,547 0,361 Valid
Xo.4 0,558 0,361 Valid .
Xo5 0734 0361 \valid O7t2  Reliabel
X26 0,607 0,361 Valid
Xo7 0,634 0,361 Valid
Xa8 0,435 0,361 Valid
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Variabel Indikator KOEf'S'eT‘ r tabel Status Cronbach’s Status
Korelasi Alpha
(Y) Y11 0537 0,361 Valid
Kinerja Y12 0,483 0,361 Valid
Y13 0,674 0,361 Valid
Y14 0,440 0,361 Valid
Yis 0,615 0,361 Valid .
Yie 0607 0361 Valid 0773 Reliabel
Y17 0,669 0,361 Valid
Y18 0,573 0,361 Valid
Y19 0,600 0,361 Valid
Y110 0,553 0,361 Valid

Sumber : Data diolah peneliti, 2023

Tabel 1 menunjukkan bahwasanya setiap pernyataan memiliki nilai koefisien korelasi
berada di atas nilai r tabel sehingga bisa diambil kesimpulan bahwasanya item pernyataan
yakni valid. Kemudian, nilai Cronbach’s Alpha > 0,6, sehingga bisa diambil kesimpulan

bahwasanya semua pernyataan yakni reliabel.

Uji Normalitas
Gambar 1 Uji P Plot

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: Y1

1.0

Expected Cum Prob

Observed Cum Prob

Tabel 2. Uji One Sample K-S

One Sample

Kolmogorov Unstandarized Residual
Smirnov

Monte Carlo

Sig. (2 tailed) 0.797

Sumber : Data diolah peneliti, 2023
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Berdasarkan hasi uji normalitas yang telah dilakukan terdapat hasil

yakni:

Gambar 1 dan tabel 2 tersebut memperlihatkan data menunjukkan
pola dispersi yang sejajar dengan garis diagonal, yang menunjukkan adanya
korelasi antara kedua variabel. Nilai Monte Carlo Sig (2-tailed) yakni 0,797
memperlihatkan bahwasanya hasil pengamatan tidak bermakna secara
statistik (p > 0,05). Oleh sebab itu, bisa diambil kesimpulan bahwasanya
garis-garis yang digambarkan pada grafik sesuai dengan pola distribusi
normal

Uji Multikolinearitas

Tabel 3. Uji Multikolinieritas

Variabel Tolerance VIF Keterangan
X1 0,881 1,135 Tidak mengalami multikolinieritas
X2 0,881 1,135 Tidak mengalami multikolinieritas

Sumber : Data diolah peneliti, 2023

Berdasarkan tabel 3 hasil output data pada variabel Iklim Organisasi dan
Disiplin Kerja terhadap Kinerja pegawai memperlihatkan nilai VIF 1,135 < 10,

yang bermakna tidak mengalami multikolinieritas.

Uji Heteroskedasitas

Tabel 4. Uji Glesjer

Unstandardized Standardized
Model Coefficient Coefficient t Sig.
B Std. Eror Beta
(Constant) -4,445 3,009 -1,447 0,146
1 X1 0,069 0,064 0,154 1,076 0,287
X 0,108 0,077 0,200 1,400 0,168

Sumber: Data diolah peneliti, 2023
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Scatterplot
Dependent Variable: Y1
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Gambar 2 Uji Scatterplot

Pada tabel 4 dan gambar 2 dinyatakan bahwasanya data tidak menunjukkan pola yang
terlihat, dan titik data tidak tersebar secara simetris di sekitar sumbu y. Nilai signifikansi
untuk X1 (0,287) dan X2 (0,168) melebihi ambang batas 0,05 yang menunjukkan tidak
adanya bukti heteroskedastisitas pada penelitian ini.

Analisis Linier Berganda

Tabel 5. Analisis Regresi Linear Berganda

Unstandardized Coefficient

Model B Std. Eror
(Constant) 25,754 4,955
X1 0,250 0,106
X 0,206 0,127

Sumber: Data diolah peneliti, 2023

Berdasarkan tabel 5 di atas dapat disusun persamaan guna mengetahui pengaruh Iklim
Organisasi dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Pegawai pada Balai Pemantapan Kawasan
Hutan (BPKH) Area IV Samarida.

Y =0+B1X1+BxX>+e
Y = 25,754+ 0,250X1 + 0,206X2 + €
Berdasarkan dari nilai persamaan tersebut diterangkan yakni:
1) Kinerja (Y) = 25,754
Konstanta maknanya Kinerja (Y) yakni 25,754 tanpa variabel independen yakni

Iklim Organisasi serta Disiplin Kerja.
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2) lklim Organisasi (X1) = 0,250

Konstanta regresi variabel Iklim Organisasi (X1) yakni 0,250 yang bermakna
jikalau variabel independen lain nilainya tetap serta Iklim Organisasi (Xi)
terjadi peningkatan, sehingga Kinerja (Y) akan terjadi kenaikan yakni 0,250.

3) Disiplin Kerja (X2) = 0,206

Konstanta regresi variabel Disiplim Kerja (X2) yakni 0,206 bermakna jikalau
variabel independen lain nilainya tetap serta Disiplin Kerja (X2) terjadi
peningkatan, sehingga Kinerja (Y) akan terjadi kenaikan yakni 0,206.

Uji Parsial (Uji T)

Tabel 6. Hasil Uji Parsial (Uji T)

Unstandardized Standardized
Model Coefficient Coefficient t Sig.
B Std. Eror Beta
(Constant) 25,754 4,955 5,197
1 X1 0,250 0,106 0,317 2,371 0,022
X 0,206 0,127 0,217 1,624 0,111

Sumber: Data diolah peneliti, 2023

Berdasarkan tabel 6 hasil uji parsial (uji t) bisa diambil kesimpulan yakni :

1) Pengaruh Iklim Organisasi terhadap Kinerja Pegawai Balai
Pemantapan Kawasan Hutan (BPKH) Area IV Samarinda dengan
signifikansi Iklim Organisasi (X1) yakni 0,022 < 0,05 serta nilai t
hitung 2,371 > t tabel 1,675 yang mana H1 diterima. Iklim
Organisasi membawa dampak terhadap Kinerja Pegawai Balai
Pemantapan Kawasan Hutan (BPKH) Area IV Samarinda.

2) Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja Pegawai Balai
Pemantapan Kawasan Hutan (BPKH) Area IV Samarinda dengan
nilai sig 0,111 > 0,05 serta nilai t hitung 1,624 < t tabel 1,675 yang
mana H2 ditolak, Disiplin Kerja tidak membawa dampak terhadap
Kinerja Pegawai Balai Pemantapan Kawasan Hutan (BPKH) Area

IV Samarinda.
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Uji Simultan (Uji F)
Tabel 7. Hasil Uji Parsial (Uji F)

Model Sum of Df Mean F Sig.
squares square
1 Regression 91.216 2 45.608 6.190 .004°
Residual 375.765 51 7.368
Total 466.981 53

Sumber: Data diolah peneliti, 2023

Sesuai hasil uji F pada tabel 7 tersebut bisa diketahui bahwasanya nilai
signifikansi 0,044 < 0,05 serta nilai f hitung 6,190 > f tabel 3,180 sehingga bisa
diambil kesimpulan bahwasanya Iklim Organisasi serta Disiplin Kerja secara
simultan membawa dampak positif serta signifikan terhadap Kinerja Pegawai Balai

Pemantapan Kawasan Hutan (BPKH) Area IV Samarinda
Koefisisen Determinasi

Tabel 8. Hasil Uji Koefisien Determinasi

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 0,4422 0,195 0,164 2,714

Sumber: Data diolah peneliti, 2023

Berdasarkan tabel 8 memperlihatkan bahwasanya nilai koefisien determinasi (R?)
yakni 0,195. Perihal ini membuktikan bahwasanya kontribusi variabel bebas yakni Pengaruh
gabungan Iklim Organisasi (X1) serta Disiplin Kerja (X2) terhadap variabel dependen yaitu
kinerja (YY) sebesar 19,5% dari varian yang teramati. Sisanya 80,5% dari data tunduk pada

pengaruh variabel tambahan yang tidak termasuk dalam ruang lingkup penelitian ini.
PEMBAHASAN

Pengaruh Iklim Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai

Pada hasil penelitian ini, variabel Iklim Organisasi terhadap Kinerja Pegawai Balai
Pemantapan Kawasan Hutan (BPKH) Area IV Samarinda signifikansi Iklim Organisasi (X1)
yakni 0,022 < 0,05 serta nilai t hitung 2,371 > t tabel 1,675 yang mana H1 diterima. Iklim
Organisasi membawa dampak terhadap Kinerja Pegawai pada Balai Pemantapan Kawasan
Hutan (BPKH) Area IV Samarinda. Perihal ini memperlihatkan bahwasanya Iklim Organisasi

Balai Pemantapan Kawasan Hutan (BPKH) Area IV Samarinda sudah dapat mempengaruhi

10
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kinerja pegawai. Hal tersebut menunjukkan bahwasanya identitas individu telah dirasaka
oleh antar pegawai, apabila hal tersebut selalu dijunjung maka pegawai akan senantiasa
meningkatkan kinerja menjadi lebih baik. Konsep iklim organisasi yakni berdasarkan
persepsi pribadi anggota organisasi. Dengan demikian apabila persepsi pegawai terhadap
organisasinya baik maka akan tercipta rasa diakui identitasnya. Dengan adanya perasaan
diakui oleh antar pegawai, para pegawai akan senantiasa meningkatkan kinerja mereka
dengan melaksanakan tugasnya sesuai dengan jabatannya serta mengikuti Standar
Operasional Prosedur (SOP). Hasil penelitian ini selaras dengan penelitian Manuaba et al.,
(2020) dan Boy Safitra et al., (2021) pada penelitiannya, menerangkan bahwasanya iklim
organisasi membawa dampak positif serta pengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai bisa
diterima. Hasil ini memberikan petunjuk yang lebih baik bahwasanya iklim organisasi akan
bisa menunjang Kinerja pegawai. Hasil penelitian ini tidak selaras dengan penelitian (Pratama
& Pasaribu, 2020) memiliki hasil bahwasanya iklim organisasi membawa dampak positif

namun tidak signifikan terhadap kinerja karyawan.
Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai

Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja Pegawai Balai Pemantapan Kawasan Hutan
(BPKH) Area IV Samarinda dengan nilai sig 0,111 > 0,05 serta nilai t hitung 1,624 < t tabel
1,675 yang mana H2 ditolak, Disiplin Kerja tidak membawa dampak terhadap Kinerja
Pegawai Balai Pemantapan Kawasan Hutan (BPKH) Area IV Samarinda. Disiplin Kerja pada
Balai Pemantapan Kawasan Hutan (BPKH) Area IV Samarinda sudah dapat mempengaruhi
kinerja pegawai namun dampaknya belum signifikan, hal tersebut menunjukkan bahwasanya
tanggung jawab dalam komitmen dan kewajiban tinggi yang telah dimiliki sebagian
karyawan belum tentu dimiliki oleh pegawai lainnya, maka hal tersebut masih perlu
diperhatikan kedepannya supaya Kkinerja pegawai tetap terjaga baik serta meningkat dari
periode sebelumnya. Pada saat para pegawai sadar akan pentingnya menyelesaikan pekerjaan
serta ikut serta dalam setiap kegiatan di tempatnya bekerja, hal tersebut semakin
memperlihatkan bahwasanya para pegawai sangat disiplin dengan selalu menerapkan
pekerjaannya sesuai dengan peraturan yang ada di perusahaan sehingga terciptanya
kelancaran dan kenyamanan saat bekerja. Namun kesediaan pegawai untuk selalu
mengembang tanggung jawab dan komitmennya belum sepenuhnya dapat mendorong
pegawai dalam hal peningkatan kinerjanya. Hasil penelitian ini selaras dengan penelitian

Fadilah, (2019), Naraha et al., (2020) menerangkan bahwasanya variabel disiplin kerja
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membawa dampak positif serta tidak signifikan terhadap variabel kinerja pegawai. Tetapi
hasil penelitian ini tidak selaras dengan penelitian Andi et al., (2019) menerangkan
bahwasanya adanya pengaruh yang signifikan serta positif variabel disiplin kerja terhadap

variabel kinerja pegawai.
Pengaruh Iklim Organisasi dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai

Hasil perhitungan regresi bahwasanya nilai signifikan uji F yakni 0,028 > 0,05 serta nilai f
hitung 6,190 > f tabel 3,180 sehingga bisa diambil kesimpulan bahwasanya Iklim Organisasi
serta Disiplin Kerja secara simultan membawa dampak terhadap Kinerja Pegawai pada Balai
Pemantapan Kawasan Hutan (BPKH) Area IV Samarinda. Diketahui bahwasanya nilai
koefisien determinasi (R?) yakni 0,195. Perihal ini membuktikan bahwasanya kontribusi
variabel bebas yakni Iklim Organisasi (X1) serta Disiplin Kerja (X2) secara bersama — sama
membawa dampak terhadap variabel dependen yakni kinerja (Y) yakni 19,5%. Sisanya
80,5% dipengaruhi oleh variabel lain diluar variabel yang digunakan pada penelitian ini.
Sehingga dapat disimpulkan untuk meningkatkan kinerja pegawai pada Balai Pemantapan
Kawasan Hutan (BPKH) Area IV Samarinda, maka instansi ini perlu menciptakan serta
memperhatikan Iklim Organisasi dan Disiplin Kerja secara bersama-sama sehingga kinerja
pegawai akan meningkat. Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian Ariza et al., (2022)
menerangkan bahwasanya secara simultan ataupun bersama-sama Disiplin Kerja dan Iklim

Organisasi membawa dampak terhadap kinerja pegawai.

SIMPULAN

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan terkait pengaruh Iklim Organisasi dan Disiplin
Kerja terhadap Kinerja Pegawai pada Balai Pemantapan Kawasan Hutan (BPKH) Area IV
Samarinda, dapat ditarik kesimpulan, pertama, Iklim Organisasi membawa dampak terhadap
Kinerja pegawai pada Balai Pemantapan Kawasan Hutan (BPKH) Area IV Samarinda. Dari
hasil tersebut bisa diambil kesimpulan bahwasanya H1 diterima. Kedua, Disiplin Kerja tidak
membawa dampak terhadap Kinerja pegawai pada Balai Pemantapan Kawasan Hutan
(BPKH) Area IV Samarinda. Sesuai hasil tersebut bisa diambil kesimpulan bahwasanya H2
ditolak. Ketiga, Iklim Organisasi serta Disiplin Kerja secara simultan membawa dampak
terhadap Kinerja Pegawai pada Balai Pemantapan Kawasan Hutan (BPKH) Area IV

Samarinda. Sesuai hasil tersebut bisa diambil kesimpulan bahwasanya H3 diterima.
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