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ABSTRAK

Tujuan dari penelitian ini yakni guna mengetahui pengaruh lingkungan kerja dan disiplin kerja terhadap
Kinerja karyawan non-akademik pada Universitas Muhammadiyah Kalimantan Timur secara parsial dan
simultan. Teknik pengumpulan data yakni kuesioner dengan sumber data primer yang didapatkan secara
langsung. Populasi pada penelitian ini yakni karyawan non akademik pada Universitas Muhammadiyah
Kalimantan Timur dengan jumlah 64 orang. Teknik analisis yakni teknik analisis regresi linier berganda. Hasil
nya secara parsial dan simultan memperlihatkan bahwasanya bepengaruh positif dan signifikan antara
lingkungan kerja serta disiplin kerja terhadap kinerja karyawan non akademik pada Universitas
Muhammadiyah Kalimantan Timur.

Kata kunci: Disiplin kerja, Kinerja karyawan, Lingkungan kerja.

ABSTRACT

This study aims to examine the impact of the work environment and work discipline on the performance of
non-academic employees at the Muhammadiyah University of East Kalimantan, both individually and
collectively. The data collection method employed in this study involves using a questionnaire to gather
primary data directly from the participants. The participants in this research comprised non-academic staff
members at the Muhammadiyah University of East Kalimantan, totaling 64 individuals. The analysis
technique employed in this study is multiple linear regression analysis. The findings demonstrate a partial
and simultaneous relationship between the work environment and work discipline and their positive and
significant impact on the performance of non-academic employees at the Muhammadiyah University of East
Kalimantan.

Keywords :  Employee Performance; Work Discipline; Work Environment

PENDAHULUAN

Perkembangan dunia pendidikan kini sangat tinggi, baik perkembangan dalam hal peningkatan institusi
maupun dalam hal peningkatan pada segi mutunya. Pendidikan bertujuan sebagai bentuk pengembangan
potensi individu dengan lebih baik dan tentunya sebagai jembatan untuk bisa memproduksi sumber daya
manusia yang bermutu. Definisi sumber daya manusia mengacu pada individu yang dipekerjakan pada
organisasi tertentu, biasanya disebut sebagai personel, tenaga kerja, atau karyawan (Tsauri, 2013). Singkatnya,
kemanjuran suatu lembaga atau organisasi sangat memiliki ketergantungan pada mutu sumber daya
manusianya, baik positif maupun negatif. Instansi dan organisasi, termasuk Universitas Muhammadiyah
Kalimantan Timur, memiliki harapan yang tinggi terhadap keefektifan sumber dayanya dalam mencapai
tujuan.

Universitas Muhammadiyah Kalimantan Timur yakni lembaga pendidikan tinggi swasta yang dimiliki
oleh organisasi Muhammadiyah. Universitas Muhammadiyah Kalimantan Timur didirikan melalui peleburan
STIKES Muhammadiyah dan STIE Muhammadiyah Samarinda, serta penggabungan sepuluh program
akademik tambahan. (UMKT, 2022). Untuk meningkatkan efikasi pegawai di Universitas Muhammadiyah
Kalimantan Timur, perlu dilakukan perbaikan suasana lingkungan kerja secara bersamaan. Lingkungan kerja
yang dimaksud menunjukkan suasana yang kondusif, yang dapat terjalin melalui komunikasi yang efektif
antara atasan dengan bawahan atau karyawan. Lingkungan kerja yakni penentu yang signifikan dari kinerja
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optimal karyawan. Lingkungan kerja yang tidak kondusif bisa berdampak buruk pada kenyamanan karyawan
(Angwen, 2017). Lingkungan kerja meliputi semua faktor dan kondisi yang terdapat di sekeliling karyawan
serta berpotensi mempengaruhi kinerjanya pada pelaksanaan tugas, dengan tujuan untuk mencapai hasil kerja
yang optimal (Enny, 2019). (Farida & Hartono, 2016) berpendapat bahwasanya lingkungan kerja meliputi aspek
fisik serta non fisik, yang secara bersama-sama berkontribusi untuk menciptakan suasana positif yang ditandai
dengan kenyamanan, keamanan, ketenangan, dan rasa memiliki. Faktor yang bisa mempengaruhi lingkungan
kerja sesuai pernyataan (Sedarmayanti, 2009) mencakup: warna’; kebersihan?, penerangan dan cahaya®.
Sesuai pernyataan (Sedarmayanti, 2016) indikator pada lingkungan kerja mencakup: ruang kerja'; temperatur
ruangan?; peralatan kerja®; sirkulasi udara®; serta keamanan®. Faktor lain yang berpotensi meningkatkan
kinerja pegawai yakni penanaman disiplin kerja. Penanaman disiplin kerja diakui secara luas sebagai penentu
penting keberhasilan dalam lembaga dan organisasi. Kehadiran disiplin kerja dalam perusahaan sangat penting
untuk memastikan pemeliharaan ketertiban dan memfasilitasi pelaksanaan tugas yang diberikan secara efisien,
yang pada akhirnya mengarah pada pencapaian hasil yang optimal. (Qomariah, 2020). Disiplin kerja mengacu
pada kepatuhan terhadap aturan dan peraturan yang ditetapkan, baik eksplisit maupun implisit, dalam
lingkungan profesional (Agustini, 2019). Pelanggaran terhadap peraturan tersebut dapat mengakibatkan
pengenaan sanksi ataupun hukuman (Khaeruman, 2021). Indikator disiplin kerja sesuai pernyataan (Agustini,
2019) mencakup: tingkat kehadiran'; prosedur kerja?; ketaatan pada atasan®; kesadaran bekerja*; serta
tanggung jawab®. Kinerja mengacu pada kapasitas individu untuk secara efektif melakukan pemanfaatan
sumber daya yang ada guna menggapai tujuan kerja, yang mencakup kuantitas dan kualitas hasil, yang selaras
dengan tanggung jawab yang diberikan (Budiasa, 2021). Disisi lain (Kawiana, 2020) menerangkan bahwasanya
kinerja karyawan yakni selaku hasil yang digapai oleh individu ataupun kelompok yang terlibat dalam aktivitas
bisnis. Hasil ini mencakup peningkatan produktivitas dan pencapaian keberhasilan pemasaran, semua dalam
kerangka wewenang dan tanggung jawab. Indikator pada kinerja karyawan sesuai pernyataan (Kawiana, 2020)
mencakup: semangat kerja®; kualitas kerja?; produk unggulan®; keberhasilan*; serta akuntabilitas®.

Pada Universitas Muhammadiyah Kalimantan Timur yang menyebabkan penurunan kinerja karyawan
yakni faktor lingkungan kerja, dimana pada Universitas Muhammadiyah Kalimantan Timur masih terdapat
keterbatasan ruangan untuk karyawan dalam menjalankan aktivitas kerja. Sementara pada disiplin kerja
Universitas Muhammadiyah Kalimantan Timur dalam menyikapi karyawan yang kurang disiplin seperti
datang tidak tepat waktu ataupun datang lebih dari ketentuan toleransi keterlambatan maka terdapat
konsekuensi berupa potongan uang kehadiran. Oleh karena itu, untuk mengetahui hasil pekerjaan karyawan
perlu dilakukannya penilaian kinerja. Penilaian kinerja yakni penilaian yang dilaksanakan dengan sistematis
guna menyelidiki hasil pekerjaan karyawan. Penilaian kinerja ini bertujuan sebagai bentuk evaluasi ataupun
peningkatan Kinerja sumber daya manusia.

METODE PENELITIAN

Penelitian ini yakni penelitian kuantitatif dengan menerapkan teknik pengumpulan data kuesioner serta
sumber data primer. Variable dependen yakni Kinerja Karyawan (). Disisi lain variable independen yakni
Lingkungan Kerja (X1) serta Disiplin Kerja (X2). Populasinya yakni karyawan non akademik pada Universitas
Muhammadiyah Kalimantan Timur yakni 64 orang. Metode pengambilan sampel yakni sampling total ataupun
sensus. Teknik analisis yakni regresi linier berganda dengan menerapkan uji instrumen data, uji asumsi klasik,
serta uji hipotesis.

HASIL DAN PEMBAHASAN
Hasil Penelitian
Uji Instrumen Data
a.  Uji Validitas
Berikut hasil uji validitas variable lingkungan kerja, disiplin kerja, serta kinerja karyawan:

Eva Lusiyanti et al., Pengaruh Lingkungan Kerja dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan Non Akademik pada
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Tabel 1. Hasil Uji Validitas Variable Lingkungan Kerja

Indikator R hitung R Table Hasil Uji

Validitas
LK11 0,660 0,246 Valid
LK1 0,591 0,246 Valid
LKy3 0,772 0,246 Valid
LK14 0,684 0,246 Valid
LK1s 0,716 0,246 Valid
LKy6 0,669 0,246 Valid
LKy7 0,482 0,246 Valid
LKys 0,636 0,246 Valid

Sumber: data diolah, 2023

Sesuai Tabel 1 tersebut maka disimpulkan bahwasanya nilai r hasil > nilai r table: 0,246 (df 64 —2 =62
dan = 0,05), sehingga seluruh item pernyataan dikatakan valid

Tabel 2. Hasil Uji Validitas Variable Disiplin Kerja

Indikator R hitung R table Hasil Uji

Validitas
DK11 0,513 0,246 Valid
DK 0,620 0,246 Valid
DKy3 0,511 0,246 Valid
DKy4 0,766 0,246 Valid
DKys 0,709 0,246 Valid
DKys 0,619 0,246 Valid
DKz 0,638 0,246 Valid
DKyg 0,479 0,246 Valid

Sumber: data diolah, 2023

Sesuai Tabel 2 diatas maka bisa diambil kesimpulan bahwasanya nilai R hitung > nilai R table: 0,246
(df 64 — 2 = 62 dan = 0,05), yang mana semua item pernyataan yakni valid

Tabel 3. Hasil Uji Validitas Variable Kinerja Karyawan

Indikator R hitung R table Hasil Uji

Validitas
KK11 0,638 0,246 Valid
KKi2 0,705 0,246 Valid
KKus 0,777 0,246 Valid
KK14 0,693 0,246 Valid
KKus 0,786 0,246 Valid
KKuis 0,840 0,246 Valid
KK17 0,750 0,246 Valid
KKz 0,731 0,246 Valid

Sumber: data diolah, 2023

Sesuai Tabel 3 tersebut maka bisa diambil kesimpulan bahwasanya nilai R hitung > nilai R table:
0,246 (df 64 — 2 = 62 serta = 0,05), yang mana semua item pernyataan yakni valid

Eva Lusiyanti et al., Pengaruh Lingkungan Kerja dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan Non Akademik pada
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b.  Uji Reliabilitas
Hasil uji reliabilitas yakni:

Tabel 4. Hasil Uji Reliabilitas

Variable Penelitian Item Cronbach’s Koefisien Keterangan
Alpha reliabilitas

Lingkungan Kerja (X1) 8 0,790 0,6 Reliabel

Disiplin Kerja (X2) 8 0,720 0,6 Reliabel

Kinerja Karyawan (Y) 8 0,876 0,6 Reliabel

Sumber: data diolah, 2023

Sesuai Tabel 4 diperoleh hasil pengujian dengan nilai koefisien reliabilitas > 0,6 maka indikator ataupun
kuesioner variabel yakni reliabel

Uji Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas

Uji normalitas diterapkan guna melaksanakan pengujian adakah variable independen serta dependen
yang mana keduanya mempunyai distribusi normal ataupun tidak. Pada uji normalitas telah dilaksanakan
outliers data sebanyak dua kali dikarenakan keberadaan data yang tidak berdistribusi normal ataupun < 0,05
sehingga perlu dilakukankannya outliers data untuk memenuhi ketentuan uji normalitas yakni > 0,05. Menurut
Gunawan, (2016) data yang tidak berdistribusi normal dapat dilakukan penyisihan ataupun outliers. Outlier
mengacu pada skor yang menunjukkan nilai ekstrim, menyimpang secara signifikan dari keseluruhan
distribusi skor. Sesuai hasil uji Kolmogorov One-Sample Normality, dampak variable lingkungan kerja serta
variable disiplin kerja terhadap kinerja pegawai non akademik di Universitas Muhammadiyah Kalimantan
Timur dinilai dengan menggunakan nilai asymp. Sesuai p-value yang didapatkan yakni 0,200 > taraf
signifikansi 0,05, sehingga bisa diambil kesimpulan bahwasanya data mengikuti distribusi normal.
b. Uji Multikolinieritas

Uji multikolinearitas diterapkan guna menginformasikan terjadinya keterakitan antar variable bebas
dengan variable terikat dimana tidak mempunyai hubungan, dengan kata lain disebut sebagai masalah
multikolinear apabila terdapat korelasi. Dalam pengujian ini diperoleh nilai tolerance variable independen
lingkungan kerja serta disiplin kerja yakni 0,941 > 10 serta nilai VIF yakni 1,063 < 10, yang mana bisa diambil
kesimpulan bahwasanya tidak mengalami multikolinieritas.
c.  Uji Heteroskedastisitas

Uji Heteroskedastisitas diterapkan guna mengetahui adakah suatu regresi menunjukkan ketimpangan
atau tidak ketika membandingkan satu observasi dengan observasi yang lain. Pengujian heteroskedastisitas
menunjukkan bahwa titik-titik data tersebar di atas serta di bawah ataupun di sekeliling nilai 0, titik-titik tidak
konvergen hanya di atas ataupun di bawah, dan distribusi titik-titik data tidak berbentuk pola bergelombang
yang melebar sebelum menyempit sebelum menjadi lebih lebar lagi.
d.  Analisis Regresi Linear Berganda

Hasil uji regresi linier berganda yakni :

Tabel 5. Hasil Analisis Regresi Linier Berganda
Model B Std.Error

(constant) 16,440 2,951

Eva Lusiyanti et al., Pengaruh Lingkungan Kerja dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan Non Akademik pada
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X1 0,229 0,081

X2 0,260 0,062

Sumber: data diolah, 2023

Sesuai persamaan tersebut diterangkan yakni:
1)  Kinerja karyawan (Y) = 16,440
Konstanta maknanya kinerja karyawan (Y) yakni 16,440 tanpa variabel lingkungan kerja dan
disiplin kerja
2)  Lingkungan kerja (X1) = 0,229
Konstanta regresi variable lingkungan kerja (Xi) yakni 0,229 maknanya jikalau variabel
independen lain nilainya tetap serta lingkungan kerja (X1) terjadi peningkatan 1 satuan, sehingga
kinerja karyawan (Y) akan terjadi kenaikan yakni 0,229 dan berpengaruh positif.
3) Disiplin kerja (X2) = 0,260
Konstanta regresi variable disiplin kerja (X2) yakni 0,260 maknanya jikalau variabel independen
lain nilainya tetap serta disiplin kerja (X2) terjadi peningkatan 1 satuan, sehingga kinerja karyawan
(Y) akan naik yakni 0,260 dan berpengaruh positif.
Uji Hipotesis
Uji hipotesis berfungsi sebagai tanggapan sementara terhadap rumusan masalah penelitian (Sugiyono, 2018).
a.  Uji Parsial (t)
Hasil uji parsial (t) yakni :
Tabel 6. Hasil Uji Parsial (t)
Model t Sig.

1 (constanta) 5,570 0,000

X1 2,824 0,007
X2 4,205 0,000

Sumber: data diolah, 2023
Sesuai Tabel 6 bisa diambil kesimpulan yakni:

1. Pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan non akademik pada Universitas Muhammadiyah
Kalimantan Timur dengan nilai sig 0,007 < 0,05 serta nilai t hitung 2,824 > t tabel 1.682 yang mana H:
diterima, lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan non akademik
pada Universitas Muhammadiyah Kalimantan Timur

2. Pengaruh Disiplin kerja terhadap kinerja karyawan non akademik pada Universitas Muhammadiyah
Kalimantan Timur dengan nilai sig 0,000 < 0,05 serta nilai t hitung 4,205 > t tabel 1,682 yang mana H>
diterima, disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan non akademik pada
Universitas Muhammadiyah Kalimantan Timur.

b. Uji Simultan (F)

Hasil uji simultan (F) yakni :
Tabel 7. Hasil Uji Simultan (F)

Modal F Sig.
1 Regression 16,712  0.000°
Residual

Eva Lusiyanti et al., Pengaruh Lingkungan Kerja dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan Non Akademik pada
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Total
Sumber: data diolah, 2023
Sesuai pada Tabel 7 bisa diambil kesimpulan bahwasanya variabel lingkungan kerja (X1) dan variabel
disiplin kerja (X2) terhadap kinerja karyawan non akademik pada Universitas Muhammadiyah Kalimantan
Timur berpengaruh positif dan signifikan dengan nilai sig 0,000 < 0,05.

c. Uji Korelasi

Hasil uji korelasi dibawah ini:
Tabel 8. Hasil Uji Korelasi

Model R
1 0,675
Sumber: data diolah, 2023

Sesuai pada Tabel 8 bisa diambil kesimpulan bahwasanya variable lingkungan kerja (X1) serta variabel
disiplin kerja (X2) terhadap variabel kinerja karyawan (Y sesuai nilai sig f 0,000 < 0,05 terdapatnya hubungan
positif dan signifikan secara simultan dengan nilai R yakni 0,675 dengan derajat hubungan tinggi. Pedoman
derajat hubungan korelasi menurut (Sugiyono, 2013) yakni: nilai person correlation 0,00 — 0,199 = sangat
rendah?; nilai person correlation 0,20 — 0,399 = rendah?; nilai person correlation 0,40 — 0,599 = sedang?;
nilai person correlation 0,60 — 0,799 = tinggi*; nilai person correlation 0,80 — 1,00 = sangat tinggi®.

d. Uji Koefisien Determinasi

Berikut hasil uji koefisien determinasi:
Tabel 9. Hasil Uji Koefisien Determinasi

Model Adjusted R
Square
1 0,455

Sumber: data diolah, 2023

Sesuai tabel 9 bisa diambil kesimpulan bahwasanya variabel lingkungan kerja (X1) serta variabel disiplin
kerja (X2) membawa dampak yakni 0,455 ataupun 45,5% terhadap variable kinerja karyawan non akademik
pada Universitas Muhammadiyah Kalimantan Timur sementara sisanya yakni 54,5% dipengaruhi variabel
lain.

PEMBAHASAN

1.  Lingkungan Kerja Berpengaruh Positif dan Signifikan terhadap Kinerja Karyawan Non
Akademik pada Universitas Muhammadiyah Kalimantan Timur.

Sesuai hasil uji analisis memperlihatkan bahwasanya lingkungan kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan non akademik pada Universitas Muhammadiyah Kalimantan Timur
dengan nilai t hitung 2,824 > t tabel yakni 1,682 serta nilai sig 0,007 < 0,05. Sehingga H1 diterima. Perihal ini
ditunjukkan dari hasil jawaban responden tertinggi pada indikator sirkulasi udara, bahwasanya dengan adanya
sirkulasi udara yang baik dan nyaman akan membawa dampak pada hasil kinerja karyawan, serta jikalau
lingkungan kerja dengan sirkulasi udara kurang nyaman sehingga akan menyebabkan menurunnya tingkat
kinerja karyawan tersebut. Namun, turun dan meningkatnya kinerja karyawan tidak hanya fokus disebabkan
pada salah satu indikator ataupun faktor, melainkan dapat disebabkan pada indikator ataupun faktor lain.
Kondisi karyawan sangat bergantung pada bagaimana keadaan di suatu instansi tempat karyawan bekerja.
Perihal ini dapat dipengaruhi secara langsung baik 53 lingkungan fisik maupun lingkungan non fisik. Instansi
diharapkan mampu membuat karyawan merasa nyaman dengan lingkungan yang disediakan instansi. Apabila
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instansi tidak dapat mewujudkan lingkungan yang aman ataupun kondusif maka ini akan sangat mengganggu
kenyaman dan konsentrasi kerja karyawan. Yang mana nantinya akan memiliki dampak pada turunnya tingkat
kinerja karyawan itu sendiri

Hasil penelitian ini selaras dengan penelitian (Murtodo et al., 2018) menerangkan bahwasanya
berpengaruh positif dan signifikan antara lingkungan kerja dengan kinerja pegawai di Dinas Pariwisata kota
Padang Panjang. Adapun penelitian lain (Ria, 2020) juga menunjukkan bahwasanya berpengaruh positif dan
signifikan antara lingkungan kerja dengan kinerja pegawai Dinas Perindustrian dan Perdagangan Kabupaten
Indragiri Hilir, yang maknanya makin baik lingkungan kerja sehingga akan makin baik pula kinerja
karyawannya. Sementara berbeda dengan pendapat (Sunarso, 2021) yang menyatakan bahwasanya
berpengaruh positif dan tidak signifikan antara lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai pada kantor
Kecamatan Bekasi Barat

2. Disiplin Kerja Berpengaruh Positif dan Signifikan terhadap Kinerja Karyawan Non Akademik
pada Universitas Muhammadiyah Kalimantan

Sesuai hasil uji analisis memperlihatkan bahwasanya disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan non akademik pada Universitas Muhammadiyah Kalimantan Timur dengan nilai t
hitung 4,205 > t tabel yakni 1,682 serta nilai sig 0,000 < 0,05, sehingga H2 diterima. Perihal ini menunjukkan
bahwasanya apabila disiplin kerja makin tinggi maka kinerja karyawan non akademik pada 54 Universitas
Muhammadiyah Kalimantan Timur akan makin meningkat. Perihal ini ditunjukkan dari jawaban responden
yang banyak memilih kategori setuju pada indikator tanggung jawab dimana karyawan mampu menyelesaikan
pekerjaan tanpa adanya paksaan. Korelasi antara kinerja dan disiplin sangat penting, karena kehadiran disiplin
kerja menjamin terciptanya ketertiban dan kelancaran operasi dalam suatu organisasi, yang pada akhirnya
mengarah pada pencapaian hasil yang optimal. Kehadiran disiplin kerja membawa dampak yang signifikan
terhadap karyawan, sementara membina lingkungan kerja yang kondusif berkontribusi pada semangat kerja
yang tinggi.

Hasil penelitian ini selaras dengan penelitian (Hadiyati et al., 2019) menerangkan bahwasanya disiplin
kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan (studi kasus Rumah Sakit Umum Pusat
Dr. Mohammad Hoesin Palembang), disisi lain juga mengatakan pendapat yang serupa bahwasanya disiplin
kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai di Dinas Pariwisata kota Padang Panjang
yang memperlihatkan bahwasanya disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan
(studi kasus Rumah Sakit Umum Pusat Dr. Mohammad Hoesin Palembang), selain itu (Murtodo et al., 2018)
juga mengatakan pendapat yang serupa bahwasanya disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja pegawai di Dinas Pariwisata kota Padang Panjang. Namun berlainan dengan hasil penelitian (Kitta et
al., 2023) mengatakan bahwasanya disiplin kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai.

3. Lingkungan Kerja dan Disiplin Kerja Berpengaruh Positif dan Simultan terhadap Kinerja

Karyawan Non Akademik pada Universitas Muhammadiyah Kalimantan Timur

Sesuai hasil pengujian hipotesis secara simultan mempelrihatkan bahwasanya lingkungan kerja serta
disiplin kerja berpengaruh positif dan simultan terhadap kinerja karyawan non akademik pada Universitas
Muhammadiyah Kalimantan 55 Timur dengan nilai Fhitung 16,712 serta nilai sig 0,000 < 0,05, sehingga H3
diterima. Perihal ini menunjukkan bahwasanya apabila Universitas Muhammadiyah Kalimantan Timur
memiliki lingkungan kerja yang disiplin sehingga karyawan akan menjadi disiplin. Namun, apabila
lingkungan kerja di Universitas Muhammadiyah Kalimantan Timur kurang disiplin, kemungkinan besar
pegawai juga kurang disiplin. Penerapan pendekatan ini secara efektif akan membatasi terjadinya lingkungan
kerja yang tidak disiplin, karena menetapkan standar untuk perilaku dan kinerja karyawan di tempat kerja.
Oleh sebab itu, dengan terdapatnya lingkungan kerja yang kondusif dan disiplin yang kuat di Universitas
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Muhammadiyah Kalimantan Timur diharapkan dapat meningkatkan kinerja non akademik, sehingga secara
langsung mempengaruhi kegiatan kinerja mereka secara positif.

Perihal ini sejalan dengan penelitian yang dikerjakan (Sunarso, 2021) bahwasanya berpengaruh positif
dan signifikan secara bersama-sama antara lingkungan kerja serta disiplin kerja terhadap kinerja pegawai pada
kantor kecamatan Bekasi Barat. Dengan ini bisa diambil kesimpulan bahwasanya ada korelasi positif antara
tingkat dukungan lingkungan kerja, tingkat disiplin kerja yang ditunjukkan, serta tingkat kinerja selanjutnya
yang ditunjukkan oleh karyawan.

SIMPULAN
Sesuai hasil penelitian serta pembahasan terkait pengaruh lingkungan kerja serta disiplin kerja terhadap

kinerja karyawan non akademik pada Universitas Muhammadiyah Kalimantan Timur, bisa diambil

kesimpulan bahwasanya:

1.  Lingkungan kerja membawa berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan non
akademik pada Universitas Muhammadiyah Kalimantan Timur, maka H1 diterima. Lingkungan kerja
yang nyaman secara langsung dapat meningkatkan kinerja karyawan.

2.  Disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan non akademik pada
Universitas Muhammadiyah Kalimantan Timur, maka H2 diterima. Dengan terdapatnya disiplin kerja
akan menciptakan ketertiban serta kelancaran pekerjaan yang akan berdampak pada karyawan tersebut
berupa meningkatnya kinerja.

3. Lingkungan kerja serta disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan secara bersama-sama terhadap
kinerja karyawan non akademik pada Universitas Muhammadiyah Kalimantan Timur, maka H3
diterima. Dengan adanya lingkungan kerja yang kondusif serta kedisiplinan yang tinggi akan menunjang
tingkat kinerja karyawan dan akan berdampak positif pada aktivitas kerja karyawan non akademik pada
Universitas Muhammadiyah Kalimantan Timur.
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