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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengukur pengaruh pola kepemimpinan dan 
lingkungan kerja terhadap produktivitas pegawai di Dinas Perhubungan Provinsi 
Kalimantan Timur. Dengan menggunakan metode kuantitatif. Populasi penelitian 
ini menggunakan seluruh pegawai berstatus Pegawai Negeri Sipil berjumlah 79 
orang. Penelitian ini menggunakan metode Sampel Jenuh. Teknik pengumpulan 
data menggunakan data primer dan dan sekunder dikumpulkan melalui penyebaran 
kuesioner Analisis yang digunakan analisis regresi linear berganda dengan alat 
bantu aplikasi SPSS ( Statistical Product and Service Solutions.) versi 25. Hasil 
penelitian menjukkan bahwa pola kepemimpinan dan lingkungan kerja secara 
persial dan simultan berpengaruh signifikan terhadap produktivitas pegawai dengan 
pengaruh sebesar 45,6% terhadap Produktivitas (Y). Sisanya sebesar 54,4% 
dipengaruhi oleh faktor-faktor lain yang tidak dibahas dalam penelitian. 

Kata kunci : pola kepemimpinan, lingkungan kerja, produktivitas 
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ABSTRACT 

This study aims to measure the effect of leadership patterns and work environment on 
employee productivity at the Department of Transportation of East Kalimantan Province. 
By using quantitative methods. The population of this study uses all employees with the 
status of Civil Servants totaling 79 people. This study uses the Saturated Sample method. 
Data collection techniques using primary and secondary data were collected through 
distributing questionnaires. The analysis used multiple linear regression analysis with the 
SPSS (Statistical Product and Service Solutions) application version 25. The results 
showed that leadership patterns and work environment simultaneously had a significant 
effect on employee productivity with an influence of 45.6% on productivity (Y). The 
remaining 54.4% was influenced by other factors not studied in the study 

Keywords : leadership pattern, work environment, productivity 
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