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LAMPIRAN 
 

Lampiran 1. Data Kuisioner 
 

A. Data Kuesioner Pengembangan Sumber Daya Manusia 
 
 

PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA (X) 

No Pernyataan STS 
(1) 

TS 
(2) 

S 
(3) 

SS 
(4) 

1 Saya merasa termotivasi untuk 
melakukan pekerjaan secara cepat dan 
tepat sesuai dengan waktu yang 
ditetapkan. 

    

2 Saya merasa senang jika saya dipuji atas 
hasil kerja saya. 

    

3 Saya mampu melaksanakan tugas-tugas 
yang diberikan dengan sebaik-baiknya 
sesuai arahan yang diterima. 

    

 
B. Data Kuesioner Kinerja Pegawai 

 
KINERJA PEGAWAI (Y) 

No Pernyataan STS 
(1) 

TS 
(2) 

S 
(3) 

SS 
(4) 

1 Saya mampu mengerjakan tugas 
tambahan yang diberikan atasan tepat 
waktu tanpa mengganggu tugas rutin. 

    

2 Kualitas kerja saya sudah memenuhi 
standar yang telah ditetapkan instansi. 

    

3 Saya dapat menyelesaikan tugas yang 
telah menjadi tanggung jawab saya 
dengan hasil yang memuaskan. 

    

4 Saya bersedia melakukan pekerjaan 
tanpa diperintah oleh atasan. 

    

5 Saya tiba dikantor selalu tepat waktu 
sesuai dengan ketentuan jam kerja yang 
berlaku. 
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Lampiran 2. Data Karakteristik Responden 
 

No. Jenis Kelamin Golongan Usia Tingkat Pendidikan 
1 Pria PNS 50-59 Tahun SARJANA/D3 
2 Wanita PNS 40-49 Tahun SARJANA/D3 
3 Pria PNS 30-39 Tahun SARJANA/D3 
4 Wanita PNS 40-49 Tahun SMA 
5 Wanita PNS 50-59 Tahun SMA 
6 Wanita PNS 50-59 Tahun SARJANA/D3 
7 Pria PNS 50-59 Tahun SARJANA/D3 
8 Pria PNS 30-39 Tahun SARJANA/D3 
9 Wanita PNS 50-59 Tahun SARJANA/D3 

10 Wanita PNS 40-49 Tahun SARJANA/D3 
11 Wanita PNS 30-39 Tahun SARJANA/D3 
12 Pria PNS 30-39 Tahun SARJANA/D3 
13 Pria PNS 40-49 Tahun SARJANA/D3 
14 Pria PNS 40-49 Tahun SARJANA/D3 
15 Wanita PNS 50-59 Tahun SMP 
16 Wanita PNS 40-49 Tahun SMA 
17 Wanita PNS 40-49 Tahun SARJANA/D3 
18 Wanita PNS 50-59 Tahun SARJANA/D3 
19 Pria PNS 50-59 Tahun SMA 
20 Wanita PNS 50-59 Tahun SMA 
21 Wanita PNS 40-49 Tahun SARJANA/D3 
22 Wanita PNS 30-39 Tahun SMA 
23 Wanita PNS 40-49 Tahun SMA 
24 Wanita PNS 30-39 Tahun SARJANA/D3 
25 Wanita PNS 50-59 Tahun SARJANA/D3 
26 Pria PNS 50-59 Tahun SARJANA/D3 
27 Wanita PNS 50-59 Tahun SARJANA/D3 
28 Wanita PNS 50-59 Tahun SMA 
29 Wanita PNS 50-59 Tahun SARJANA/D3 
30 Pria PNS 30-39 Tahun SARJANA/D3 
31 Pria PNS 40-49 Tahun SARJANA/D3 
32 Pria PNS 40-49 Tahun SARJANA/D3 
33 Pria PNS 50-59 Tahun SARJANA/D3 
34 Pria PNS 40-49 Tahun SARJANA/D3 
35 Wanita PNS 40-49 Tahun SARJANA/D3 
36 Wanita PNS 40-49 Tahun SARJANA/D3 
37 Wanita PNS 40-49 Tahun SARJANA/D3 
38 Wanita PNS 40-49 Tahun SARJANA/D3 
39 Pria PNS 50-59 Tahun SARJANA/D3 
40 Pria PNS 30-39 Tahun SARJANA/D3 
41 Wanita PNS 40-49 Tahun SARJANA/D3 
42 Pria PNS 21-29 Tahun SARJANA/D3 
43 Pria PNS 40-49 Tahun SARJANA/D3 
44 Pria PNS 40-49 Tahun SMA 
45 Pria PNS 40-49 Tahun SARJANA/D3 
46 Wanita PNS 21-29 Tahun SARJANA/D3 
47 Pria PNS 40-49 Tahun SMA 
48 Wanita PNS 40-49 Tahun SARJANA/D3 
49 Wanita PNS 30-39 Tahun SARJANA/D3 
50 Wanita PNS 30-39 Tahun SMA 
51 Pria PNS 40-49 Tahun SARJANA/D3 
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52 Wanita PNS 40-49 Tahun SARJANA/D3 
53 Wanita PNS 30-39 Tahun SARJANA/D3 
54 Pria PNS 30-39 Tahun SARJANA/D3 
55 Pria PNS 40-49 Tahun SARJANA/D3 
56 Wanita PNS 40-49 Tahun SARJANA/D3 
57 Wanita PNS 40-49 Tahun SARJANA/D3 
58 Wanita PNS 40-49 Tahun SARJANA/D3 
59 Pria PNS 30-39 Tahun SARJANA/D3 
60 Wanita PNS 40-49 Tahun SARJANA/D3 
61 Pria PNS 50-59 Tahun SARJANA/D3 
62 Wanita PNS 40-49 Tahun SARJANA/D3 
63 Wanita PNS 40-49 Tahun SMA 
64 Pria PNS 50-59 Tahun SARJANA/D3 
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Lampiran 3. Data Tabulasi 

A. Variabel Independen 
 
 

Pengembangan SDM (X)  
Total X 

X1 X2 X3 

3 3 3 9 
3 3 3 9 
4 4 4 12 
4 1 4 9 
3 3 3 9 
3 4 4 11 
3 3 3 9 
3 3 3 9 
3 3 3 9 
4 3 4 11 
3 3 4 10 
3 4 3 10 
3 3 3 9 
4 4 4 12 
4 4 4 12 
3 4 3 10 
3 3 3 9 
3 4 4 11 
3 3 3 9 
3 3 3 9 
3 4 3 10 
4 3 3 10 
4 4 4 12 
2 2 3 7 
3 3 3 9 
3 3 3 9 
3 3 3 9 
3 3 3 9 
3 3 3 9 
3 3 3 9 
4 4 4 12 
4 4 4 12 
3 3 3 9 
3 3 3 9 
3 3 3 9 
3 3 3 9 
3 3 3 9 
3 3 3 9 
4 4 4 12 
4 4 3 11 
4 4 4 12 
4 4 4 12 
3 3 3 9 
3 3 3 9 
4 4 4 12 
4 4 4 12 
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3 3 3 9 
4 4 4 12 
4 3 4 11 
3 3 3 9 
4 4 4 12 
4 3 3 10 
4 4 4 12 
4 4 4 12 
4 3 4 11 
3 4 4 11 
2 4 4 10 
4 4 3 11 
3 3 3 9 
3 2 4 9 
3 3 3 9 
2 3 3 8 
3 3 3 9 
3 3 3 9 

 
B. Variabel Dependen 

 
 

Kinerja Pegawai (Y)  
Total Y 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
4 4 4 4 4 20 
4 3 3 4 4 18 
3 3 3 3 4 16 
4 3 3 3 4 17 
3 3 3 2 3 14 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
3 4 3 4 3 17 
3 4 4 3 3 17 
4 4 4 3 3 18 
3 4 4 3 4 18 
4 4 3 4 3 18 
3 4 3 4 4 18 
4 3 4 3 4 18 
3 4 4 3 4 18 
4 4 4 2 4 18 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
4 3 3 3 3 16 
2 2 3 3 3 13 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
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3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
1 1 3 3 3 11 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
4 3 3 4 4 18 
3 3 4 4 3 17 
4 4 4 3 4 19 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
3 3 4 4 4 18 
4 4 4 4 3 19 
3 3 3 3 3 15 
4 4 4 4 4 20 
4 4 3 4 4 19 
3 3 3 3 3 15 
4 4 4 4 4 20 
4 3 3 4 3 17 
4 4 4 4 4 20 
4 4 4 4 4 20 
4 4 3 3 4 18 
4 4 4 4 4 20 
3 4 3 4 3 17 
3 4 3 4 3 17 
3 3 3 3 3 15 
4 3 3 4 3 17 
3 3 3 3 3 15 
2 2 3 4 4 15 
3 3 3 3 3 15 
3 3 3 3 3 15 
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Lampiran 4. Hasil Output SPSS 

A. Uji Kualitas Data 

3. Uji Validitas 

1) Pengembangan SDM 
 

Correlations 
 Pengembangan 

Sdm 

 
 

X1.2 

 
 

X1.3 

 
 

X1 

Pengembangan Sdm Pearson Correlation 1 ,404** ,587** ,819** 

 Sig. (2-tailed)  ,001 ,000 ,000 
 N 64 64 64 64 

X1.2 Pearson Correlation ,404** 1 ,430** ,785** 

 Sig. (2-tailed) ,001  ,000 ,000 
 N 64 64 64 64 

X1.3 Pearson Correlation ,587** ,430** 1 ,810** 

 Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 
 N 64 64 64 64 

X1 Pearson Correlation ,819** ,785** ,810** 1 
 Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  

 N 64 64 64 64 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 
 

2) Kinerja Pegawai   
Correlations 

 Kinerja Pegawai Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1 

Kinerja Pegawai Pearson Correlation 1 ,682** ,431** ,337** ,460** ,811** 

 Si g. (2-tailed)  ,000 ,000 ,007 ,000 ,000 
 N 64 64 64 64 64 64 

Y1.2 Pearson Correlation ,682** 1 ,554** ,337** ,402** ,825** 

 Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,007 ,001 ,000 
 N 64 64 64 64 64 64 

Y1.3 Pearson Correlation ,431** ,554** 1 ,246 ,545** ,723** 

 Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,051 ,000 ,000 
 N 64 64 64 64 64 64 

Y1.4 Pearson Correlation ,337** ,337** ,246 1 ,352** ,613** 

 Sig. (2-tailed) ,007 ,007 ,051  ,004 ,000 
 N 64 64 64 64 64 64 

Y1.5 Pearson Correlation ,460** ,402** ,545** ,352** 1 ,721** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,000 ,004 ,000 
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N 64 64 64 64 64 64 

Y1 Pearson Correlation ,811** ,825** ,723** ,613** ,721** 1 
 Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

 N 64 64 64 64 64 64 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 
 

2. Uji Reliabilitas 
 

1) Pengembangan SDM 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 
 

N of Items 

,792 3 
 

2) Kinerja Pegawai 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 
 

N of Items 

,790 5 
 

B. Uji Asumsi Klasik 
 

1. Uji Normalitas 
 
 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized 

Residual 

N  64 

Normal 

Parametersa,b 

Mean ,0000000 

 Std. Deviation 1,53549088 

Most Extreme 

Differences 

Absolute ,245 

 Positive ,165 

 
Negative -,245 
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Test Statistic   ,245 

Asymp. Sig. (2-tailed) 
  

,000c 

Monte Carlo Sig. (2- 

tailed) 

Sig. 
 

,001d 

 99% Confidence 

Interval 

Lower Bound ,000 

  Upper Bound ,002 

 
 

4.  Uji Heteroskedastisitas 
 

 
 

C. Regresi Linear Sederhana, Uji Hipotesis (t), Koefisien 

Determinasi 

 
Variables Entered/Removeda 

 
 
Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed 

 
 

Method 

1 Pengembangan 

SDMb 

 
. 
 
Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. All requested variables entered. 
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Coefficientsa 

 
 
 
Model 

 
 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 
 
 

t 

 
 
 

Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 7,510 1,471  
 

,610 

5,104 ,000 
 Pengembangan SDM ,882 ,146 6,057 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 
 
 
 

Model Summaryb 

 
 
Model 

 
 

R 

 
 

R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,610a ,372 ,362 1,5478 

a. Predictors: (Constant), Pengembangan SDM 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 



 

 



 

 



 

  



 

 


