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ABSTRAK

Sumber daya manusia merupakan suatu hal yang sangat penting dalam
organisasi atau pemerintahan guna mencapai tujuan yang telah ditentukan,
Tersedianya kualitas sumber daya manusia yang tinggi dalam suatu organisasi
akan menunjukkan kemampuan kinerja yang lebih baik. Salah satu unsur penting
dalam meningkatkan kinerja pegawai yaitu kepemimpinan. Salah satu jenis
kepemimpinan yang harus dimiliki oleh manajer atau pemimpin adalah
kepemimpinan kharismatik. Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui seberapa
besar pengaruh kharismatik terhadap kepemimpinan transformasional Studi pada
Amal Usaha Muhammadiyah di Kota Samarinda

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif, teknik pengambilan sampel
menggunakan metode non probability sampling dengan menggunakan teknik
judgment atau pertimbangan tertentu. Sampel yang digunakan sebanyak 50
responden dari 188 pegawai. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kharismatik
(X) berpengaruh terhadap kepemimpinan transformasional (Y) dengan nilai R
Square = 0,817 yang berarti terdapat kolerasi positif yang berpengaruh sebesar 8%
antara kharismatik terhadap kepemimpinan transformasional Studi pada Amal
Usaha Muhammadiyah di Kota Samarinda

Kata kunci : Kharismatik (idealized influence), Kepemimpinan
Transformasional, Badan Amal Usaha
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ABSTRACK

Human resources are a very important thing in an organization or
government in order to achieve predetermined goals. The availability of high
quality human resources in an organization will show better performance
capabilities. One important element in improving employee performance is
leadership. One type of leadership that must be owned by a manager or leader is
charismatic leadership. This research was conducted to find out how much
charismatic influence has on transformational leadership in Muhammadiyah
Charity Studies in Samarinda City

This study used quantitative methods, sampling techniques using non-
probability sampling methods wusing judgment techniques or certain
considerations. The sample used was 50 respondents from 188 employees. The
results of this study indicate that charismatic (X) has an effect on
transformational leadership (Y) with a value of R Square = 0.817, which means
that there is a positive correlation that has an effect of 8% between charisma on
transformational leadership Studies on Muhammadiyah Charity Business in
Samarinda City

Keywords : Charisma (ldealized Influence), Transformational Leadership,
Charity

vii



DAFTAR ISI

LEMBAR PERSETUJIUAN .....oiiiiiiiieiee et [
LEMBAR PENGESAHAN .....oooiiieee sttt i
PERNYATAAN ORISINALITAS ... oottt iii
KATA PENGANTAR ..ottt 1\
ABSTRAK ..ottt r et es Vi
ABSTRACK ..ottt ans vii
DAFTAR ISL ..ottt viii
DAFTAR TABEL ...ttt sttt X
DAFTAR GAMBAR ..ottt Xi
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt ettt Xii
BAB | PENDAHULUAN ......coiotiiiieiee et 1
A. Latar Belakang Masalah.............cccooeiiiiiiiiiiccccc e 1
B. Perumusan Masalah ..........ccccoooeiiiiiiiiiee s 8
C. Pembatasan Masalah ...........cccoeeiiiiiiiiiiee e 8
D. Tujuan dan Manfaat Penelitian ............ccccovevieiiiii i 9
BAB Il TEORI DAN PERUMUSAN HIPOTESIS.......cccoooiiiiiieiineecee 11
A. Tinjauan Peneliti TerdahulU...........cccccooveiiiiiiiccce e 11
B. Teori dan Kajian PUStaKa ............ccooiiiiiiiiiie e 16
C. Perumusan NIPOLESIS.........ccviiieiieiieiee sttt nas 28
BAB 111 METODE PENELITIAN ...c.ooooi et 30
A, LoKasi PENEIItIAN.......ccviiiiiee e 30
B.  JENIS PENEIITIAN........coviiieciiee e 30
C. Populasi dan Penentuan Teknik Sampel ..o 32
D. Definisi Operasional dan Pengukuran Variabel..............ccccoeviiiiiiiiincieennnn. 33
E. Jenis dan SUMDEr Data.........cccccveieiieiieieiiese et 34
F.  Teknik Pengumpulan Data...........ccccoiiiiiiiiiiiie e 35
G. Teknik ANaliSiS Data........cceeeeriiiieiiieieiie et 36
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN.........cccooiiiiiiainieinnn 41
A. Gambaran Umum Objek Penelitian ...........ccccooiiiiiiiiniiie e 41
B.  DeSKIiptif Data........cceiiieiieieiieiieseeic e 46

viii



C.  ANALISIS DA ...ttt e e 51

D. PembahnaSan. ... 61
BAB V PENUTUP ...ttt e e e e e e e e e 64
AL SIMPUIAN L. 64
B.  KBEIDAIASAN ...ttt e e e e e e e e e e e e e aa e 64
(O -1 1 T 65
DAFTAR PUST AK A ..ot 66
LAMPIRAN ...ttt e e et e e e e ettt e e e e e e e ea e e e eeeeeeanaeees 69



DAFTAR TABEL

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu ...........ccoooieiiiiiiie e 11
Tabel 3.1 Definisi Operasional Variabel.............cccccooiiiiiiicee 33
Tabel 3.2 BODOt ANQGKA .......ccviiiiiece e 36
Tabel 4.1 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin .............cc.ccccec.i.. 46
Tabel 4.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia............ccceceevieiieneiiieieenns 47
Tabel 4.3 Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir .................. 48
Tabel 4.4 Jawaban Responden Variabel KharismatiK...........ccccccovovviniiienenieninnnnnns 49
Tabel 4.5 Jawaban Responden Variabel Kepemimpinan Transformasional .......... 50
Tabel 4.6 Hasil Uji Validitas Variabel KharismatiK...........cc.ccooeveiininninninnn 52
Tabel 4.7 Hasil Uji Validitas Variabel Kepemimpinan Transformasional ............ 53
Tabel 4.8 Hasil Uji RealibDilitas............cccccveiiiiiiiiiiiic e 55
Tabel 4.9 Uji NOrMAlitas. ........cccueiiiiiiiciicie et 56
Tabel 4.10 Uji MUItIKOIONIEITAS. ........ccociieieiieciece e 57
Tabel 4.11 Analisis Linear Sederhana ..........c.ccoceoeerineiniieneceee e 59
Tabel 4.12 HaSH UJI t...oeiiiiieee e e 60
Tabel 4.13 Hasil Uji determinasi (R%)........co.covveveereieeereneesreessessessesseesseeseeeseeneons 61



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Kerangka Berpikir...........ccociveieiiieiieic e 30
Gambar 4.1 Struktur OrganiSaSi..........c.ccveiueiieeieeiesieeseesie e e esee e sre e sree e enee s 43
Gambar 4.2 StruKEtUr OFGANISASI. ......c.ververreriiiieiieieeeie e 44
Gambar 4.3 Struktur OrganiSaSi..........c.ccvverueiiieieeiesieeieesie e e se e sre e 45
Gambar 4.4 Hasil Uji HeteroSKedastiSitas .........c.cocvvvvereeririenieenie e see e 58

Xi



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Kuesioner PENEITIAN..........cooviiiieiiiece e 69
Lampiran 2 Data TabulaSi.........ccueiveiieieiiece e 74
Lampiran 3 Data FrEeKUBNSI ........c.ccveiieieiieie st 77
Lampiran 4 Hasil OULPUL SPSS...........oooiiiiiieeee e 81
Lampiran 5 1jin Penelitian.............ccooioiiiiie e 91
Lampiran 6 Surat BalaSan ............ccocoiiiiiiiiiieeee e 92
Lampiran 7 Kartu Bimbingan Konsultasi ............cccccveveiieiecie i 93
Lampiran 8 Lembar Saran Dan Perbaikan ............ccccoiiiiininieeiiienc s 95
Lampiran 9 BUKLi PIagiasSi.........ccccovveiiiiiiiciece e 97

xii



