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LAMPIRAN 

 

 
Lampiran :surat tanggapan atas permohonan penelitian 
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KUESIONER PENELITIAN 

 

Bersama kuesioner ini, saya Abdul Kadir mahasiswa Fakultas Ekonomi 

Bisnis dan Politik Prodi Manajemen sedang menyusun sebuah skripsi sebagai 

salah satu syarat untuk memperoleh gelar Sarjana Manajemen, maka sangat 

dibutuhkan pendapat berupa jawaban kuesioner dari Saudara/i untuk melengkapi 

penelitian ini. Jawaban dari Saudara/i selanjutnya diolah untuk menghasilkan hasil 

penelitian dengan judul ”Pengaruh Iklim Komunikasi Dan Motivasi Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan”. 

Besar harapan saya, sekiranya Saudara/i bersedia mengisi kuesioner ini 

dengan sejujur – jujurnya. Atas bantuan Saudara/i saya ucapkan terimakasih dan 

selamat mengisi kuesioner ini. 

*PETUNJUK PENGISIAN 

 

Pilih salah satu jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Saudara/i yang 

menyangkut dengan Kinerja Pegawai Dinas Pangan Tanaman Pangan dan 

Hortikultura Provinsi Kalimantan Timur dengan memberikan centang (√) pada 

kolom yang Saudara/i anggap paling sesuai. 

 
 

Sangat Setuju (SS) = skor 5 

 
Setuju (S)  = skor 4 

Netral (N) 
 

= skor 3 

Tidak Setuju (TS) = skor 2 

 

Sangat Tidak Setuju (STS) = skor 1 

 

Nama : …………………………………………….. 

 

Jabatan : …………………………………………….. 

 

Pendidikan Terakhir : …………………………………………….. 
 

Jenis Kelamin : Laki – Laki / Perempuan 

 

Usia : 

 
: 

 
: 

17 – 23 Tahun 

 
24– 27 Tahun 

 
>27 Tahun 
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No Pertanyaan STS TS N S SS 

Iklim Komunikasi(X1) 

1 Karyawan PT.Mandiri Utama Finance saling 

percaya satu sama lain  

     

2 Karyawan PT.Mandiri Utama Finance dalam 

setiap pengambilan keputusan di ajak diskusi 

mengenai kebijakan perusahaan  

     

3 Karyawan PT.Mandiri Utama Finance jujur dalam 

memberikan informasi mengenai pekerjaan  

     

4 Karyawan PT.Mandiri Utama Finance semua 

memiliki akses yang mudah terhadap informasi 
yang berkaitan langsung dengan pekerjaan  

     

5 Karyawan PT.Mandiri Utama Finance komunikasi      

di ruang lingkup perusahaan terjalin dengan baik  
Motivasi Kerja (X2) 

1 Karyawan PT.Mandiri Utama Finance 

Menyelesaikan tugas dan tanggung jawab dengan 

     

tepat waktu  

2 Karyawan PT.Mandiri Utama Finance 

Mengutamakan prestasi diri dari apa yang telah 

dikerjakan   

     

3 Karyawan PT.Mandiri Utama Finance Selalu 
merasa lebih unggul dari rekan kerja lainya  

     

4 Karyawan PT.Mandiri Utama Finance berusaha      

memenuhi kebutuhan kerjanya  

5 Karyawan PT.Mandiri Utama Finance 

mendapatkan penghargaan jika pekerjaannya 

diselesaikan dengan baik  

     

Kinerja Karyawan (Y) 

1 Karyawan PT.Mandiri Utama Finance Mencapai      

target dengan baik  

2 Karyawan PT.Mandiri Utama Finance Kualitas 

hasil kerja sesuai dengan standar yang sudah 

ditetapkan  

     

3 Karyawan PT.Mandiri Utama Finance akan 

diberikan rewards atas kinerja yang telah di 

     

selesaikan agar lebih semangat dalam bekerja  

4 Kompetensi yang dimiliki Karyawan PT.Mandiri 

Utama Finance akan mempengaruhi tingkat 
kinerja karyawan pada perusahaan tersebut 

     

Lampiran Tabulasi data Responden 
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Skor tanggapan responden terhadap Iklim Komunikasi (X1). 
 

Responden X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 Total X1 

1. 4 3 5 1 2 15 

2. 3 4 4 4 4 19 

3. 4 4 4 3 4 19 

4. 4 4 5 5 4 22 

5. 3 2 1 2 1 9 

6. 4 4 4 3 4 19 

7. 4 5 5 4 5 23 

8. 3 3 4 5 4 19 

9. 4 4 4 4 4 20 

10. 5 5 3 5 5 23 

11. 5 5 5 4 4 23 

12. 3 3 3 4 3 16 

13. 3 4 4 4 3 18 

14. 3 3 4 4 4 18 

15. 3 5 5 5 3 21 

16. 3 1 1 1 2 8 

17. 3 2 3 3 4 15 

18. 4 3 4 3 4 18 

19. 5 5 5 5 5 25 

20. 3 3 3 3 3 15 

21. 4 4 4 4 5 21 

22. 5 5 5 5 5 25 

23. 3 5 3 3 3 17 

24. 5 4 5 5 4 23 

25. 4 4 4 4 4 20 

26. 5 5 5 5 5 25 

27. 4 4 5 3 4 20 

28. 4 4 4 4 4 20 

29. 3 3 3 3 3 15 

30. 5 4 5 4 4 22 

31. 4 4 4 4 4 20 

32. 4 4 4 5 3 20 

33. 3 4 3 4 4 18 

34. 4 5 5 5 5 24 

35. 1 1 1 1 1 5 

36. 4 4 4 4 4 20 

37. 4 5 5 5 5 24 

38. 3 4 3 4 4 18 
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39. 5 4 5 4 5 23 

40. 4 4 4 4 5 21 

41. 5 4 5 5 5 24 

42. 4 4 4 4 4 20 

43. 4 4 4 4 4 20 

44. 4 4 4 4 4 20 

45. 3 3 3 3 3 15 

46. 4 5 4 4 3 20 

47. 4 3 4 4 4 19 

48. 4 4 4 3 3 18 

49. 4 4 4 4 4 20 

50. 3 3 3 4 3 16 

51. 3 3 3 5 4 18 

52. 4 4 4 4 4 20 

53. 4 5 5 5 5 24 

54. 3 3 3 3 3 15 

55. 3 3 3 3 3 15 

56. 4 4 4 5 5 22 

57. 2 2 2 2 2 10 

58. 4 5 5 4 4 22 

59. 3 2 3 4 3 15 

60. 5 3 5 4 4 21 

61. 4 3 3 3 3 16 

62. 3 4 3 3 4 17 

63. 3 3 4 3 3 16 

64. 4 4 4 4 4 20 

65. 4 4 4 3 3 18 

66. 3 3 3 4 3 16 

67. 3 3 3 2 1 12 

68. 4 3 4 5 4 20 

69. 3 3 3 4 3 16 

70. 3 3 3 2 1 12 
 

 

Skor tanggapan responden terhadap Motivasi Kerja(X2) 
 

Responden X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 Total X2 

1. 4 2 2 4 4 16 

2. 4 4 4 4 4 20 

3. 4 4 4 4 3 19 

4. 5 5 4 4 4 22 
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5. 1 1 2 1 1 6 

6. 4 3 2 4 2 15 

7. 4 4 2 4 5 19 

8. 4 4 2 3 3 16 

9. 4 3 3 4 4 18 

10. 5 5 4 5 4 23 

11. 4 4 2 4 5 19 

12. 3 3 2 3 3 14 

13. 3 4 4 4 5 20 

14. 4 4 5 4 3 20 

15. 3 3 1 3 5 15 

16. 2 1 2 2 2 9 

17. 4 3 4 4 3 18 

18. 4 4 3 3 4 18 

19. 5 5 5 5 5 25 

20. 3 3 3 3 3 15 

21. 4 4 4 4 4 20 

22. 4 4 1 4 4 17 

23. 3 3 3 5 1 15 

24. 5 5 5 5 5 25 

25. 4 4 4 4 4 20 

26. 5 5 5 5 5 25 

27. 3 4 5 5 3 20 

28. 4 4 3 5 4 20 

29. 3 3 3 3 3 15 

30. 4 5 4 4 5 22 

31. 4 4 2 4 4 18 

32. 3 3 4 5 5 20 

33. 4 4 2 4 4 18 

34. 5 5 2 4 5 21 

35. 1 1 1 1 1 5 

36. 4 4 4 4 4 20 

37. 5 5 5 5 5 25 

38. 3 4 3 3 4 17 

39. 4 2 2 4 4 16 

40. 4 4 3 4 4 19 

41. 4 4 5 4 5 22 

42. 4 4 4 4 4 20 

43. 4 4 4 4 4 20 

44. 4 4 4 4 4 20 

45. 3 3 3 3 3 15 
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46. 5 5 1 4 3 18 

47. 4 3 4 4 4 19 

48. 4 4 4 3 3 18 

49. 4 4 4 4 4 20 

50. 3 3 3 4 3 16 

51. 3 3 3 5 4 18 

52. 4 4 4 4 4 20 

53. 4 5 5 5 5 24 

54. 3 3 3 3 3 15 

55. 3 3 3 3 3 15 

56. 4 4 4 5 5 22 

57. 2 2 2 2 2 10 

58. 4 5 5 4 4 22 

59. 3 2 3 4 3 15 

60. 5 3 5 4 4 21 

61. 4 3 3 3 3 16 

62. 3 4 3 3 4 17 

63. 3 3 4 3 3 16 

64. 4 4 4 4 4 20 

65. 4 4 4 3 3 18 

66. 3 3 3 4 3 16 

67. 3 3 3 2 1 12 

68. 4 3 4 5 4 20 

69. 3 3 3 4 3 16 

70. 3 3 3 2 1 12 

 

Skor tanggapan responden terhadap Kinerja (Y) 

 

Responden Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Total 
Y 

1. 3 2 4 3 12 

2. 4 4 4 4 16 

3. 5 4 4 4 17 

4. 5 5 5 5 20 

5. 1 1 1 1 4 

6. 3 3 4 4 14 

7. 4 5 5 4 18 

8. 4 4 4 5 17 

9. 4 4 4 4 16 

10. 5 5 5 5 20 

11. 4 4 4 4 16 



55 
 

 

 
 

12. 3 3 4 4 14 

13. 4 4 2 4 14 

14. 4 4 4 4 16 

15. 5 5 5 5 20 

16. 2 2 2 2 8 

17. 4 4 3 4 15 

18. 4 4 4 4 16 

19. 5 5 5 5 20 

20. 3 3 3 3 12 

21. 4 4 4 4 16 

22. 4 4 5 4 17 

23. 3 3 3 3 12 

24. 4 4 5 5 18 

25. 4 4 4 4 16 

26. 5 5 5 5 20 

27. 3 4 5 5 17 

28. 5 4 5 4 18 

29. 3 3 3 3 12 

30. 4 4 5 4 17 

31. 4 4 4 4 16 

32. 4 4 5 5 18 

33. 4 4 4 4 16 

34. 5 4 4 5 18 

35. 1 1 1 1 4 

36. 3 4 5 5 17 

37. 5 5 5 5 20 

38. 4 4 3 3 14 

39. 4 4 4 5 17 

40. 5 5 5 5 20 

41. 5 4 4 5 18 

42. 4 4 4 4 16 

43. 4 4 4 4 16 

44. 4 4 4 4 16 

45. 3 3 3 3 12 

46. 4 5 4 4 17 

47. 3 4 3 4 14 

48. 3 5 4 3 15 

49. 4 4 4 3 15 

50. 5 5 5 4 19 

51. 3 3 3 4 13 

52. 3 3 3 3 12 
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53. 4 5 5 3 17 

54. 2 2 2 4 10 

55. 5 4 4 2 15 

56. 3 4 3 4 14 

57. 5 4 4 3 16 

58. 3 3 3 5 14 

59. 3 3 4 4 14 

60. 4 3 3 3 13 

61. 4 4 4 3 15 

62. 4 3 3 4 14 

63. 3 4 3 4 14 

64. 3 2 1 3 9 

65. 4 5 4 3 16 

66. 5 3 2 4 14 

67. 3 3 3 5 14 

68. 3 3 4 4 14 

69. 4 3 3 3 13 

70. 1 4 4 3 12 

 

Lampiran Data Responden 
 

Jenis kelamin 

Jenis kelamin 

  

Frequenc 

y 

 
 

Percent 

 

Valid 

Percent 

Cumulati 

ve 
Percent 

Pria 38 51.4 51.4 56.8 

Wanita 32 43.2 43.2 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

 

Jenis Usia 

Usia 

  

Frequenc 

y 

 
 

Percent 

 

Valid 

Percent 

Cumulati 

ve 

Percent 

> 27 tahun 26 35.1 35.1 40.5 

17 - 23 

tahun 
23 31.1 31.1 71.6 

24 - 27 

tahun 
21 28.4 28.4 100.0 

Total 70 100.0 100.0  
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UJI VALIDITAS 

X1:Iklim Komunikasi 

 
X2:Motivasi Kerja 
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Y:Kinerja Karyawan 
 

 
UJI NORMALITAS : 
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UJI REALIBILITAS 

 

Uraian Cronbach’s alpha Nilai alpha Keterangan 

Iklim komunikasi 

(X1) 

0,906 >0,60 Reliabel 

Motivasi kerja 

(X2) 

0,861 >0,60 Reliabel 

Kinerja karyawan 

(Y) 

0,870 >0,60 Reliabel 

 

 
Lampiran Hasil Uji Regresi Linier Berganda 

 

 

 

 
Lampiran Hasil Uji Normalitas 
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Lampiran Hasil Uji Multikolinearitas 
 
 

 

 
Lampiran Hasil Uji Autokorelasi 

 

 

Lampiran Hasil Uji Heteroskedastisitas 
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Lampiran Kartu Bimbingan 
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Lampiran Saran dan Perbaikan 
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Lampiran Uji Plagiasi 
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