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Lampiran 1 : Surat Izin atas Permohonan Penelitian

T Telp. 0541-74851 Fax0541-766332 [ DI
Website http.//manajemen.umktac.id _
Program Studi email: manajemen@umkt.ac.id _

Manajemen
konomi, Bisnis dan Politik

Kalimantan Timur

[ L

Nomor : 156/FEBP.1/D.2/C/2023 Samarinda, 20 Syawal 1444 H
Lampiran D- 11 Mei 2023 M
Perihal : Ijin Penelitian

Kepada Yth.

Pimpinan TVRI Kaltim
JI. KH. Wahid Hasyim, Sempaja Selatan, Samarinda Utara, 75243
Kota Samarinda, Kalimantan Timur
Di -
Tempat

Assalamu’allaikum Wr. Wb

Ketua Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi, Bisnis dan Politik Universitas
Muhammadiyah Kalimantan Timur, dengan ini kami memohon kesediaan Bapak/ Ibu untuk
memberikan ijin kepada Mahasiswa yang datanya tersebut dibawah ini:

No Nama Mahasiswa Jurusan NIM Semester

1 Yona A’Innuha Maknalia Putri SDM 1911102431449 | VIII (Delapan)

Mahasiswa kami akan mengadakan penelitian pada Instansi yang Bapak/Ibu pimpin dalam
rangka penulisan Tugas Akhir pada Universitas Muhammadiyah Kalimantan Timur
Samarinda Fakultas Ekonomi, Bisnis dan Politik Program Studi Manajemen.

Demikian permohonan ini kami sampaikan, atas bantuan dan kerjasamanya diucapkan terima
kasih

Wassalamu’ alatkum Wr. Wb

e
e

van Susila, S.E.. MLSi., Phd

NIDN. 0620107201




Lampiran 2 : Surat Tanggapan atas Permohonan Penelitian

Nomor
Lampiran
Penhal D

Kepada Yih

Ketua Program Studi
Mdnammen, I

UMKT
di -

Samarinda

Dengan hormat,

‘:0 MB7/TVRI2023 Samarinda, 12 Mei 2023

akultas Ekonomi, Bisnis dan Politik

Menindaklanjuts surat saudara nomor * 156 /FEBP 1/D.2/€/2023 tanggal 11 Mei 2023, perihal

1zin Penelitian

Adapun nama mahasiswi yang akan melakukan penelitian tersebut sebagai berikut

Nama

NIM

Semester
Program Studi
Judul Penelitian

Yona A'lnnuha Maknalia Putri
191102431449
8 (delapan)

- Manajemen (SDM)

Pengaruh Kepemimpinan Transformasional dan Lingkungan
Kerja Terhadap Keterikatan Kerja Pada Pegawail TVR! Stasun
Kalimantan Timur

Pada prinsipnya pihak TVRI Stasiun Kalimantan Timur akan menerima mahasiswi tersebut

diatas untuk melakukan Penelitian

Demikian kami sampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terima kasih

1. Ery Suparien No | Samicinda
Kaliaseas Timar 75119 i) mmm’n’%
Indooesia F(0841) 737449



Lampiran 3 : Kuesioner Penelitian

Kuesioner Penelitian (Pengaruh Kepemimpinan Transformasional juga Lingkungan Kerja
Terhadap Keterikatan Kerja Pada Karyawan TVRI Stasiun Kalimantan Timur)

Responden yang terhormat.

Saya Yona A'innuha Maknalia Putri mahasiswa semester akhir pada Program Studi S1 Manajemen
Sumber Daya Manusia Universitas Muhammadiyah Kalimantan Timur. Sehubungan dengan memenuhi
persyaratan kelulusan sarjana Manaj Sumber Daya Manusia, mahasiswa diwajibkan menghasilkan
karya ilmiah berupa laporan penelitian. Dalam rangka hal tersebut. saya memohon kesediaan Bapak/Tbu
untuk mengisi kuesioner berikut ini sesuai dengan keadaan yang sebenar-benarnya.

Jawaban Bapak/Ibu akan diperlakulan sesuai dengan standar profesionalitas serta etika penelitian. Oleh
sebab itu, peneliti akan menjaga kerahasiaan identitas Bapak/Ibu sekalian. Atas partisipasi juga
ketersediaan waktu Bapak/Tbu dalam mengisi kuesioner ini, saya ucapkan Terima kasih yang sebesar-
besarnya.

Hormat Saya,

Yona A'innuha Maknalia Putri (1911102431449)

Petunjuk Pengisian

Ada 4 alternatif jawaban., yakni :
4= Sangat Setuju (SS)

3= Setuju (S)

2= Tidak setuju (TS)

I= Sangat Tidak Setuju (STS)

Pilihlah salah satu jawaban yang sesuai dengan keadaan yang sebenar-benarnya.

Demografi Profil

Jenis Kelamin : [ Laki —laki [] Perempuan

Pendidikan Terakhir: [] SMA/SMK [] Pasca Sarjana (S2)
] Diploma (D1/D2/D3) ] Doctor (S3)
[ sarjana (S1)

Usia : [T 20-30 Tahun [] =40 Tahun
] 3140 Tahun

Jabatan 3

Lama Bekerja : [J <1 Tahun [_]1>5 Tahun

1 1-5 Tahun



DAFTAR PERNYATAAN

1. Variabel Kepemimpinan Transformasional (X1)

No

PERTANYAAN

JAWABAN

STS

LB

S

SS

Pemimpin saya menunjukkan tujuan yang
strategis juga inspiratif

2

Pemimpin saya secara konsisten
menghasilkan ide-ide baru untuk masa
depan organisasi

Pemimpin saya mampu mendorong
karyawan untuk lebih aktif

Pemimpin saya bisa bekerja sama untuk
tujuan juga visi misi yang harus dicapai

Pemimpin saya menggunakan simbol-
simbol untuk memfokuskan upaya
bawahan juga mengispirasi bawahan
untuk mencapai tujuan yang menghasilkan
kemajuan

Pemimpin saya berusaha untuk
meningkatkan kapasitas (kemampuan
dalam bekerja) para karyawannya agar
bisa mandiri juga tidak bergantung

Pemimpin saya memimpin dengan
“melakukan” bukan hanya sekedar
“berbicara”

Pemimpin saya bisa dijadikan acuan /
panutan

Pemimpin saya menunjukkan kepekaan
terhadap kebutuhan juga perasaan anggota
organisasi

2. Variabel Lingkungan Kerja (X2)

NO

PERTANYAAN

JAWABAN

STS

TS

S

SS

|

Penerangan yang ada (sinar matahari juga
listrik) diruang kerja sudah sesuai dengan
kebutuhan

2 | Di setiap ruang kerja di kantor terbisa
sirkulasi udara yang baik.

3 | Saya merasa nyaman dengan tata letak
meja kerja, ventilasi, juga pencahayaan di
tempat kerja

4 | Warna dinding pada ruangan kerja sangat




mendukung keadaan pikiran saya untuk
bekerja

Lingkungan kerja karyawan bebas juga
tenang dari suara bising kendaraan

Fasilitas kerja yang tersedia saat ini sudah
cukup memadai untuk mendukung
aktivitas kerja

Hubungan atasan juga bawahan saling
menghargai juga memiliki rasa hormat

Hubungan sesama rekan kerja sangat
harmonis

3. Variabel Keterikatan Kerja (Y)

NO

PERTANYAAN

JAWABAN

STS

TS

S

SS

1

Saya bisa bekerja dalam jangka waktu
yang lama dikarenakan lingkungan saya
nyaman

Saya dengan senang hati menjalankan
tugas yang diberikan oleh pimpinan saya

Setiap karyawan bekerja sama juga saling
percaya terhadap anggota tim nya

Materi vang disampaikan dalam pelatihan
sudah sesuai dengan pekerjaan yang
ditugaskan kepada saya

Latar belakang pendidikan yakni acuan
pengembangan karir

Besarnya gaji pokok yang saya terima
susah sesuai dengan apa yang saya
kerjakan

Saya mampu memahami kebijakan juga
prosedur yang sudah ditetapkan oleh
kantor dengan baik

Saya merasa kesejahteraan saya bisa
dipenuhi oleh kantor




Lampiran 4 : Data Penelitian
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Lampiran 5 : Hasil Nilai Outer Loading

Outer loadings - Matrix | %‘M'_ Cop
Kepemimpinan Transformasional (X1) Keterikatan Kerja (Y) Lingkungan Kerja (X2)
0.881
0818
0798
0.838
0827
0.783
0.808
0.800
0.781
0.765
0.747
0.832
0.756
0.812
0.742
0.824
0.827
0348
0816
075
0784
0859
0737
0741
0752




Lampiran 6: Discrimant Validity

P
(=]
!

Discriminant validity - Cross loadings

£

Kepemimpinan Transformasional Keterikatan Kerja Lingkungan Kerja
0881 078 0.751
0818 0.7 0.788
l]_Tml 0.710 0.712
0838 0.788 0.783
l].B.'F."?l 0.781 0.758
0783 0.803 0.748
l].BﬂBl 0.748 0.785
0800 0.758 0.785
0.781 | 0.842 0.703
058 0.785 0.680
u.ml 0.747 0678
0.758 0.832 0.781
l]_ml 0.758 0887
0775 0.812 0.768
u.aml 0.742 0.875
0.788 0824 0.778
l].?Tfl 0.827 0.788
0.783 0.774 0.842
l].?ﬂ‘.il 0.778 0.818
Daga 0.885 0.751
l].ﬁﬂll 0.700 0.784
0803 0.813 0850
l].ﬁﬂ:]-l 0.688 0.737
0.8aT 0.875 0741
l].T.F.'El 0. 700 0.752

Lampiran 7 : Hasil Nilai Construct Reliability juga Validity

Construct reliability and validity - Overview ;M) CEp}suEx;el E";"LR

Composte relability frho_s3}

Composte relbity (rho_c) Average vanance exvaced (AVE)
Kzpemmpinan Transiormasiona (X1) 0838 8857 oes gax

Keterkatan Kena {Y) 3813 123

1§ 7. 32

T
Lingkungan Ker2 (X2) o312 oss a2 282
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Lampiran 8 : Hasil Analisis R-Square

R-square - Overview

R-square R-square adjusted

Keterikatan Kera (Y) 0.828

Lampiran 9 : Hasil Analisis F Square (Effect Size)

200 (82%)
O

f-square - Matrix Copyto Excel | Copyto

Lingkungan Kerja (X2)

Kepemimpinan Transformasional (X1) Keterikatan Kerja (Y)

Kepemimpinan Transformasional (X1)

Keterikatan Kera ()

Lingkungan Kerja (X2)

Lampiran 10 : Hasil Analisis Path Coefficient

- . LU | B£%0)
Path coefficients - Matrix : Copy to Excel | | Copyto

U

Lingkungan Kerja (X2)

Kepemimpinan Transformasional (X1) Keterikatan Kera (Y)

Kepemimpinan Transformasional (X1)

Keterikatan Kerja (Y]

Lingkungan Kerja (X2)
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Lampiran 11: Hasil Bootstrapping

208 ) e e

< e : L7 WSUX,
oefficients - Mean, STDEV, T values, pvalues ; Covpire  CopybR

Loeminpne (eEETsas 2o kaxaaas s V)

Lrgmngn Reg X2 - ¥emtam b V)

K1
-
e D00
0000
~0.000
K4 «0.000
40000
K5 0.000 KK
Keper0.001 nan Transformasional (X1)
K8  0.000 /1
~ 0000
K2
Kk / 0.000 /
" er 0.000 /
K8 2 KK
- 0000
Ko Pl
0000
KK4
0.000”
O.M.’
o.ooo\‘
0.000 Keterikatan Kerja
Lt Q{é~°°° K8
0.000 o.ooo\
L2 Yo \
.0.000 KKT
L3
40002 N
L4 0000 an Keria KK8
50000 /moa ija (X2)
L5 0000
¥ 0000
6 /
»/
L7
[ 2

Le



Lampiran 12: Kartu Bimbingan

—

FAKULTAS EKONOMI BISNIS DAN POLITIK
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAHI KALIMANTAN TIMUR
KARTU KENDALI BIMBINGAN SKRIPS]

Nams Mahasiswa :_Yona Ainnuha Makaalia putri

NIM . 1101931449

Program Swdi  : S| tManajemen

Bimbingan Mulai : _Sebt, 20 Februori 202.%

Judul Skripsi ; _Pengaruh Kapemimpinan Tronspormasional Qoo

Lingkungan Kecin Terhadap keterikatan Kecja
pada koryawen TVR! Kaltim

Paraf
| e Perassiaban Pembimbing

A “/,. Renentvan qudat gada s¥Fis:

2%/, | Wibingan o 1 Vagion tarar welarang

I ! : :
3 / a Wimbingan penyeiesaian poda bab 1

| 4/5 Bimbingan tob 1

S l:./ 3 Bimbingan bab 3

3 '/4 Mengatur margin poda word di bob -3

3 S/q Pengeceran wang bab |-3

™ |~ |—|7—| 77— |7 |7




8| e

Periha {eniang penyebaran kueswoner penélwan l

dan olah dara
s |\ /" Pecbaivan gambar diagran Bab 4 4_
.| 2! /o Gab 4 gembahasan I

Samarinda, 2.4 . 2023

(

Pembimbing,

v

.M. Rigal,$-E,M .50 )
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Lampiran 13 : Lembar saran dan perbaikan

Telp Os41-7485m Facoser-recen [T
U M KT Website hitp //manaemen umkt ac id [] E
Program Studi emal manajemanDumkt ac i @]:
Manajemen

'..(.'ll.m.':.‘.'."w Fakultas Ekonoml, Bisnis dan Politik

LEMBAR SARAN DAN PERBAIKAN UJIAN HASIL SKRIPSI
Nama: Yona A'innuha Maknalia Putri NIM:1911102431449

Longamh Kepemimpinan Transformasional dan Lingkungan Kerja
Terhadap Keterikatan Kerja Pada Karyawan TVRI Staslun Kalimantan
Timur

Judul:

1)  Intisari/Abstract

2) VLatar Belakang Masalah

3) WTinjauan Teorl

4)  lluMetode Penelitian

Monambainzs. Conver ®Rak \Jaidie
- Coss \onding

5)  Saran dan Perbaikan Lain

Memaiaskan (el detad h'\yo\u(qu

(Or. M. Risal, S.E., M. 5I)

s



Kalimantan Timur
L

Nama:

Judul:

1)

2)

3)

4)

U M K'r Telp Os41-74851 Fasosar-vessn [
Website hitp //mansjemenumitacid [

Program Studi email manajemen@umitacid P

Manajemen

Fakultas Ekonomi, Bisnis dan Politik

Sl 5

-

LEMBAR SARAN DAN PERBAIKAN UJIAN HASIL SKRIPSI
Yona A'innuha Maknalia Putrl NIM:1911102431449

Lengaruh Kepemimpinan Transformasional dan Lingkungan Kerja
Terhadap Keterikatan Kerja Pada Karyawan TVRI Stasiun Kalimantan
Timur

Intisari/Abstract

I/Latar Belakang Masalah

IWTinjauan Teori

II/Metode Penelitian

Saran dan Perbaikan Lain

1) Menaerbabivan Piscrimminant \abdiy  ( (coss loodng )

1) Meromboian  (oovergen \[plidvy Myisa rer - lnducator
3) Yesyataron kst




Lampiran 14 : Uji Plagiasi

Pengaruh Kepemimpinan
Transformasional juga
Lingkungan Kerja Terhadap

Keterikatan Kerja Pada
Karyawan TVRI Stasiun
Kalimantan Timur

by Universitas Muhammadiyah Kalimantan Timur

Submission date: 05 Feb s

Submission 1D: 2154289774

File name: Yona_Alnnuba Maknalia Putn 1511102431449 docx
Word count: 525!

Character count: 53819
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Pengaruh Kepemimpinan Transformasional juga Lingkungan
Kerja Terhadap Keterikatan Kerja Pada Karyawan TVRI Stasiun
Kalimantan Timur
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