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Abstract: This study aims to determine how much influence leadership style and teamwork have 
on employee performance at the Department of Transportation in East Kalimantan Province. The 
data collected in this study was through the distribution of questionnaires addressed to 80 
employees at the East Kalimantan Provincial Transportation Office as the object. Data testing 
techniques used in this study are validity tests, reliability tests, classical assumption tests, and 
hypothesis tests. The results of this study show that leadership style has a positive but not 
significant effect on employee performance, teamwork has a positive and significant effect on 
employee performance, leadership style and teamwork simultaneously have a positive and 
significant effect on employee performance, with an influence of 53.4% the remaining 46.6% is 
influenced by other variables that were not studied in this study. 

 
    Keywords: leadership style, teamwork, Performance 

 

Abstrak: Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui seberapa besar pengaruh gaya 

kepemimpinan dan kerjasama tim terhadap kinerja pegawai pada Dinas perhubungan Provinsi 
Kalimantan Timur. Data yang dikumpulkan dalam penelitian ini melalui penyebaran kuesioner 
yang ditujukan kepada 80  pegawai pada Dinas perhubungan Provinsi Kalimantan Timur sebagai 
objeknya. Teknik pengujian data yang digunakan dalam penelitian ini yaitu uji validitas, uji 
reabilitas, uji asumsi klasik, dan uji hipotesis. Hasil dari penelitian ini menunjukan bahwa gaya 
kepemimpinan berpengaruh positif tetapi tidak signifikan terhadap kinerja pegawai, kerja sama 
tim berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai, gaya kepemimpinan dan kerja 
sama tim secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai, dengan 
pengaruh sebesar 53,4% sisanya 46,6% dipengaruhi oleh variable lain yang tidak diteliti dalam 
penelitian ini. 

 

          Kata Kunci: gaya kepemimpinan, kerjasama tim, Kinerja Pegawai 
 
 

PENDAHULUAN 

 
Manusia merupakan sumber daya utama ketika menggapai kesuksesan organisasi dan memegang 
kontribusi penting disebuah organisasi dalam perolehan sasaran perusahaan. Sumber daya 
manusia yang berkarakteristik mampu memberikan dampak atas kinerja yang professional untuk 
sasaran perusahaan. Terdapat beberapa faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan salah satu 
adalah gaya kepimpinan. Menurut Amstrong (2003) kepemimpinan adalah proses memberi 
inspirasi kepada semua karyawan agar bekerja sebaik- baiknya untuk mencapai hasil yang 
diharapkan. Kepemimpinan adalah cara mengajak karyawan agar bertindak benar, mencapai 
komitmen dan memotivasi mereka untuk mencapai tujuan Bersama, Disisi lain kepemimpinan 
yang dapat menumbuhkan motivasi kerja para karyawan merupakan kepemimpinan yang dapat 

menumbuhkan rasa percaya diri yang tinggi dalam melaksanakan semua yang menjadi tugasnya 
dalam bekerja Faktor lain yang dibutuhkan untuk meningkatkan kinerja karyawan selain gaya 
kepemimpinan adalah kerjasama tim. Perusahaan memerlukan kerjasama tim demi memenuhi 
proses pencapaian sasaran perusahaan, sehingga dengan adanya kerjasama tim dapat 
memberikan penyelesaian tugas menjadi lebih baik. Kerjasama tim merupakan kelompok yang 
berusaha menciptakan kinerja yang lebih banyak daripada melakukan secara pribadi, kerjasama 
yang solid akan menghasilkan energi yang positif, serta penting bagi kebahagiaan kepuasan kerja 
ini yang dapat mempengaruhi kinerja individu (Lawasi & Triatmanto, 2017). 
 
Kerjasama tim merupakan faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan, melalui adanya 
kerjasama yang efektif dan terkoordinasi dapat mencapai kinerja dan prestasi kerja yang lebih 
baik serta kerjasama dianggap solusi organisasi terbaik, karena penelitian organisasi tidak akan 
dilakukan dengan benar jika tidak selaras. Tim yang kuat mampu memberikan kinerja yang 
efisien sehingga karyawan dapat memperoleh sasaran organisasi yang sudah ditentukan (Putri & 
Sariyathi, 2017). 
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Penelitian mengenai pengaruh gaya kepemimpinan dan kerjasama tim terhadap kinerja karyawan 
telah banyak dilakukan sebelumnya. Namun dalam penelitian tersebut masih banyak perbedaan 
hasil penelitiannya. Dalam penelitian yang telah dilakukan oleh Priharti & Audia (2021), Shahara 
& Rahmawati (2021), Oh et al. (2019)  menyatakan bahwa gaya kepemimpinan mempunyai 
pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan. Sedangkan penelitian yang dilakukan 
Saputri & Andayani (2018) dan Gui et al. (2019) menunjukan bahwa gaya kepemimpinan tidak 
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Pemilihan kerjasama tim sebagai variabel 
independen yang mempengaruhi kinerja karyawan juga telah banyak dilakukan. Penelitian yang 
dilakukan Ibrahim et al, (2021), Letsoin & Ratnasari (2020), Gui et al. (2019) menyatakan  
kerjasama tim mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan. Sedangkan 
penelitian yang dilakukan (Siti, 2022) dan (Hilmawan, 2020) menyatakan  bahwa kerjasama tim 
tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan  
 
Dinas Perhubungan Provinsi Kalimantan Timur merupakan unsur pelaksana urusan pemerintahan 
dibidang perhubungan yang menunjang proses pelaksanaan penyelenggaraan pemerintahan dan 
pembangunan didaerah. Dibawah kepemimpinan yang sedang berjalan sekarang di Dinas 
Perhubungan provinsi kalimantan Timur terkesan cukup baik, terlihat dari pemimpin yang selalu 
memerikasa seluruh pegawai untuk melakukan apel pagi, dan memeriksa kelengkapan serta 
kerapian atribut pegawai dengan cukup baik. Tetapi ada beberapa permasalah yang belum 
terlaksanakan dalam menjalankan tugas dan tanggungjawabnya seperti memberikan kesadaran 
dan partisipasi kepada pegawai tentang pentingnya keselamatan dalam bekerja. Tidak hanya itu 
kurangnya kerja sama tim pada saat bekerja juga menjadi factor penghambat keberhasialan dari 
kinerja. 

 

Dari fenomena di atas memberikan daya tarik pada peneliti untuk mengkaji terkait pengaruh 
gaya kepemimpinan dan kerja sama tim terhadap kinerja pegawai Dinas Perhubungan Provinsi 
Kalimantan Timur apakah berpengaruh atau tidak.  

 

METODE PENELITIAN 

 
Lokasi yang disajikan sebagai objek penelitian adalah di kantor Dinas Perhubunga Provinsi 

Kalimantan timur, Jl kesuma bangsa No. 01, Sungai Pinang Luar, Kec. Samarinda Kota, 
Kalimantan Timur 75123. Populasi dalam penelitian ini adalah pegawai berstatus PNS/ ASN  
berjumlah 80 orang menggunakan Teknik sampel jenuh, pengumpulan data dalam penelitian ini 
menggunakan kuesioner model skala likert. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif, dan 
teknik pengumpulan data yang digunakan adalah kusioner, pendekatan penelitian ini termasuk 
penelitian survei (survey). Penelitian ini menggunakan Teknik analisis data yaitu uji 
normalitas,uji multikolinieritas, uji Heteroskedastisitas, analisis regresi linier berganda dan uji 
hipotesis 

 
HASIL PENELITIAN 

 

Hasil Uji Normalitas 

 
Hasil P-Plot dan Kolomogorov Smimmov test untuk uji Normalitas digambarkan pada gambar 

berikut: 
 

                                                                    

Gambar 1. Hasil Uji Normalitas 
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Berdasarkan ketentuan yang ada bahwa data normal ketika titik-titik tersebut mengikuti garis 
diagonal, sehingga dengan terpenuhinya kriteria tersebut maka dikatakan bahwa model regresi 
memiliki data yang berdistribusi normal. 

 
Tabel 1. Hasil Uji Normalitas Kolmogrov Smirnov 

 

  Unstandardized 

Residual 

N 80 

Normal Parametersa Mean .0000000 

Std. Deviation .99148839 

Most Extreme Differences Absolute .061 

Positive .061 

Negative -.060 

Kolmogorov-Smirnov Z .061 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200 

a. Test distribution is Normal. 

 

Berdasarkan hasil pengujian diatas diperoleh nilai Kolmogorov-Smirnov Z sebesar 0,725dengan 
nilai asymp. Sig. (2-tailed) atau probabilitas sebesar .200 yang berada diatas 0,05 seperti yang 
telah disyaratkan. Sehingga dengan demikian dapat disimpulkan bahwa data dalam penelitian ini 
berdistribusi normal. 

 

Hasil Uji Multikolinearitas 

 
Hasil multikolinearitas dapat dilihat dari nilai Variance Inflation Factor (VIF) yang dijabarkan pada 
tabel berikut: 

 

Tabel 2. Hasil Uji Multikolinearitas 

 

 

Model 
Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

Gaya kepemimpinan .865 1.156 

    Kerja Sama Tim .865 1.156 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 

Berdasarkan hasil analisis pada table diatas, terlihat diperoleh untuk nilai VIF untuk variable 
gaya Kepemimpinan (X1) dan Kerja Sama Tim (X2) sebesar 1.156 yang berarti angka tersebut 
dibawah angka 10 seperti yang disyaratkan. Sementara untuk nilai tolerance yang diperoleh 
untuk masing-masing variable 0,865 yang berarti angka tersebut berada dibawah atau mendekati 
angka 1. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa variable-variabel independent dalam 
penelitian ini tidak   terjadi gejala multikolinieritas. 

 
Hasil Uji Heterokedastisitas 

 
Gambar berikut adalah hasil pengolahan data (Scatterplot) untuk menguji heterokedastitas: 

Tabel 3. Hasil uji Heteroskedastisitas 
 

Variable bebas Sig keterangan 

Gaya kepemimpinan .974 Bebas heteroskedastisitas 

    Kerja Sama Tim .063 Bebas heteroskedastisitas 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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Berdasarkan tabel  di atas diketahui nilai signifikansi (Sig.) untuk variabel gaya kepemimpinan 
adalah 0,973. Sementara, nilai signifikansi (Sig.) untuk variabel kerjasama tim adalah 0,063. 
Karena nilai signifikansi kedua variabel di atas lebih besar dari 0,05 maka sesuai dengan dasar 
pengambilan keputusan dalam uji glejser, dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi gejala 
heteroskedastisitas dalam model regresi. 

 
Hasil Uji Regresi Linear Berganda 

Setelah dilakukan uji asumsi klasik, tahap selanjutnya dilakukan pemodelan data dengan 
menggunakan analisis regresi berganda. 

 

Tabel 4. Hasil Analisis Regresi 

 

 

 
Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 
T 

 

 
Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.040 1.383  1.476 .144 

Gaya Kepemimpinan .050 .053 .079 .948 .346 

Kerja Samar Tim .633 .076 .698 8.335 .000 

a. Dependent Variable: Daya Tarik Wisata 

 

Berdasarkan hasil analisis diatas, model regresi linear berganda adalah sebagai berikut. 

 

Ŷ = 2.040 + 0.050X1 +0.633X2 

 

Berdasarkan model persamaan regresi tersebut, maka dapat diinterpretasikan hal-hal sebagai 
berikut: 

 
a. Nilai konstanta sebesar 2.040 menunjukan nilai rata-rata variable Daya Tarik Wisata sebesar 

2,040 dengan ketentuan nilai variabel Media Sosial dan e-WOM bernilai konstan atau certeris 
paribus. 

b. Nilai Koefisien Regresi Variabel X1 (gaya kepemimpinan) sebesar 0,050 menunjukan setiap 
perubahan variabel Gaya kepemimpinanl sebesar 1 satuan maka akan meningkatkan Kinerja 

sebesar 0,050 

c. Nilai Koefisien Regresi Variabel X2 (Kerja Sama Tim) sebesar 0,633 menunjukan setiap 
perubahan variable Kerja Sama Tim sebesar 1 satuan maka akan meningkatkan kinerja 
sebesar 0,633 

 
Hasil Uji Parsial (Uji t) 

 
Tabel 5. Hasil Uji Hipotesis 

 

 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 

T 

 

 

Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.040 1.383  1.476 .144 

Gaya Kepemimpinan .050 .053 .079 .948 .346 

Kerja Samar Tim .633 .076 .698 8.335 .000 

a. Dependent Variable: Daya Tarik Wisata 

 

Berdasarkan tabel hasil pengujian yang telah dilakukan diatas, maka dapat diinterpretasikan 
sebagai berikut. 

 

1. Pengaruh Gaya kepemimpinan terhadap kinerja 

 
Berdasarkan hasil analisis regresi diperoleh nilai t-hitung 0,948 < t-tabel 1,990 dan nilai 

signifikansi 0,346 > 0,05 maka dapat disimpulkan bahwa variable Gaya Kepemimpinan (X1) tidak 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai (Y).  
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2. Pengaruh Kerja Sama Tim terhadap Kinerja 

 
Berdasarkan hasil analisis regresi diperoleh nilai t-hitung 8,335 > t-tabel 1,990 dan nilai 
signifikansi 0,000 < 0,05 maka dapat disimpulkan bahwa variabel Kerja Sama Tim (X2) 
berpengaruh   signifikan terhadap Kinerja Pegawai (Y).  

 

Uji Simultan (Uji F) 

 
Tabel 6. Hasil Uji F 

 

 

Model 
Sum of 

Squares 

 

Df 

 

Mean Square 

 

F 

 

Sig. 

1 Regression 88.827 2 44.035 44.035 .000a 

Residual 77.661 77 1.009   

Total 166.488 79    

 

Berdasarkan tabel di atas didapat nilai F-hitung penelitian ini sebesar 44,035 Sedangkan nila F- 

tabel pada tingkat signifikansi 5% dan derajat bebas pembilang (df1) sebesar K (Jumlah variabel 
bebas) = 2 dan derajat bebas penyebut (df2) sebesar n – k – 1 = 80 – 2 – 1 = 77 adalah sebesar 
3,115. Jika kedua nilai F ini dibandingkan, maka nilai F-hitung yang diperoleh jauh lebih besar 
dari F-tabel sehingga Ho ditolak dan H3 diterima. Hal yang sama pula dapat dilihat pada tingkat 
signifikansi, yakni nilai probabilitas yang diperoleh dari pengujian lebih kecil dari nilai alpha 0,05. 
Sehingga dengan demikian secara keseluruhan dapat disimpulkan bahwa variabel bebas (Gay 
Kepemimpinan dan Kerja Sama Tim) secara bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap 
kinerja Pegawai (Y). 

 

Hasil Uji Koefisien Determinasi (R2) 

 
Tabel 7. Koefisien Determinasi 

 

 

Model 

 

R 

 

R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .730 .534 .521 1.004 

a. Predictors: (Constant), Gaya kepemimpinan, kerja sama tim 

b. Dependent Variable: Kinerja  

 

Berdasarkan hasil analisis koefisien determinasi pada tabel diatas menunjukkan besarnya 
koefisien determinasi yang disesuaikan atau angka R Square adalah sebesar 0,534 atau sebesar 
53,4%. Nilai ini menunjukan bahwa sebesar 53,4% variabilitas Kinerha dapat dijelaskan oleh 
variable Gaya kepemimpinan dan Kerja sama tim. Sementara untuk sisanya sebesar 46,6% dapat 
dijelaskan oleh variabel lain yang tidak masuk dalam model penelitian ini. 

 

PEMBAHASAN 

Pengaruh Gaya Kepememimpinan terhadap Kinerja  

 
Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan Berdasarkan hasil pengujian yang dilakukan 

pada analisis Uji Parsial (Uji t) yang menghasilkan nilai Signifikasi yaitu 0,346 > 0,05. Sehingga 
dapat disimpulkan bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh positif namun tidak signifikan 
terhadap kinerja pegawai dinas perhubungan provinsi kalimantan timur. Semakin baik gaya 
kepemimpinan seorang pemimpin maka akan meningkatkan kinerja karyawan. Terlebih lagi 
pekerja- pekerja yang baik selalu ingin tahu bagaimana mereka dapat menyumbang dalam 
pencapaian tujuan organisasi, dan paling tidak gairah para pekerja memerlukan kepemimpinan 
sebagai dasar motivasi eksternal untuk menjaga tujuan-tujuan mereka tetap harmonis dengan 
tujuanorganisasi.
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Pengaruh Kerja Sama Tim terhadap Kinerja 

Berdasarkan hasil pengujian yang dilakukan pada analisis Uji Parsial (Uji t) yang menghasilkan 
nilai Signifikasi yaitu 0,000 < 0,05. Sehinga dapat disimpulkan bahwa kerjasama tim 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai dinas perhubungan provinsi 
kalimantan gimur. 
 
Kerjasama Tim yang baik akan menciptakan dan meningkatkan kinerja karyawannya oleh karena 

itu kerjasama tim sangat penting demi kemajuan suatu perusahaan. Hasil penelitian menunjukan 
bahwa indikator yang terdapat pada variabel Kerjasama  yang dilakukan oleh pegawai dinas 
perhubungan provinsi kalimantan timur semakin baik, maka kinerja karyawan tersebut juga akan 
semakin meningkat. 

 
Pengaruh Simultan Gaya Kepememimpinan Kerja Sama Tim terhadap Kinerja 

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa pengaruh gaya kepemimpinan dan kerjasama tim 
terhadap kinerja Berdasarkan hasil dengan uji f nilai Sig. 0,000 < 0,05, maka sesuai dengan 
dasar pengambilan keputusan dalam uji F dapat disimpulkan bahwa hipotesis diterima atau 
dengan kata lain gaya kepemimpinan dan kerjasama tim secara simultan berpengaruh terhadap 
kinerja pegawai dinas perhubungan provinsi kalimantan timur 
Hasil penelitian ini sejalan dengan hasil penelitian yang di lakukan oleh (Priharti & Audia, 2021) 

dengan judul “Analisis Gaya Kepemimpinan Dan Kerjasama Tim Serta Pengaruhnya Terhadap 
Kinerja Pegawai Puskesmas Pengaringan Kecamatan Semidang Aji Kabupaten Oku”  yang 
menyimpulkan bahwa secara parsial kerjasama tim berpengaruh positif dan signifikan terhadap 
kinerja karyawan.  

 
          KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan mengenai pengaruh gaya kepemimpinan dan 
kerjasama tim terhadap kinerja pegawai dinas perhubungan provinsi Kalimantan Timur dapat 
disimpulkan bahwa : 
1. gaya kepemimpinan terhadap kinerja pegawai dinas perhubungan provinsi Kalimantan Timur 

dapat dikatakan tidak  berpengaruh , hal ini dapat di ketahui dari hasil koefisien determinasi 
sebesar 0,730 dimana variabel lain lebih mempengaruhi  terhadap kinerja. Variabel lain yang 
dimaksud adalah variabel yang tidak diteliti oleh peneliti.  

2. kerjasama tim terhadap kinerja pegawai dinas perhubungan provinsi Kalimantan Timur dapat 
di katakan berpengaruh positif dan signifikan, hal ini di dapat diketahui dari hasil koefisien 
determinasi sebesar 0,730 dimana variabel lain lebih mempengaruhi terhadap kinerja. 
Variabel lain yang dimaksud adalah variabel yang tidak diteliti oleh peneliti. 

3. pengaruh gaya kepemimpinan dan kerjasama tim terhadap kinerja pegawai dinas 
perhubungan provinsi Kalimantan Timur yang dilakukan secara simultan diketahui terdapat 
pengaruh antara gaya kepemimpinan dan kerjasama tim terhadap kinerja pegawai dinas 
perhubungan provinsi kalimantan timur. 

 

          SARAN 

Berdasarkan hasil dari penelitian ini, adapun saran-saran yang akan disampaikan adalah sebagai   
berikut : 

 

1. Berdasarkan hasil dari penelitian ini, gaya kepemimpinan dan kerjasama tim hanya 
mempengaruhi sebesar 53,4% terhadap kinerja pegawai dinas perhubungan dinas provinsi 
kalimantan timur sehingga terdapat pengaruh sebesar 46,6% oleh variabel lain yang tidak 
diteliti dalam penelitian ini. Perusahaan di harapkan dapat memberikan perhatian lebih 
terhadap variabel-variabel lain tersebut sehingga dapat terus mempertahankan serta 
meningkatkan kinerjanya. 

2. Terkait apa yang telah disampaikan di atas, diharapkan adanya penelitian- penelitian lanjutan 

terhadap variabel-variabel lainnya, baik secara internal atau eksternal perusahaan dalam 
rangka pengidentifikasian variabel-variabel lain yang dapat mempengaruhi kinerja pegawai 
dinas perhubungan dinas provinsi kalimantan timur 

3. Diharapkan dapat melakukan penilaian secara berkala yang berorientasi pada pendekatan 
yang lebih baik terhadap karyawan dikarenakan masih terdapat beberapa variabel selain gaya 
kepemimpinan, kerjasama tim, dan kinerja. Variabel lainnya bisa dipengaruhi oleh 
produktivitas, kompensasi, motivasi dll yang bisa di dapatkan dari dinas perhubungan dinas 
provinsi kalimantan timur                   
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