
LAMPIRAN 

Lampiran 1 Kuesioner 

 

Kepada Yth. 

Bpk/Ibu yang terhormat 

 

Dengan hormat, 

Dalam rangka penelitian mengenai kinerja organisasi, saya Indri Vaoza Dwitari mahasiswi 

Universitas Muhammadiyah Kalimantan Timur Fakultas Ekonomi dan Bisnis program studi 

Manajemen melakukan penelitian dengan judul Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Terhadap 

Kinerja Organisasi Melalui Manajemen Pengetahuan Pada PT. Mahakam Berlian Samjaya. Oleh karena 

itu,saya ingin meminta bantuan kepada Bapak/Ibu agar berkenan mengisi kuesioner ini. 

Semua informasi yang didapatkan dan terkumpul akan digunakan untuk kepentingan akademis dan 

akan dijaga kerahasiannya. Data yang terkumpul nantinya akan dianalisis dan disajikan secara 

keseluruhan. 

Demikian permohonan saya ajukan. Atas kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner ini, dan 

kerjasama Bapak/Ibu, kami ucapkan terima kasih. 

 

Peneliti 

 

 

Indri Vaoza Dwitari 
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Berikut ini merupakan pernyataan manajemen pengetahuan, keterampilan dan sikap kerja terhadap 

kinerja karyawan. Berikan tanda (√) pada kolom yang telah disediakan dengan keterangan: 

5= Sangat Setuju 

4= Setuju 

3= Netral 

2= Tidak Setuju 

1= Sangat Tidak Setuju 

No Pernyataan SS S RR TS STS 

Kepemimpinan Transformasional 

1. Pemimpin yang kharismatik dapat menciptakan suasana 
dalam organisasi untuk menciptakan kinerja 

     

2. Pemimpin kharismatik dapat menciptakan ide kereatif dan 
berinovasi pada suatu pekerjaan 

     

3. Pemimpin kharismatik memiliki kepedulian pada harapan 
dan keinginan bagi setiap anggota organisasi 

     

4. 
Pemimpin kharismatik secara aktif dapat meningkatkan 
semangat dan motivasi serta mengedukasi tim secara 
inspirasi. 

     

Manajemen Pengetahuan 

1. Apakah perusahaan secara aktif berbagi pengetahuan 
untuk meningkatkan kinerja. 

    
 

2. Apakah mencoba hal baru dapat memperluas 
pengalaman. 

    
 

.3. Apakah berbagi pandangan dan mengembangkan 
pemikiran dapat menciptakan pengetahuan baru. 

    
 

4. Apakah melakukan observasi dan evaluasi dapat 
memperoleh pengetahuan . 

    
 

Kinerja Organisasi 

1. Hubungan individu dengan organisasi dapat menimbulkan 
tingkat kepuasan kerja 

    
 

2. Dukungan yang diterima adalah pencapaian organisasi     
 

3. 
motivasi dalam bekerja bagi organisasi yang jujur dan 

realistis 
    

 

4. 
Pekerjaan yang dilakukan individu dalam organisasi sesaui 

dengan bidang keahliannya. 
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Lampiran 2 Data Tabulasi 

No. X.1 X.2 X.3 X.4 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Z.1 Z.2 Z.3 Z.4 

1 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 

2 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 

4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 

5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

7 5 4 4 3 4 5 5 4 4 5 5 5 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 

10 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 

11 5 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

12 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 

13 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 2 

14 3 3 3 4 4 3 4 2 3 4 3 3 

15 4 4 3 3 4 5 4 4 4 3 3 5 

16 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 

17 4 4 4 3 4 5 4 4 5 4 5 3 

18 4 4 4 3 4 5 3 4 4 4 3 4 

19 5 5 5 5 3 4 3 4 5 5 5 5 

20 5 5 5 5 3 4 4 5 5 5 5 5 

21 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 

22 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

23 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

24 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 

25 4 5 3 5 4 4 5 4 4 4 4 5 

26 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

27 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

28 3 4 5 4 4 4 5 4 3 4 5 4 

29 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 

30 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 

31 4 4 4 5 4 5 4 4 3 4 4 5 

32 4 4 5 4 4 4 4 5 3 5 4 5 

33 4 4 3 4 4 5 4 4 4 5 4 4 

34 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 

35 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 

36 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

37 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 

38 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 

39 2 3 4 3 3 3 3 2 3 3 2 3 

40 3 4 3 4 2 4 3 3 3 4 3 4 

41 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 
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42 3 5 4 5 4 3 2 3 3 3 3 2 

43 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 

44 3 4 3 4 4 4 5 4 2 3 2 3 

45 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 

46 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 

47 3 4 5 3 3 4 3 3 4 3 4 4 

48 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 

49 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 5 4 

50 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 

51 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 

52 3 3 4 2 4 4 3 4 3 3 4 3 

53 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 

54 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

55 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 

56 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 

57 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 

58 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 

59 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 

60 4 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 

61 3 4 3 3 3 4 3 4 4 5 3 4 

62 4 3 4 5 4 3 4 5 4 4 4 4 

63 4 2 5 4 3 4 4 4 3 3 4 4 

64 3 4 3 3 4 4 4 5 3 3 4 4 

65 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 

66 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 

67 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 

68 3 5 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 

69 3 4 4 3 4 4 2 3 3 3 3 4 

70 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 

71 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 

72 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 

73 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 

74 3 4 5 3 4 4 5 4 3 3 3 3 

75 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 

76 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 

77 4 5 5 4 4 3 4 4 3 4 4 4 

78 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 

79 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

80 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

81 4 3 4 4 4 4 4 5 3 4 4 3 

82 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

83 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 

84 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 2 
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85 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 

86 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 

87 2 3 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 

88 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 

89 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 

90 4 4 4 5 4 4 3 3 4 4 3 5 

91 2 3 2 3 2 3 2 2 4 4 4 4 

92 3 3 4 3 4 4 4 5 4 5 4 5 

93 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

94 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 

95 4 4 4 3 4 4 4 3 4 5 4 4 

96 3 4 5 4 4 4 3 5 3 4 5 3 

97 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 

98 5 5 4 5 4 3 5 4 4 4 3 5 

99 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

100 5 3 3 4 2 3 4 3 4 4 3 3 

101 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 

102 5 5 5 5 4 3 4 5 3 4 5 4 

103 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

104 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

105 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 

106 4 5 5 5 3 4 5 4 4 4 5 5 

107 5 5 5 5 5 4 4 5 3 4 3 5 

108 5 5 5 5 4 4 4 4 3 3 4 5 

109 3 4 4 5 4 4 4 3 4 3 4 4 

110 3 5 3 5 4 4 3 5 4 3 4 5 

111 4 5 5 4 4 4 4 3 5 5 4 4 

112 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 

113 3 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 

114 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

115 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 

116 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 

117 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 

118 4 4 4 4 2 2 3 2 4 4 4 4 

119 3 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 3 

120 3 5 4 5 3 3 3 3 4 3 4 3 
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Lampiran 3 Ttabel 
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Lampiran 4 Output SmartPLS Inner Model 

• Outer Loadings 

 Outer loadings 

X.1 <- X 0,795 

X.2 <- X 0,773 

X.3 <- X 0,762 

X.4 <- X 0,781 

Y.1 <- Y 0,765 

Y.2 <- Y 0,782 

Y.3 <- Y 0,788 

Y.4 <- Y 0,800 

Z.1 <- Z 0,754 

Z.2 <- Z 0,795 

Z.3 <- Z 0,805 

Z.4 <- Z 0,809 

 

• Construct Reliability and Validity 

 Cronbach's alpha 
Composite reliability 

(rho_a) 
Composite reliability 

(rho_c) 
Average variance 

extracted (AVE) 

X 0,783 0,786 0,860 0,605 

Y 0,792 0,795 0,865 0,615 

Z 0,802 0,814 0,870 0,626 

 

• Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT) 

 X Y Z 

X       

Y 0,740     

Z 0,716 0,663   

 

• Fornell-Larcker Criterion 

 X Y Z 

X 0,778     

Y 0,589 0,784   

Z 0,578 0,550 0,791 
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Lampiran 5 Output SmartPLS Inner Model 

• R-square 

 R-square R-square adjusted 

Y 0,413 0,403 

Z 0,334 0,328 

 

• F-square 

 X Y Z 

X   0,188 0,501 

Y       

Z   0,113   

 

• Q-square 

 Q²predict RMSE MAE 

Kinerja Organisasi 0,322 0,843 0,665 

Manajemen Pengetahuan 0,305 0,849 0,655 
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Lampiran 6 Output SmartPLS Uji Hipotesis 

• Path Coefficients 

 

Original 
sample (O) 

Sample mean 
(M) 

Standard 
deviation (STDEV) 

T statistics 
(|O/STDEV|) P values 

X -> Y 0,407 0,406 0,128 3,172 0,002 

X -> Z 0,578 0,586 0,080 7,202 0,000 

Z -> Y 0,315 0,321 0,131 2,415 0,016 

 

• Specific Indirect Effects 

 

Original 
sample (O) 

Sample mean 
(M) 

Standard 
deviation (STDEV) 

T statistics 
(|O/STDEV|) P values 

X → Z 
→ Y 0,182 0,187 0,081 2,242 0,025 
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Lampiran 7 Surat izin penelitian 
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Lampiran 8 Surat balasan penelitian 
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