
Lampiran 1. Kuesioner Penelitian 

LAMPIRAN I 

 Kuesioner Penelitian 

I. Umum  

Responden yang terhormat, Pernyataan dibawah ini hanya semata-mata digunakan untuk 

data penelitian dalam rangka penyusunan skripsi jurusan Manajemen Sumber Daya Manusia 

Universitas Muhammadiyah Kalimantan Timur Samarinda. Saya mengharapkan kesediaan 

Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner sesuai dengan penilaian yang Bapak/Ibu miliki. 

Saya mengucapkan terimakasih atas kerjasama dan bantuan dari Bapak/Ibu yang telah 

bersedia meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner penelitian ini yang akan kami bagikan 

melalui angket data online menggunakan google form. 

II. Petunjuk Pengisian  

Pilihlah salah satu jawaban yang paling sesuai menurut pendapat Bapak/Ibu dengan memberi 

tanda () pada kolom yang tersedia. Ada lima alternative jawaban yang bisa Bapak/Ibu pilih, 

yaitu:  

a. STS = Sangat Tidak Setuju 

b. TS = Tidak Setuju  

c. N = Netral 

d. S = Setuju 

e. SS = Sangat Setuju  

III. Karakteristik Responden  

1. Nama  : 

2. Jenis Kelamin : (….) Laki Laki / (….) Perempuan 



1. Gaya Kepemimpinan (X) 

No Indikator Pernyataan 
A B C D E 

(STS) (TS) ( N ) ( S ) (SS ) 

1 
Gaya 

Konsultasi 

Pemimpin memberikan 

kesempatan kepada pegawai 

untuk mendiskusikan 

masalah yang terkait dengan 

pekerjaan           

Pemimpin menerapkan pola 

komunikasi dua arah 

(Pemimpin mau saling 

bertukar pendapat dengan 

pegawai namun pemimpin 

masih tetap yang dominan 

dalam pengambilan 

keputusan)           

Pemimpin selalu 

berkomunikasi dengan baik 

dengan seluruh pegawai 
     

2 
Gaya 

Partisipasi 

Pemimpin mau ikut 

berpartisupasi bersama 

pegawai dalam upaya 

menyelesaikan pekerjaan      

Pemimpin lebih 

mengutamakan kerjasama 

dalam usaha mencapai tujuan  
     

Pemimpin selalu melibatkan 

pegawai dalam penetapan 

suatu tujuan  
     

3 
Gaya 

Delegasi 

Pemimpin tidak banyak 

melakukan komunikasi 

dengan pegawai mengenai 

pekerjaan, kecuali dalam hal-      



hal tertentu saja yang 

dianggap penting 

Pemimpin percaya dengan 

kemampuan pegawai untuk 

melakukan pekerjaan dengan 

baik      

Anda mempunyai wewenang 

dalam menyelesaikan tugas 

sesuai dengan keputusan 

pemimpin      

4 
Gaya 

Instruksi 

Pemimpin selama ini 

memberikan instruksi yang 

jelas dan detail kepada 

pegawai dalam 

melaksanakan tugas dan 

pekerjaan      

Pemimpin selalu 

merencanakan langkah-

langkah yang jelas dan tegas 

dalam melakukan 

pengawasan kerja       

Pemimpin melakukan 

pengawasan yang ketat 

terhadap pegawai dalam 

menyelesaikan  tugas dan 

pekerjaan     

 

 

 

 

 

2. Kinerja Karyawan (Y)  

No Indikator Pernyataan 
A B c d E 

(STS) (TS) ( N ) ( S ) (SS) 

1 
Kuantitas 

kerja  

Mampu mencapai 

kuantitas pekerjaan 

yang telah ditentukan           



oleh organisasi 

Mempunyai target 

kinerja yang harus 

dicapai dalam suatu 

periode atau waktu 

tertentu      

Mampu meningkatkan 

jumlah target pekerjaan 

dibandingkan dengan 

rekan kerja      

2 
Kualitas 

kerja  

Mampu menyelesaikan 

pekerjaan secara 

efektif dan efisien 
          

Memiliki inisiatif 

untuk menyelesaikan 

masalah-masalah yang 

kadang muncul dalam 

pekerjaan      

Mampu menyesuaikan 

diri dengan cara kerja 

organisasi  
     

3 
Ketepatan 

waktu 

Dapat menyelesaikan 

pekerjaan dengan tepat 

waktu  
     

Selalu hadir sesuai 

waktu yang ditentukan  

     

Selalu berusaha 

memanfaatkan waktu 

dengan baik. 
     

4 
Kerja 

Sama  

Mampu bekerja sama 

dengan baik dalam 

melakukan pekerjaan 

dalam organisasi      

 



Lampiran 2. Data Tabulasi Gaya Kepemimpinan (X) 

LAMPIRAN II 

DATA TABULASI GAYA KEPEMIMPINAN (X)  

No 

Keterangan 

Total x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 X9 X10 X11 X12 

1 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 44 

2 4 4 4 5 4 4 5 3 3 4 5 4 49 

3 4 5 4 5 4 3 2 5 5 4 4 3 48 

4 5 5 4 5 5 5 1 5 5 4 5 2 51 

5 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 41 

6 5 5 4 5 5 4 2 5 4 4 4 2 49 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

8 5 5 4 4 4 4 3 5 4 4 4 5 51 

9 4 4 2 2 2 2 1 3 5 2 2 2 31 

10 4 5 3 3 4 5 2 4 4 4 3 4 45 

11 4 5 4 3 4 4 2 5 4 4 5 3 47 

12 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 43 

13 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 54 

14 4 5 4 4 4 4 1 4 4 5 5 3 47 

15 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 44 

16 4 4 5 3 4 4 4 5 3 3 4 4 47 

17 5 5 4 4 4 4 2 4 4 5 4 4 49 

18 4 5 4 5 5 4 4 4 3 3 5 4 50 

19 4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 2 2 40 

20 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 54 

21 4 3 4 3 4 4 2 3 3 4 4 4 42 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

23 4 4 5 4 4 4 2 4 4 5 4 4 48 

24 5 5 4 4 4 5 3 5 4 5 5 5 54 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

26 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 46 

27 5 3 4 5 5 5 4 3 4 4 4 3 49 

28 4 4 4 3 4 3 1 4 4 4 5 5 45 

29 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 5 4 46 

30 4 4 3 4 4 4 3 4 5 4 3 4 46 

31 5 4 5 5 5 4 3 5 4 4 4 4 52 



32 2 3 5 3 4 4 3 3 4 4 3 4 42 

33 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 56 

34 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 52 

35 5 5 4 5 5 4 2 5 4 5 4 4 52 

36 4 4 2 2 2 2 4 4 4 5 4 5 42 

37 4 5 5 4 4 3 1 4 4 5 5 4 48 

38 4 4 5 4 5 4 1 4 4 5 4 4 48 

39 5 5 4 4 5 4 2 5 4 4 5 4 51 

40 5 5 4 5 5 4 2 5 4 4 4 2 49 

41 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 43 

42 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 54 

43 4 4 3 4 4 4 2 2 4 3 4 4 42 

44 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 47 

45 4 4 5 3 3 3 3 4 4 4 4 4 45 

46 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

47 4 3 4 3 5 4 3 4 3 4 4 5 46 

48 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 46 

49 4 2 2 2 2 2 4 4 3 2 2 3 32 

50 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 43 

51 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 57 

52 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 52 

53 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 57 

54 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 46 

55 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 1 2 42 

57 4 5 5 5 5 4 2 4 4 3 4 4 49 

58 5 5 5 4 4 4 3 4 4 5 5 4 52 

59 4 4 3 4 3 4 3 3 2 4 4 3 41 

60 4 4 2 2 4 4 1 4 4 5 4 5 43 

61 4 4 4 5 3 3 3 4 4 5 4 4 47 

62 4 4 5 5 4 4 1 4 4 5 4 5 49 

63 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 17 

64 4 4 4 4 4 4 1 3 4 4 3 3 42 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

66 4 4 4 4 4 4 2 4 3 4 4 4 45 

67 5 5 5 5 5 5 3 4 4 5 5 5 56 

68 4 4 4 4 4 5 5 1 4 4 4 1 44 

69 3 4 4 3 3 3 4 4 5 5 5 2 45 

70 4 5 3 4 5 3 4 5 3 4 5 3 48 

71 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 2 2 39 

72 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 2 53 

73 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 54 

74 3 4 5 3 4 5 3 4 5 5 5 2 48 



 

DATA TABULASI VARIABEL KINERJA PEGAWAI (Y) 

No 
keterangan  total 

y1 y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 y9 y10 
 

1 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 43 

2 4 5 5 3 4 4 4 3 3 5 40 

3 3 4 2 4 4 3 2 3 4 4 33 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 44 

5 4 4 5 5 4 3 4 3 3 4 39 

6 3 3 3 4 3 4 4 3 4 5 36 

7 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 44 

8 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 43 

9 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 47 

10 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 36 

11 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 40 

12 5 5 5 3 4 5 4 4 4 5 44 

13 5 5 4 4 4 4 3 3 4 4 40 

14 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

16 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 37 

17 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 37 

18 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 37 

19 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 47 

20 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 43 

21 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 44 

22 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 37 

23 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

24 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

25 3 3 3 4 4 3 3 4 4 5 36 

26 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

27 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

28 4 2 2 4 4 4 3 4 4 4 35 

75 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 54 

76 5 3 5 3 5 3 5 3 5 3 5 3 48 

77 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 54 

78 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 2 52 

79 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 42 

80 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 54 

81 3 4 5 3 4 5 3 4 5 3 4 5 48 

82 4 4 4 5 5 5 3 3 3 4 4 4 48 

83 5 5 5 4 4 4 5 5 5 3 3 3 51 

84 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 54 

85 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 53 



29 4 4 5 5 5 4 4 3 3 5 42 

30 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 44 

31 4 4 3 5 4 3 3 4 4 5 39 

32 4 4 3 3 5 5 3 4 4 5 40 

33 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

34 5 5 5 3 5 5 4 4 4 5 45 

35 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 40 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

37 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 38 

38 4 4 5 3 5 4 4 4 5 5 43 

39 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 37 

40 4 4 3 3 4 4 3 3 3 5 36 

41 4 4 2 4 4 4 3 3 3 5 36 

42 4 4 5 4 4 4 3 3 3 4 38 

43 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

44 5 5 5 5 5 4 4 4 3 4 44 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

47 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 36 

48 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 44 

49 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 38 

50 5 4 4 4 5 4 3 4 3 4 40 

51 3 3 4 4 5 3 4 3 4 4 37 

52 3 4 4 5 5 4 3 3 4 5 40 

53 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 40 

54 4 5 4 4 4 5 4 4 3 3 40 

55 4 4 5 4 5 4 4 3 3 5 41 

56 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 45 

57 4 5 3 3 4 3 4 3 4 4 37 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

60 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 44 

61 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

62 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 33 

63 2 3 4 5 3 3 2 4 5 5 36 

64 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 36 

65 4 3 4 4 4 3 3 5 5 5 40 

66 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 48 

67 3 3 3 4 5 3 3 3 5 5 37 

68 4 4 4 4 4 4 3 2 5 3 37 

69 2 3 4 4 5 3 3 4 4 4 36 

70 5 5 5 3 3 2 4 4 3 3 37 

71 4 4 4 3 3 4 5 5 5 3 40 

72 4 4 2 3 4 4 5 5 4 4 39 

73 2 3 3 3 4 4 4 4 5 5 37 

74 4 4 5 5 5 3 3 2 5 5 41 



75 4 4 4 3 5 4 3 5 2 3 37 

76 5 5 4 5 3 4 5 4 3 2 40 

77 5 5 4 4 4 3 3 4 5 5 42 

78 4 3 2 2 2 4 3 2 5 5 32 

79 3 3 3 4 4 4 5 5 5 3 39 

80 3 4 4 2 3 2 3 3 3 3 30 

81 5 4 3 4 2 5 4 3 3 5 38 

82 3 5 4 4 5 4 3 3 4 5 40 

83 4 4 3 5 5 5 3 3 4 4 40 

84 3 2 2 2 4 3 4 4 5 5 34 

85 4 4 3 3 3 3 5 5 5 5 40 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 3. Hasil Pengolahan Data dengan SPSS V.24 

LAMPIRAN III 

HASIL PENGOLAHAN DATA DENGAN SPSS V.24  

Uji Validitas Gaya Kepemimpinan (X) 

Correlations 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 TOTAL 

X1 Pearson 

Correlation 

1 .573** .454** .565** .636** .442*

* 

.264* .526* * .444*

* 

.347*

* 

.468*

* 

.196 .716** 

Sig. (2-

tailed) 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .015 .000 .000 .001 .000 .072 .000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

X2 Pearson 

Correlation 

.573** 1 .422** .619** .546** .545*

* 

.090 .650** .474*

* 

.575*

* 

.595*

* 

.343*

* 

.780** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 
 

.000 .000 .000 .000 .411 .000 .000 .000 .000 .001 .000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

X3 Pearson 

Correlation 

.454** .422** 1 .520** .634** .531*

* 

.262* .338** .451*

* 

.383*

* 

.491*

* 

.232* .704** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 
 

.000 .000 .000 .015 .002 .000 .000 .000 .033 .000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

X4 Pearson 

Correlation 

.565** .619** .520** 1 .658** .634*

* 

.251* .461** .297*

* 

.490*

* 

.457*

* 

.251* .765** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 
 

.000 .000 .020 .000 .006 .000 .000 .021 .000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

X5 Pearson 

Correlation 

.636** .546** .634** .658** 1 .684*

* 

.212 .466** .431*

* 

.394*

* 

.552*

* 

.247* .788** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 
 

.000 .051 .000 .000 .000 .000 .023 .000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

X6 Pearson 

Correlation 

.442** .545** .531** .634** .684** 1 .258* .379** .347*

* 

.512*

* 

.389*

* 

.339*

* 

.746** 



Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 
 

.017 .000 .001 .000 .000 .002 .000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

X7 Pearson 

Correlation 

.264* .090 .262* .251* .212 .258* 1 .105 .210 .067 .196 .111 .417** 

Sig. (2-

tailed) 

.015 .411 .015 .020 .051 .017 
 

.338 .054 .541 .072 .312 .000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

X8 Pearson 

Correlation 

.526** .650** .338** .461** .466** .379*

* 

.105 1 .390*

* 

.439*

* 

.390*

* 

.359*

* 

.667** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .002 .000 .000 .000 .338 
 

.000 .000 .000 .001 .000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

X9 Pearson 

Correlation 

.444** .474** .451** .297** .431** .347*

* 

.210 .390** 1 .396*

* 

.420*

* 

.105 .595** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .006 .000 .001 .054 .000 
 

.000 .000 .339 .000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

X10 Pearson 

Correlation 

.347** .575** .383** .490** .394** .512*

* 

.067 .439** .396*

* 

1 .550*

* 

.431*

* 

.679** 

Sig. (2-

tailed) 

.001 .000 .000 .000 .000 .000 .541 .000 .000 
 

.000 .000 .000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

X11 Pearson 

Correlation 

.468** .595** .491** .457** .552** .389*

* 

.196 .390** .420*

* 

.550*

* 

1 .378*

* 

.727** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .072 .000 .000 .000 
 

.000 .000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

X12 Pearson 

Correlation 

.196 .343** .232* .251* .247* .339*

* 

.111 .359** .105 .431*

* 

.378*

* 

1 .511** 

Sig. (2-

tailed) 

.072 .001 .033 .021 .023 .002 .312 .001 .339 .000 .000 
 

.000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

TOT

AL 

Pearson 

Correlation 

.716** .780** .704** .765** .788** .746*

* 

.417*

* 

.667** .595*

* 

.679*

* 

.727*

* 

.511*

* 

1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Uji Validitas Kinerja Pegawai (Y) 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 TOTAL 

Y1 Pearson 

Correlation 

1 .659

** 

.401

** 

.168 .108 .377

** 

.267

* 

.117 -

.104 

.044 .541** 

Sig. (2-tailed) 
 

.000 .000 .124 .323 .000 .013 .288 .342 .688 .000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

Y2 Pearson 

Correlation 

.659

** 

1 .553

** 

.260

* 

.263

* 

.341

** 

.249

* 

.085 -

.063 

.054 .617** 

Sig. (2-tailed) .000 
 

.000 .016 .015 .001 .021 .442 .570 .621 .000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

Y3 Pearson 

Correlation 

.401

** 

.553

** 

1 .363

** 

.425

** 

.170 .216

* 

.107 -

.026 

.084 .624** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 
 

.001 .000 .119 .047 .328 .812 .444 .000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

Y4 Pearson 

Correlation 

.168 .260

* 

.363

** 

1 .467

** 

.241

* 

.117 .133 .141 .168 .574** 

Sig. (2-tailed) .124 .016 .001 
 

.000 .027 .285 .224 .198 .125 .000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

Y5 Pearson 

Correlation 

.108 .263

* 

.425

** 

.467

** 

1 .298

** 

.073 .153 .140 .300

** 

.605** 

Sig. (2-tailed) .323 .015 .000 .000  .006 .508 .163 .203 .005 .000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

Y6 Pearson 

Correlation 

.377

** 

.341

** 

.170 .241

* 

.298

** 

1 .401

** 

.231

* 

.127 .264

* 

.608** 



Sig. (2-tailed) .000 .001 .119 .027 .006  .000 .033 .246 .015 .000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

Y7 Pearson 

Correlation 

.267

* 

.249

* 

.216

* 

.117 .073 .401

** 

1 .512

** 

.239

* 

-

.013 

.544** 

Sig. (2-tailed) .013 .021 .047 .285 .508 .000  .000 .027 .907 .000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

Y8 Pearson 

Correlation 

.117 .085 .107 .133 .153 .231

* 

.512

** 

1 .308

** 

.090 .499** 

Sig. (2-tailed) .288 .442 .328 .224 .163 .033 .000  .004 .414 .000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

Y9 Pearson 

Correlation 

-

.104 

-

.063 

-

.026 

.141 .140 .127 .239

* 

.308

** 

1 .449

** 

.405** 

Sig. (2-tailed) .342 .570 .812 .198 .203 .246 .027 .004  .000 .000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

Y10 Pearson 

Correlation 

.044 .054 .084 .168 .300

** 

.264

* 

-

.013 

.090 .449

** 

1 .448** 

Sig. (2-tailed) .688 .621 .444 .125 .005 .015 .907 .414 .000  .000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

TOTAL Pearson 

Correlation 

.541

** 

.617

** 

.624

** 

.574

** 

.605

** 

.608

** 

.544

** 

.499

** 

.405

** 

.448

** 

1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 



Hasil Uji Realibilitas Gaya Kepemimpinan (X) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.881 12 

  

Hasil Uji Realibilitas Kinerja Pegawai (Y)  

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.737 10 

 

Hasil Uji Regresi Linier Sederhana Gaya Kepemimpinan (X) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 26.824 2.697  9.946 .000 

Gaya Kepemimpinan .261 .057 .451 4.605 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

  

Hasil Secara Parsial (Uji t) Gaya Kepemimpinan (X) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 26.824 2.697  9.946 .000 

Gaya Kepemimpinan .261 .057 .451 4.605 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 



Hasil Uji Koefisien Determinasi R2 Gaya Kepemimpinan (X) 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .451a .204 .194 3.69665 

a. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

Hasil Uji Normalitas Gaya Kepemimpinan (X) 

 



 

Hasil Uji Heterokedastisidas Gaya Kepemimpinan (X) 

 

 

 



 

 

 



  





FOTO PENELITIAN 
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