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BAB III 

HASIL ANALISIS DAN PEMBAHASAN 

 

 

3.1 Hasil Analisis 

3.1.1 Gambaran Umum Objek Penelitian 

Dinas Piemuda iOlahraga dan Pariwisa ta  K iota Samarind a tierlietak d i Ja lan  Dah lia N io 81, Bu gis, 

Kiec.Samarinsa, Kaliman tan  Timu r 75121 . Din as Piemuda iOlahraga dan Pariwisa ta  K iota Samarinda  in i 

dibientuk bierdasarkan Pieraturan Walik iota Samarinda  N iomior 114 Tahun 2021 tientang Kiedudukan, 

Susunan  iOrganisasi, Tugas dan Fun gsi Sierta Ta ta Kierja Dinas Piemuda iOlahraga dan Pariwisa ta Kiota 

Samarinda (Bierita  Da ierah  K iota Samarinda Tahun 2021 Niom ior 299). Dinas Piemuda iOlahraga dan 

Pariwisata. Dinas Piemuda iOlahraga dan Pariwisata mierupakan liembaga yang bierfiokus bidang 

Piemuda, iOlahraga,  dan pariwisata adalah Dinas Piemuda, iOlahraga, dan Pariwisata Kiota Samarinda. 

Tugasnya miencakup m iembantu Walik iota dalam hal-hal siepierti p iengiembangan budaya iolahraga, 

p ienin gka tan p riestasi iolah raga, k iema ju an iek ion iomi k riea tif , sierta p iengieliolaan SDM di siektior p iemuda, 

pariwisata , sierta iek ion iomi krieatif. 

 

3.1.1.1 Visi dan Misi 

Visi Dinas Piemuda iOlahraga dan Pariwisata K iota Samarinda adalah “Tierwujudnya Kiota 

Samarinda siebagai Pusat Kiota Pieradaban". Misi Dinas Piemuda iOlahraga dan Pariwisata Kiota 

Samarinda 

a. Miewujudkan Warga k iota yang rieligius, unggul dan b ierbudaya 

b. Miewujudkan masyarakat madani (civil siociiety) ditiopiong d iengan  sumb ierdaya manusia 

unggul, siehat jasman dan riohani dalam kiehidupan yang harm ionis, iegalitier sierta rielasi yang 

sieimbang antar tiga pilar (masyarakat, n iegara dan swasta) 

c. Miewujudkan p ieriek ion iomian k iota yang maju, mandiri, b ierk ierakyatan dan b ierk ieadilan 

d. Miewujudkan kiemandirian iekioniomi daierah dan masyarakat yan g ditanda i d iengan pieningkatan 

PAD, b ierkurangnya angka  p iengangguran, bierkiembangnya siectior riiil d i luar p iertambangan, 

munculnya iek ion iomi krieatif, start up dan mark iet plac ie di iera riev iolusi industry 4.0 

e. Miewu judk an Piemierintahan yang priofiesiional, transparan, akuntab lie dan biebas kiorupsi diengan 

m iemb ieri ruang bagi partisipasi masyarakat 

f. Miewujudkan  tata k ieliola p iem ierintahan  yang d iem iokratis,  transfaran, akuntabiel dan b iebas 

k iorupsi, d iengan  m iemb ierikan ruang yang luas bagi partisipasi masyarakat dalam priosies 

p ierumusan dan p iengawasan k iebijakan 

g. Miewujudkan Infrastruktur yang mantap dan m iod iern 

h. Miewujudkan p iembangunan infrastruktur yang mantap, miodiern, nyaman dan ramah 

lingkungan dalam k ions iep SMART CITY yang dicirikan p iemanfaatn tiekn ioliogi inf iormasi 

i. Miewujudkan k iota d iengan lingkungan yang aman, nyaman, harm ioni dan liestari 

j. Miewujudkan masyaraka t rieligius, m iengied iepankan nilai-n ila i agama d an m iem iegang tieguh 

tradisi dan adat istiadat siebagai warisan lieluhur dan id ientitas bangsa 

 
3.1.1.2 Tugas Pokok dan Fungsi 

Tugas p iok iok Dinas Piemuda iOlahraga dan Pariwisa ta  Kiota Samarinda  ialah, siebagai b ierikut: 

Dinas Piemuda, iOlahraga dan Pariwisata m iempunyai tu gas m iembantu Walik iota dalam m ielaksanakan 

urusan piem ierintah k ionkurien di Bidang Piembudayaan iOlahraga,  Bidang Pieningkatan Priestasi 

iOlahraga , Bidang Piengiembangan dan Piemasaran Pariwisata, Bidang Piengiembangan iEk ion iomi Krieta if, 

dan Bidang Sumb ier Daya Manusia K iep iemudaan, Pariwisata dan iEk ion iomi Krieatif. 
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Untuk m ieny ielienggarakan tugas siebagaimana dimaksud pada ayat (1) Dinas, m ieny ielienggarakan 

fungsi : 

 
a. Pierumusan k iebijakan tieknis dibidang k iep iemudaan, iOlahraga dan Pariwisata s iesuai d iengan 

riencana stratiegis yang ditietapkan Piem ierintah Da ierah 

b. Pieriencanaan, Piembinaan, dan Piengiendalian tieknis di Bidang Kiep iemudaan, iOlahraga dan 

Pariwisata 

c. Pieny ielienggaraan urusan p iem ierintahan dan p ielayanan umum di bidang Kiep iemudaan, 

iOlahraga dan Pariwisata 

d. Pierumusan, Pieriencanaan, Piembinaan dan Piengiendalian Kiebijakan Tieknis di Bidang 

Piembudayaan iOlahraga 

e. Pierumusan, Pieriencanaan, Piembinaan dan Piengiendalian Kiebijakan Tieknis di Bidang 

Pieningkatan Priestasi iOlahraga 

f. Pierumusan, Pieriencanaan, Piembinaan dan Piengiendalian Kiebijakan Tieknis di Bidang 

Piengiembangan dan Piemasaran Pariwisata 

g. Pierumusan, Pieriencanaan, Piembinaan dan Piengiendalian Kiebijakan Tieknis di Bidang 

Piengiembangan iEk ion iomi Krieatif 

h. Pierumusan, Pieriencanaan, Piembinaan dan Piengiendalian Kiebijakan Tieknis di Bidang SDM 

K iep iemudaan, Pariwisata dan iEk ion iomi Krieatif 

i. Pieny ielienggaraan urusan k iesiekrietariatan 

j. Pielaksanaan Unit Pielaksana Tieknis Da ierah 

k. Piembinaan k ieliomp iok Jabatan Fungsiional; dan 

l. Pielaksanaan tugas lainnya yang dib ierikan iolieh Wali k iota siesuai d iengan k ietientuan p ieraturan 

 
3.1.2 Identitas Responden 

3.1.2.1 Jenis Kelamin 

Data dalam pien ielitian  ini riespiondien b ierasal dari p iegawai Dinas Piemuda iOlahraga dan 

Pariwisata  siebanyak  66 iorang. Data  m iengienai 66 iorang riesp iond ien dip ieriolieh dari data riesp iond ien pada 

ku iesiion ier p ien ielitian. Hasil riekapitulasinya adalah siebagai b ierikut. 

 
Tabel 6 Jenis Kelamin 

No Jenis kelamin Jumlah Presentase (%) 

1 Laki-laki 40 60,6 

2 Perempuan 26 39,4 

 
Total 66 100,0 

Sumber data dioleh peneliti, Mei 2024 

 
Berdasarkan tabel 3.1 diperoleh gambaran bahwa dari 66 responden yang terlibat dalam 

penelitian ini pada jenis kelamin laki-laki berjumlah 40 responden (60,6%) dan jenis kelamin 

perempuan berjumlah 26 responden (39,4%). Dapat disimpulkan bahwa pegawai Dinas Pemuda 

Olahraga dan Pariwisata didominsasi oleh laki- laki. 

 
3.1.2.2 Usia 

Berdasarkan pengisian data responden pada kuesioner penelitian, diperoleh rekapitulasinya 

sebagai berikut: 
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 Tabel 7 Usia  

No Usia Jumlah Presentase (%) 

1 30 s/d 35 26 39,4 

2 36 s/d 40 6 9,1 

3 41 s/d 45 9 13,6 

4 46 s/d 50 8 12,1 

5 51 s/d 55 10 15,2 

6 56 s/d 60 7 10,6 

 Total 66 100,0 

Sumber data dioleh peneliti, Mei 2024 

Berdasarkan tabel 3.2 diperoleh data bahwa dari 66 responden yang terlibat dalam penelitian 

pada usia 30 s/d 35 terdapat 26 (39,4%), 36 s/d 40 terdapat 6 (9,1), 41 s/d 45 terdapat 9 (13,6%), 46 

s/d 50 terdapat 8 (12,1%), 51 s/d 55 terdapat 10 (15,2%), 56 s/d 60 terdapat 7 (10,6%). 

3.1.2.3. Tingkat Pendidikan 

Berdasarkan pengisian data responden pada kuesioner penelitian, diperoleh rekapitulasinya 

sebagai berikut: 

Tabel 8 Tingkat Pendidikan 
 

No Tingkat Pendidikan Jumlah Presentase (%) 

1 SMP 2 3,0 

2 SMA 6 9,1 

3 D-III 6 9,1 

4 S1 42 63,6 

5 S2 10 15,2 

 Total 66 100,0 

Sumber data dioleh peneliti, Mei 2024 

Berdasarkan tabel 3.3 diperoleh data bahwa dari 66 responden yang terlibat dalam penelitian 

pada tingkat pendidikan SMP sebanyak 2 (3,0%), SMA sebanyak 6 (9,1), D-III sebanyak 6 (9,1%), 

S1 sebanyak 42 (63,6%), S2 sebanyak 10 (15,2%). 

3.1.2.4. Golongan/Ruangan 

Berdasarkan pengisian data responden pada kuesioner penelitian, diperoleh rekapitulasinya 

sebagai berikut: 

Tabel 9 Golongan/Ruangan 

No Golongan/Ruangan Jumlah Presentase (%) 

1 II/a 1 1.5 

2 II/b 1 1,5 

3 II/c 1 1,5 
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4 II/d 3 4,5 

5 III/c 2 3,0 

6 III/d 22 33,3 

7 IV/a 7 10,6 

8 IV/b 2 3,0 

9 PTTB 27 40,9 

 Total 66 100,0 

Sumber data dioleh peneliti, Mei 2024 

Berdasarkan tabel 3.4 diperoleh data bahwa dari 66 responden yang terlibat dalam penelitian 

pada golongan/pangkat II/a sebanyak 1 (1,5%), II/b sebanyak 1 (1,5%), II/c sebanyak 1 (1,5%), II/d 

sebanyak 3 (4,5%), III/c sebanyak 2 (3,0%), III/d sebanyak 22 (33,3%), IV/a sebanyak 7 (10,6%), 

IV/b sebanyak 2 (3,0%), PTTB sebanyak 27 (40,9%). 

3.1.2.5. Jabatan 

Berdasarkan pengisian data responden pada kuesioner penelitian, diperoleh rekapitulasinya 

sebagai berikut: 

Tabel 10 Jabatan 

 

No Jabatan Jumlah Presentase 

(%) 

1 Kepala Dinas 1 1,5 

2 Sekretaris 1 1,5 

3 Kabid 4 6,1 

4 Adytama Kepariwisataan dan Ekonomi Kreatif 9 13,6 

5 Analisi Kebijakan Ahli Muda 6 9,1 

6 Analisis Keuangan Pusat dan Daerah Ahli Muda 1 1,5 

7 Pengelola Program dan Kegiatan 1 1,5 

8 Pengelola Data 3 4,5 

9 Kepala Sub. Bagian Pengelola GOR Segiri 1 1,5 

10 Kepala UPT Pengelola GOR Segiri 1 1,5 

11 Pengelola Sarana Prasarana Kantor 2 3,0 

12 Pengelola Keuangan 1 1,5 

13 Kusubbag TU UPT Pengelola GOR Segiri 1 1,5 

14 Pengadministrasi Umum 29 43,9 

15 Pegawai Kepariwisataan 1 1,5 

16 Pengadministrasi Keuangan 2 3,0 

17 Pengadministrasi Sarana dan Prasarana 1 1,5 

18 Pengabdian Data Penyajian dan Publikasi 1 1,5 

 Total 66 100,0 

Sumber data dioleh peneliti, Mei 2024 

Berdasarkan tabel 3.5 diperoleh data bahwa dari 66 responden yang terlibat dalam penelitian 

pada jabatan kepala dinas sebanyak 1 (1,5%), sekeretaris sebanyak 1(1,5%), kabid sebanyak 4 (6,1%), 

adytama kepariwisataan dan Ekonomi Kreatif sebanyak 9 (13,6%), analis kebijakan ahli muda 

sebanyak 6 (9,1%), analisis keuangan pusat dan daerah ahli muda sebanyak 1 (1,5%), peneglola 

program dan kegiatan sebanyak 1 (1,5%), pengelola data sebanyak 3 (4,5%), kepala sub. Bagian 
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pengelola gor segiri sebanyak 1 (1,5%), kepala upt pengelola gor segiri sebanyak 1 (1,5%) pengelola 

sarana prasarana kantor sebanyak 2 (3,0%) pengelola kepegawaian sebanyak 1 (1,5%), kusubag tu upt 

pengelolaan gor segiri sebanyak 1 (1,5%), pengadministrasi umum sebanyak 29 (43,9%), pegawai 

kepariwisataan sebanyak 1 (1,5%), pengadministrasi keuangan sebanyak 2 (3,0%), pengadministrasi 

sarana dan prasarana sebanyak 1 (1,5%), pengabdi data penyajian dan publikasi sebanyak 1 (1,5%).  

3.1.3 Uji Validitas dan Uji Realibilitas 

Untuk m iengukur itiem p iernyataan yang layak untuk digunakan siebagai alat ukur, maka p ierlu 

dilakukan  uji va lid itas dan u ji riealibilitas diengan m ielibatkan 66 riesp iondien Piegawai Dinas Piemuda, 

iOlahraga dan Pariwisata Kiota Samarinda. Dalam uji validitas tiap-tiap itiem piernyataan yang diuji 

akan dinyatakan valid apabila tiotal nilai k io iefisiien k iorielasi liebih b iesar dari nilai r tablie. 

 
3.1.3.1 Uji Validitas 

Hasil uji validitas pada variabel kepemimimpinan, kompensasi dan lingkungan kerja terhadap 

kepuasan kerja 

Tabel 11 

Hasil Uji Validitas Variabel Kepemimpinan 

Variabel Pernyataan rhitung rtabel Keterangan 

Kepemimpinan X1.1 0,558 0,2042 Valid 
 X1.2 0,566 0,2042 Valid 
 X1.3 0,558 0,2042 Valid 
 X1.4 0,512 0,2042 Valid 
 X1.5 0,499 0,2042 Valid 

Sumber data dibuat oleh peneliti, 2024 

Dari hasil uji validitas yang dilakuka, pada variabel kepemimimpinan, kompensasi dan 

lingkungan kerja terhadap kepuasan kerja adalah semua item pertanyaan yang digunakan valid karena 

nilai rhitung > dari rtabel 

Tabel 12 

Hasil Uji Validitas Variabel Kompensasi 

 

Variabel Pernyataan rhitung rtabel Keterangan 

 

Kompensasi X2.1 0,937 0,2042 Valid 
 X2.2 0,835 0,2042 Valid 
 X2.3 0,565 0,2042 Valid 
 X2.4 0,937 0,2042 Valid 

Sumber data dibuat oleh peneliti, 2024 

Dari hasil uji validitas yang dilakuka, pada variabel kepemimimpinan, kompensasi dan 

lingkungan kerja terhadap kepuasan kerja adalah semua item pertanyaan yang digunakan valid karena 

nilai rhitung > dari rtabel 
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Tabel 13 

Hasil Uji Validitas Lingkungan Kerja 

Variabel Pernyataan rhitung rtabel Keterangan 

 

Lingkungan Kerja X3.1 0,681 0,2042 Valid 
 X3.2 0,760 0,2042 Valid 
 X3.3 0,753 0,2042 Valid 
 X3.4 0,524 0,2042 Valid 
 X3.5 0,681 0,2042 Valid 
 X3.6 0,760 0,2042 Valid 
 X3.7 0,753 0,2042 Valid 
 X3.8 0,524 0,2042 Valid 

Sumber data dibuat oleh peneliti, 2024 

Dari hasil uji validitas yang dilakukan, pada variabel kepemimimpinan, kompensasi dan 

lingkungan kerja terhadap kepuasan kerja adalah semua item pertanyaan yang digunakan valid karena 

nilai rhitung > dari rtabel 

Tabel 14 

Uji Validitas Variabel Kepuasan Kerja 

Variabel Pernyataan rhitung rtabel Keterangan 

 

Kepuasan Kerja Y.1 0,485 0,2042 Valid 
 Y.2 0,721 0,2042 Valid 
 Y.3 0,893 0,2042 Valid 
 Y.4 0,893 0,2042 Valid 

Sumber data dibuat oleh peneliti, 2024 

Dari hasil uji validitas yang dilakuka, pada variabel kepemimimpinan, kompensasi dan 

lingkungan kerja terhadap kepuasan kerja adalah semua item pertanyaan yang digunakan valid karena 

nilai rhitung > dari rtabel 

3.1.3.2 Uji Realibilitas 

Hasil uji realibilitas pada variabel kepemimimpinan, kompensasi dan lingkungan kerja 

terhadap kepuasan kerja pada tabel 3.10 adalah sebagai berikut.  

Tabel 15 

Hasil Uji Realibilitas 

 

 

No Variabel 
Koefisien 

Reliabilitas 

 
 

Keterangan 

1 Kepemimpinan 0,605 0,60 Realiabel 

2 Kompensasi 0,841 0,60 Realiabel 

3 Lingkungan Kerja 0,833 0,60 Realiabel 

4 Kepuasan Kerja 0,743 0,60 Realiabel 

Sumber data dibuat oleh peneliti, 2024 
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Kesimpulan uji realibilitas variabel kepemimimpinan, kompensasi dan lingkungan kerja 

terhadap kepuasan kerja realibel memiliki nilai 0,605, 0,841, 0,833 dan 0,743. Hasil analisa tersebut 

menyatakan bahwa variabel dinyatakan relibel karena melebihi 0,60.  

 
3.1.4 Rekapitulisasi Persentase Jaawaban Kuesioner Variabel 

Tabel 16 

Persentase Kuesioner Variabel Kepemimpinan 

 

Variabel Kepemimpinan (X1) 

Skor Jawaban 

No. Item Pertanyaan  
F 

STS 

% 
 

F 

TS 

% 
 

F 

N  
% 

 
F 

S  
% 

 
F 

SS 

% 

1 X1.1 - - 1 1,5 -  - 49  74,2 16 24,2 

2 X1.2 - - - - 1  1,5 39  59,1 26 39,4 

3 X1.3 - - 1 1,5 -  - 49  74,2 16 24,2 

4 X1.4 - - - - - - 43 65,2 23 34,8 

5 X1.5 51 77,3 15 22,7 

 
Tabel 17 

Persentase Kuesioner Variabel Kompensasi 

 

Variabel Kompensasi (X2) 

 

 
No. 

  

 
Item Pertanyaan 

 
 

 
F 

 

 
STS 

% 

 
 

 
F 

 

 
TS 

% 

 
 

 
F 

 

 
N 

Skor 

Jawaban 

 
% 

 
 

 
F 

 

 
S 

 
 

 
% 

 
 

 
F 

 

 
SS 

% 

1 X2.1  3 4,5 1 1,5 1  1,5 43  65,2 18 27,3 

2 X2.2  - - - - 2  3,0 42  63,6 22 33,3 

3 X2.3  - - - - 3  4,5 42  63,6 21 31,8 

4 X2.4  3 4,5 1 1,5 1  1,5 43  65,2 18 27,3 

 
Tabel 18 

Persentase Kuesioner Variabel Lingkungan Kerja 

 

Variabel Lingkungan Kerja (X3) 

 

 
No. 

  

 
Item Pertanyaan 

 
 

 
F 

 

 
STS 

% 

 
 

 
F 

 

 
TS 

% 

 
 

 
F 

 

 
N 

Skor 

Jawaban 

 
% 

 
 

 
F 

 

 
S 

 
 

 
% 

 
 

 
F 

 

 
SS 

% 

1 X3.1  - - - - -  - 39  59,1 27 40,9 

2 X3.2  - - - - -  - 42  63,6 24 36,4 

3 X3.3  - - - - 2  3,0 41  62,1 23 34,8 

4 X3.4  - - - - -  - 33  50,0 33 50,0 

5 X3.5  - - - - -  - 39  59,1 27 40,9 

6 X3.6  - - - - -  - 42  63,6 24 36,4 
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7 X3.7 - - - - 2 3,0 41 62,1 23 34,8 

8 X3.8 - - - - - - 33 50,0 33 50,0 

 
Tabel 19 

Persentase Kuesioner Variabel Kepuasan Kerja 

 

Variabel Kepuasan Kerja (Y) 

Skor 

Jawaban 

No. Item Pertanyaan STS TS N S SS 

 F % F % F % F % F % 

1 Y.1 - - - - - - 33 50,0 33 50,0 

2 Y.2 - - - - - - 42 63,6 24 36,4 

3 Y.3 - - - - 2 3,0 41 62,1 23 34,8 

4 Y.4 - - - - 2 3,0 41 62,1 23 34,8 

 
 

3.1.5 Uji Asumsi Klasik 

Sebelum menerapkan analisis regresi, penting untuk melakukan pengujian asumsi klasik 

agar dapat mengidentifikasi perkiraan yang tidak biasa dan efisien. Asumsi-asumsi klasik ini 

termasuk: 

 

3.1.5.1 Uji Normalitas 

Hasil analisis uji normalitas dengan menggunakan uji kolmogrov-smimov sebagaimana 

terdapat pada tabel 3.11 sebagai berikut: 

Tabel 20 Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 
 

  Unstandardized 

Residual 

N  66 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

 Std. Deviation 0,54869872 

Most Extreme Differences Absolute 0,181 

 Positive 0,127 

 Negative -0,181 

Kolmogorov-Smirnov  1,471 

Asymp. Sig. (2-tailed)  0,026 

Sumber data dibuat oleh peneliti, 2024 

 
a)  Test distribution is Normal 

Karakteristik penilaian jika terjadinya normalitas apabila signifikan > 5%. Hasil olah 

data yang dilakukan pada penelitian ini adalah dengan jumlah nilai signifikan sebesar 0,026 

atau 0,26% >5% yang artinya berdistribusi normal. 
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3.1.5.2 Uji Multikolinier 

Uji multikolonier digunakan untuk menguji apakah model regresai ditemukan adanya 

korelasi antara variabel bebas (independent). Model regresi yang baik seharusnya tidak terjadi 

korelasi di antara variabel bebas. 

 

Tabel 21 

Hasil Uji Multikolinieritas 

 

 

No Variabel Tolerance VIF Ket 

 

1 Kepemimpinan 0,955 1,047 Tidak Terjadi 
   Multikolinieritas  

2 Kompensasi 0,991 1,009 Tidak Terjadi 
   Multikolinieritas  

3 Lingkungan Kerja 0,954 1,049 Tidak Terjadi 

   Multikolinieritas  

Sumber data diolah peneliti, 2024 

Berdasarkan hasil yang diketahui, pada setiap variabel mempunyai nilai tolerance tidak 

kurang dari 0,01 dan nilai variance inflation faktor tidak melebihi 10. Hasil analisis menunjukkan 

tidak terjadi multikolinieritas pada setiap variabel, dikarenakan nilai VIF < 10.  

3.1.5.3 Uji Heteroskendastisitas 

Uji heterokodestisitas digunakan untuk mengetahui ada atau tidaknya penyimpangan 

asumsi klasik heterokodesitas yaitu adanya ketidaksamaan varian daei residual untuk semua 

pengamatan pada model regresi. 

 
Tabel 22 

Hasil Uji Heteroskendastisitas 

 

 

No Variabel Signifikan Nilai Probabilitas Ket 
 

1 Kepemimpinan 0,597 0,05 Normal 

2 Kompensasi 0,507 0,05 Normal 

3 Lingkungan Kerja 0,785 0,05 Normal 

sumber data diolah penelitian, 2024 

Berdasarkan output tersebut diatas, dikethui bahwa nilai angka signifikan variabel 

kepemimpinan (X1) sebesar 0,597 lebih besar dari 0,05, variabel kompensasi (X2) sebesar 

0,507 lebih besar dari 0,05 dan variabel lingkungan kerja (X3) sebesar 0,785 lebih besar dari 

0,5>. Artinya ketiga variabel tersebuut tidak terjadi heteroskendasitisat.  

3.1.6 Uji Regresi Linier Berganda 

Analsis regresi linier berganda pada penelitian ini bertujuan untuk memprediksi besarnya 

hubungan antara variabel semangat kerja (Y) dengan variabel bebas yaitu kompensasi (X1), 

motivasi kerja (X2), dan lingkungan kerja (X3). Hasil uji di tunjukkan pada tabel 3.14 sebagai 

berikut: 
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Tabel 23 

Hasil Uji Analisis Regresi Linier Berganda 

 

 

No Variabel Koefisien Regresi Sig. 

1 Konstanta 2,581 0,153 

2 Kepemimpinan -0,127 0,042 

3 Kompensasi -0,023 0,431 

4 Lingkungan Kerja 0,513 0,000 

Berdasarkan hasil tabel di atas, maka diperoleh persamaan regresi linier berganda sebagai 

berikut: 

y = 2,581- 0,127 (X1) - 0,023 (X2) + 0,513 (X3) 

Dari fungsi tersebut di atas dapat dijelaskan bahwa : 

1. Nilai kionstanta hasil analisis adalah siebiesar 2,581 , jika mienganggap variab iel 

k iepiemimpinan,  variab iel k iomp iensasi,  dan variab iel lingkungan kierja sama diengan  n iol, 

maka b iesarnya nilai variab iel k iepuasan k ierja adalah sieb iesar 2,581. 

2. Jika variab iel Kiep iemimpinan b ierubah  satu satuan maka variab iel Kiepuasan Kierja akan 

b ierubah s iebiesar -0,127 diengan  asumsi variab iel yang lain adalah tietap. Diengan  p iola 

hubungan ana ta ra variab iel Kiepiemimpinan mieningkat maka variabiel Kiepuasan K ierja ju ga  

akan naik. 

3. Jika va riab ie l Kiompiensasi bierubah satu satuan maka variab iel Kiepu asan K ierja akan bierubah 

sieb iesar -0 ,023 d iengan asu msi variab iel yang la in ad alah tietap. D iengan p iola hubun gan an ta r 

variab iel K iomp iensasi m ieningkat maka variab iel K iepuasan Kierja juga akan naik. 

4. Jika variab iel Lingkungan K ierja  b ierubah  satu satuan maka variabiel Kiepuasan K ierja akan 

b ierubah s ieb iesar 0,513 d iengan  asumsi variab iel yang lain adalah tietap.  Diengan  p iola 

hubungan antara variab iel Lingkungan Kierja m ieningkat maka variab iel Kiepuasan Kierja  

juga akan naik. 

3.1.7 Uji Hipotesis 

Un tuk  miengietahui ada  tidakny a piengaruh variabiel biebas tierhadap variabiel tierikat maka  

dilakukan pienguji hipiotiesis pada pienielitian ini. Uji yang dilakukan mieliputi uji t (siecara parsial). 

 

3.1.7.1 Uji T 

Untuk menguji hipotesis pada “Variabel kepemimpinan, kompensasi dan lingkungan 

kerja secara parsial memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kepuasan kerja” maka dilakukan 

dengan uji t, ambang batas nilai a adalah 0,05. 
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Tabel 24 

Hasil Uji T 

 

CoefficientsB 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
 

t 
 

Sig. 
Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

(Constant) 2,581 1,783  1,447 0,153   

X1_total -0,127 0,061 -0,096 -2,073 0,042 0,955 1,047 

X2_total -0,023 0,028 -0,036 -0,793 0,431 0,991 1,009 

X3_total 0,513 0,026 0,912 19,700 0,000 0,954 1,049 

a. Dependent Variable : Y total 

sumber data diolah peneliti, 2024 

a. Kiep iemimpinan 

Piengaruh k iep iemimpinan tierhadap kin ierja d iengan nilai thitung -2,073 < ttab iel 1,669 dan nilai 

signifikan adalah 0,042 < 0,05 k iemudian H1 ditierima, k iep iemimpinan b ierp iengaruh  p iositif 

signifikan tierhadap k iepuasan k ierja. 

b. Kiomp iensasi 

K iomp iensasi tierhadap kin ierja p iegawai d iengan nilai thitung -0,793 < ttab iel 1,669 dan nilai 

signifikan adalah 0,431 < 0,05 kiemudian H2 ditierima, k iomp iensasi b ierp iengaruh  p iositif 

signifikan tierhadap k iepuasan k ierja. 

c. Lingkungan k ierja 

Lingkungan kierja  tierhadap kin ierja  p iegawai d iengan nilai thitung 19,700 > ttab iel 1,669 dan nilai 

signifikan adalah 0,000 < 0,05 H3 ditierima, lingkungan k ierja  b ierp iengaruh p iositif signifikan 

tierhadap k iepuasan k ierja. 

 
3.1.7.2 Uji F 

Untuk menguji hipotesis pada “Variabel kepemimpinan, kompensasi dan lingkungan 

kerja terhadap kepuasan kerja” maka dilakukan dengan uji F.  

Tabel 25 

Hasil Uji F 

 

ANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 134,930 3 44,977 142,495 0,000 

Residual 19,570 62 0,316   

Total 154,500 65    

a. Dependent Variable: Y_total 

b. Predictors: (Constant), X3_total, X1_total, X2_total 

Sumber data diolah peneliti, 2024 

Bierdasarkan hasil diatas yan g dip ieriolieh adalah 142,495 , m ienunjukkan fhitu n g > f tab iel yaitu  

142,497 > 0,1669 dan nilai signifikan 0,000 < 0,05, maka dapat disimpulkan bahwa H io ditiolak  

dan Ha ditierima, artinya kiepiemimpinan,  k iomp iensasi dan lingkungan kierja  siecara signifikan 

b ierp iengaruh p iositif tierhadap k iepuasan k ierja. 
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3.2 Pembahasan 

Hasil analisis riespiondien m iemb ierikan  p ietunjuk bahwa jienis k ielamin laki-laki m iend iominasi 

siebiesar 40 (60,6%). Usia di diominasi pada intierval usia 30 s/d 35 siebanyak 26 (39,4%) riespiondien, 

tin gka t p iendidikan didiominasi S-1 siebanyak 42 (63,6% ) riesp iond ien,  gioliongan/ruangan didiominasi 

iolieh PTTB siebanyak 27 (40,9% ) riesp iond ien, dan  b ierdasarkan jaba tan  d i d iominasi piengadministrasi 

umum siebanyak 29 (43,9%) riesp iond ien. 

Hasil uji validitas yang dilakukan, pada sieluruh itiem variab iel k iep iemimpinan  yang tierdiri dari 5 

piertanyaan, variabiel kiomp iensasi 4 p iertanyaan dan variab iel lin gkun gan  k ierja 8  p iertanyaan, d iengan 

hasil k ies ieluruhan adalah  va lid. Kiemudian dilakuk an u ji riealibilitas variabiel variabiel kiepiemimpinan, 

k iomp iensasi dan lingkungan k ierja yang siemua dinyatakan riealib iel. 

Hasil u ji a sumsi klasik  n iormalitas, multik iolioniieritas dan  h ietieriokiendastisitas,  hasil m ienunujukkan 

siesuai diengan yan g dikritieriakan yaitu da ta  da lam k ieadaan niormal, tidak tierjadi multik iolioniierita, dan 

tidak tierjadi h ietieriok iendastisitas. 

Piembahasan p ien ielitian  m ienjielaskan m iengienai piengaruh antar variab iel p ienieliti yaitu 

Kiep iemimpinan (X1), Kiomp iensasi (X2) dan Lingkungan Kierja (X3) tierhadap Kiepuasan k ierja (Y). 

 
3.2.1 Piengaruh K iepiemimpinan Tierhadap K iepuasan K ierja  Dinas Piemuda iOlahraga dan 

Pariwisata K iota Samarinda. 

Pada hasil pien ielitian m ienunjukkan bahwa variabiel k iepiemimpinan tierhadap k iepuasan kierja 

d iengan  nilai thitung -2,073 < ttab iel 1,669 dan nilai signifikan adalah 0,042 < 0,05 kiemudian H1 ditierima, 

k iep iemimpinan b ierp iengaruh p iositif signifikan tierhadap k iepuasan k ierja. 

Hasil ini mienunjukkan bahwa k iepiemimpinan m iemiliki dampak piengaruh dalam kiepuasan 

b iekierja. Adanya sieiorang pimpinan yang layak dan dapat m ienciptakan suasana kierja  yang baik akan 

sangat m iemp iengaruhi p iegawai dalam m ienjalankan tugasnya. 

Hasil pien ielitian  ini siejalan d iengan p ien ielitian  iolieh (Harahap & Khair, 2019) m ienunjukkan 

bahwa  K iep iemimpinan siecara lan gsun g b ierp iengaruh sign if ikan  tierhadap Kiepuasan Kierja. Akan  tietapi 

p ienielitian in i tidak siejalan d iengan (Mustapa, 2021) m ienunjukkan bahwa k iep iemimpina m iempunyai 

p iengaruh n iegatif dan tidak signifikan tierhadap K iepuasan Kierja. 

 
3.2.2 Piengaruh K iompiensasi Tierhadap K iepuasan K ierja  Dinas Piemuda iOlahraga dan 

Pariwisata K iota Samarinda. 

Pada hasil p ienielitian m ienunjukkan  bahwa variab ie l Kiompiensasi tierh adap k iepuasan  d iengan nilai 

thitung -0,793 < ttab iel 1,669 dan nilai signifikan adalah 0,431 < 0,05 kiemudian H2 ditierima, 

k iomp iensasi b ierp iengaruh p iositif signifikan tierhadap k iepuasan k ierja. 

Hasil p ien ielitian  ini m ienujukkan bahwa kiomp iensasi m iemiliki p iengaruh  yang kuat tierhadap 

k iepuasan kierja p iegawai. Adanya p iemb ierian ins ientif, tunjan gan  k iesiehatan, dan tun jan gan  la innya akan  

m ieningkatkan rasa k iepuasan dalam m ielakukan p iek ierjaan itu siendiri. 

Hasil p ienielitian  ini siejalan  d iengan  p ien ielitian  iolieh (Andriany, 2019) mienunjukkan bahwa 

Kiomp iensasi m iempunyai p iengaruh p iositif  dan signifikan tierhadap k iepuasan k ierja. Akan tietapi 

p ienielitian in i tidak siejalan (Sapu tra, 2021 ) m ienunjukkan bahwa k iomp iensasi m iempunyai piengaruh 

n iegatif dan tidak signifikan tierhadap Kiepuasan Kierja. 

3.2.3 Piengaruh Lingkunga n K ierja Tierhadap K iepuasan K ierja Dina s Piemuda iOlahraga dan 

Pariwisata K iota Samarinda. 

Pada h asil p ien ielitian m ienunjukkan bahwa variab iel Lingkun gan k ierja tierhadap kiepuasan k ierja 

d iengan  nilai thitung 19,700 > ttab iel 1,669 dan nilai signifikan adalah 0,000 < 0,05 H3 ditierima, 

lingkungan k ierja b ierp iengaruh p iositif signifikan tierhadap k iepuasan k ierja. 
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Hasil pien ielitian ini m ienunjukkan bahwa lingkungan k ierja m iemp iengaruhi p iegawai untuk 

m iencapai k iepuasan k ierja  itu siendiri.  Tierciptanya lingkungan k ierja yang p iositif  dan kiondusif akan 

m iembuat p iegawai m ierasa nyaman dan b ietah saat m ielakukan p iek ierjaan. 

Hasil p ienielitian  ini siejalan  d iengan  p ien ielitian  iolieh (Andriany, 2019) mienunjukkan bahwa 

Lingkungan K ierja bierpiengaruh piositif dan signifikan tierhadap Kiep uasan  Kierja. Akan tietapi pienielitian 

ini tidak siejalan d iengan (Astuti iet al., 2022) mienunjukkan bahwa Lingkungan Kierja tidak 

b ierp iengaruh p iositif dan tidak signifikan tierhadap Kiepuasan k ierja. 

Siedangkan piengaruh siecara simu ltan variab iel biebas tierhadap variabiel tierikat, tierlihat dari uji F 

nila i fh it un g sieb iesar 142 ,495 dan  f tab iel 0,2042  d iengan tin gka t sign ifikan  s ieb iesar 0 ,000. Nila i f h it un g > f tab iel 

dan tingkat signifikasinya liebih  k iecil dari 0,05, maka dapat disimpulkan bahwa kiep iemimpinan, 

k iompiensasi dan lin gkun gan  k ierja siecara simu ltan b ierp iengaruh signif ikan tierhadap kiepuasan kierja 

p iegawai Dinas Piemuda iOlahraga dan Pariwisata Kiota Samarinda. 


