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ABSTRAK 

 
Pengaruh Kepuasaan Kerja Dan Beban Kerja Terhadap Kinerja Perangkat Desa Purwajaya Di 

Kabupaten Kutai Kartanegara. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh antara kepuasaan 

kerja terhadap kinerja dan beban kerja terhadap kinerja Perangkat Desa Purwajaya di Kabupaten Kutai 

Kartanegara. Penelitian ini juga dilakukan dengan menggunakan penelitian kuantitatif. Pengumpulan 

data dilakukan dengan menyebarkan kuisioner angket secara langsung pada Perangkat Desa sehingga 

sangat efektif. Populasi penelitian ini adalah sejumlah 30 Perangkat Desa Purwajaya di Kabupaten Kutai 

Kartanegara. Sampel ditentukan dengan sampling jenuh atau sensus untuk mengindetifikasi sampel 

dengan sasaran Perangkat Desa Purwajaya di Kabupaten Kutai Kartanegara jumlah sebanyak 30 

responden. Analisis data yang digunakan dalam uji instrumen, uji analisis regresi linier berganda, uji 

hipotesis dan koefisien determinasi dengan bantuan SPSS 26.0 untuk menganalisis data. Penelitian ini 

digunakan menggunakan teori manajemen sumber daya manusia. Hasil penelitian ini menunjukan 

bahwa kepuasaan kerja (X1) secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja (Y), dan beban kerja 

(X2) secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja (Y), dan kepuasaan kerja (X1) dan beban 

kerja (X2) berpengaruh secara simultan signifikan terhadap kinerja (Y) 

 

Kata kunci: Kepuasaan Kerja, Beban Kerja dan Kinerja 
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ABSTRACT 

 
 

The Effect of Job Satisfaction and Workload on the Performance of Purwajaya Village 

Apparatus in Kutai Kartanegara Regency. This study aims to determine the effect between job 

satisfaction on performance and workload on the performance of Purwajaya Village Apparatus 

in Kutai Kartanegara Regency. This research was also conducted using quantitative research. 

Data collection is done by distributing questionnaires directly to the Village Apparatus so that 

it is very effective. The population of this study was a total of 30 Purwajaya Village Apparatus 

in Kutai Kartanegara Regency. The sample was determined by saturated sampling or census 

to identify the sample with the target of Purwajaya Village Apparatus in Kutai Kartanegara 

Regency, totaling 30 respondents. Data analysis used in the instrument test, multiple linear 

regression analysis test, hypothesis testing and coefficient of determination with the help of 

SPSS 26.0 to analyze the data. This research used human resource management theory. The 

results of this study indicate that job satisfaction (X1) partially has a significant effect on 

performance (Y), and workload (X2) partially has a significant effect on performance (Y), and 

job satisfaction (X1) and workload (X2) simultaneously have a significant effect on 

performance (Y). 

 

Keywords: Job Satisfaction, Workload and Performance 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang Masalah 

Sebagai aspek integral dari pemerintahan daerah perangkat desa menjaga komunikasi rutin dengan 

warga dan memainkan peran penting dalam memenuhi kebutuhan mereka. Desentralisasi dan 

demokratisi ketika dijalankan akan memberikan kekuasaan dan peluang kepada masing-masing daerah 

sehingga mereka dapat mengambil keputusan sendiri. Perubahan pemerintahan desa semakin terarah. 

Dan memberi akses pemerintahan desa otonomi untuk mengurus dirinya sendiri maka tanggung jawab 

yang lebih besar tentunya terkait dengan peran yang diterima desa. Hal ini dapat dilihat dari jumlah 

waktu yang dihabiskan untuk memenuhi kewajiban dan tanggung jawab desa.  

Prestasi dan semangat kerja merupakan indikator dari sikap emosional yang baik dan penuh cinta 

terhadap pekerjaan seseorang, yang dikenal sebagai kepuasaan kerja. Kepuasaan kerja dapat dirasakan 

baik dalam pekerjaan maupun di luar pekerjaan. Kepuasaan kerja berkaitan dengan bagaimana 

seseorang berperasaan tentang pekerjaannya dan berbagai aspeknya, sehingga tingkat kepuasaan kerja 

sangat terkait dengan seberapa senang atau tidak seseorang dengan pekerjaan mereka. Kepuasaan kerja 

merupakan reaksi yang efektif dan afektif terhadap berbagai aspek (Firdaus et al., 2023). Menurut 

(Nurhandayani, 2022) Bagaimana perasaan seorang pegawai terhadap pekerjaan atau kesehatannya 

mungkin berdampak positif atau negative pada tingkat kepuasaan kerja mereka. Ketika kita berbicara 

tentang betapa bahagianya seorang pegawai dengan pekerjaannya, kita berbicara tentang bagaimana 

perasaan mereka terhadap segala hal mulai dari atasan hingga rekan kerja mereka. Karena semakin 

banyaknya tujuan kerja yang tidak dapat diselesaikan akibat bertambahnya beban kerja perangkat desa, 

maka terlihat adanya permasalahan pada kepuasaan kerja para perangkat desa tersebut. Akibatnya, 

tingkat kepuasaan kerja mereka akan turun. Alasan sederhananya adalah jika pemerintah daerah senang 

dengan pekerjaannya, maka akan lebih termotivasi untuk mencapai tujuan mereka. Selain itu, pekerja 

akan menghindari masalah seperti menurunnya kepuasaan kerja dan bertambahnya beban kerja jika 

mereka puas dengan pekerjaannya (Nurhasanah et al., 2022). 

Beban kerja adalah setiap pekerjaan ialah beban bagi individu yang terlibat. Beban kerja adalah 

jumlah dan jenis tugas yang harus diselesaikan oleh seorang karyawan atau divisi dalam jangka waktu 

tertentu. Sehingga dapat mempengaruhi kinerja kerja pegawai apabila tidak sesuai dengan hasil yang 

diinginkan. Beban kerja merupakan beban yang ditanggung pegawai sebagai akibat dari pekierjaan yang 

mereka selesaikan. Beban kerja mempunyai dampak yang signifikan terhadap kin ierja sumber daya 

manusia, namun juga berdampak buruk terhadap keselamatan dan kesehatan pekierja (Fauzi iet al., 2023) 

Beban kerja yang baik atau negatif tergantung pada keadaaan dan konteks yang dihadapi perangkat desa. 

Jika seorang pekerja mampu menyelesaikan dan menyesuaikan diri d iengan berbagai tugasnya. Hal ini 

bukan merupakan suatu beban. Namun jika pekierja tersebut gagal maka pekierjaan dan aktivitas tersebut 

menjadi beban. Beban kerja merupakan hal yang harus diperhatikan oleh setiap organisasi karena 

merupakan salah satu faktor yang dapat mendongrak kinerja perangkat desa. (Nurhandayani, 2022) 

mendefiinsikan ”Beban kerja adalah prosedur yang dilakukan seseoran, dalam kondisi dan jangka waktu 

tertentu, tugas- tugas yang berkaitan dengan suatu pekerjaan atau serangkaian pekerjaan yang 

kesemuanya berkorelasi dengan indikasi- indikasinya” 

Kinerja juga dikatakan sebagai hasil kerja atau pencapaian perangkat desa baik secara kualitas dan 

kuantitas yang sesuai dengan tugas dan tanggung jawab dari perangkat desa tersebut. Kualitas kinerja 

seorang perangkat desa dapat diukur berdasarkan hasil pek ierjaan secara kualitatif dan kuantitatif yang 

telah diraih oleh seorang perangkat desa guna menjalankan pekerjaannya sesuai dengan amanah yang 

diberikan kepada mereka. Kualitas kinerja yang diberikan pegawai k iepada organisasi dik ienal sebagai 
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prestasi kerja atau hasil kerja. Selanjutnya untuk memastikan bahwa perangkat desa men ierima 

pengakuan yang pantas dari pimpinannya. Pemimpin yang baik akan senang memberikan penghargaan 

kepada pegawai mereka dengan memberikan hadiah atau pujian yang akan mendorong mereka untuk 

lebih rajin bekerja (Sutrisn io iet al., 2022) Sehingga dapat disimpulkan bahwa  kin ierja perangkat desa 

saling terikat dengan pencapaian dan penghargaan terhadap perangkat desa. Tetapi selain itu kinerja 

perangkat desa juga saling berhubungan dengan beban kerja. Karena dengan meningkatkan kinerja 

perangkat desa maka akan diberikan suatu posisi atau jabatan sehingga dapat dilihat beban kerja yang 

dimiliki perangkat desa tersebut. Hal ini dilakukan agar kinerja perangkat desa dapat makin meningkat 

dan dapat menyesuaikan senyaman mungkin dengan beban kerja yang dimiliki untuk mencapai tujuan 

perusahaan yang efektif dan efesien. 

Di sisi lain, perangkat desa dengan kepuasaan kerja yang tinggi dari orang-orang yang  tidak 

kompeten cenderung menganggap pekerjaan mereka membosankan yang mana dipaksa bekerja, dan 

hasilnya tidak maksimal. Kapan kepuasaan kerja, ada banyak tentunya perangkat desa dan  kepuasaan 

kerja terhadap pekerjaan untuk lebih lanjut diharapkan. Mereka suka bekerja, bekerja  dan loyalitas dan 

keinginan untuk bekerja lebih baik. Kondisi ini perlu ditingkatkan kepuasaan perangkat desa. Dengan 

begitu perangkat desa akan termotivasi dan motivasi akan memecahkan masalah, mengurangi beban 

kerja serta meningkatkan keterampilan untuk kepuasaan kerja terhadap kinerja Perangkat Desa 

Purwajaya. 

Dari hasil observasi yang dilakukan oleh peneliti di Kantor Desa Purwajaya melalui data sekunder 

yang diambil dari tempat objek mengungkapkan adanya fenomena atau masalah tertentu. Salah satunya 

ialah hasil dari wawacara dengan sekretaris desa yang dilakukan peneliti, yaitu minimnya kepuasaan 

kerja yang dirasakan oleh perangkat desa, hal ini dapat dilihat dari jumlah absen selama 3 bulan terakhir 

(Januari: 4, Februari: 3, Maret: 2) di Kantor Desa Purwajaya, yaitu dari 30 perangkat desa ada sebanyak 

9 orang ijin, tingkat pekekerjaan yang tinggi sehingga target penyesuaian pekerjaan tidak selesai tepat 

waktu. Yang berakibat pada turunnya kinerja perangkat desa. Kinerja perangkat desa yang tidak tercapai 

optimal tercemin dari pekerjaan yang tidak diselesaikan tepat waktu, serta kondisi dan standar pekerjaan 

yang di miliki oleh Kantor Desa Purwajaya yang mempengaruhi yang ada di Kantor Desa Purwajaya ini 

juga belum membantu perangkat desa. Hal ini dapat dilihat kurangnya staff dibeberapa devisi yang ada 

di Kantor Desa Purwajaya sehingga menjadi salah satu faktor adanya beban kerja yang mempengaruhi 

menurunya kinerja perangkat desa karena beban kerja dilimpahkan ke beberapa staff akibat kekurangan 

staff dibeberapa devisi yang ada di Kantor Desa.  

 

Berdasarkan uraian teori dan studi pedahuluann di atas, peneliti tertarik untuk melakukan Studi 

Literatur mengenai “PENGARUH  KEPUASAAN KERJA DAN BEBAN KERJA TERHADAP 

KINERJA PERANGKAT DESA PURWAJAYA DI KABUPATEN KUTAI KARTANEGARA” 

 

 

1.2 Rumusan Masalah 

Manajemen merupakan suatu alat pengendalian kegiatan dalam membimbing sekelomok pegawai 

menuju suatu tujuan dan sasaran organisasi, terlihat dari gambaran latar belakang permasalahannya 

betapa pentinya suatu lembaga atau organisasi jika menyangkut perilaku manusia di tempat kerja  

Tentu saja kami memahami bahwa setiap karyawan memainkan peran penting dalam perusahaan 

mana pun. Di sisi lain, fakta bahwa hal tersebut berkaitan dengan tindakan banyak orang yang membuat 

kepuasaan kerja dan beban kerja menjadi masalah yang sangat rumit. Keuntungan yang besar bagi 

manusia (pekerja) dan organisasi (dalam hal kinerja tinggi) menunjukan bahwa kepuasaan kerja dan 

beban kerja pada akhirnya menjadi masalah yang sangat relevan. Salah satu strategi untuk meningkatkan 

output ditempat kerja adalah dengan menyelidiki apa yang membuat karyawan bahagia dan termotivasi 

sehingga mereka dapat memberikan segalanya dalam pekerjaan. Perlu adanya kajian terhadap topik 
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tersebut untuk mengetahui sejauh mana kepuasaan kerja dan beban kerja perangkat desa purwajaya 

mempengaruhi kinerjanya. 

Berdasarkan uraian di atas, maka rumusan masalah yang diambil oleh penulis dalam penelitian ini 

adalah sebagai berikut: 

1. Apakah Kepuasaan Kerja secara parsial berpengaruh terhadap Kinerja Perangkat Desa 

Purwajaya Di Kabupaten Kutai Kartanegara? 

2. Apakah Beban Kerja secara parsial berpengaruh terhadap Kinerja Perangkat Desa Purwajaya Di 

Kabupaten Kutai Kartanegara? 

3. Apakah Kepuasaan Kerja dan Beban Kerja berpengaruh secara simultan terhadap Kinerja 

Perangkat Desa Purwajaya Di Kabupaten Kutai Kartanegara? 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

Penting bagi para pengambil keputusan atau pemerintah desa untuk memberikan perhatian penuh 

pada proses pengembangan organisasi mengingat banyaknya permasalahan dan rintangan yang ada pada 

saat ini dan yang akan dimasa mendatang. Maka dari itu, tujuan penelitian ini ialah untuk 

mengikutsertakan perangkat desa purwajaya. Diengan tujuan dari p ienielitian ini, antara lain adalah: (i) 

Mien ielusuri k iemungkinan p iengaruh k iepuasaan k ierja dan b ieban k ierja tierhadap kin ierja Perangkat Diesa 

Purwajaya. (ii) Miembuat hubungan variab iel p iengaruh k iepuasaan k ierja(X1) dan b ieban k ierja (X2) 

tierhadap kin ierja (Y) Perangkat D iesa Purwajaya. (iii) Untuk m iengietahui s iejauh mana p iengaruh 

k iepuasaan k ierja dan b ieban k ierja tierhadap kin ierja dalam m ielaksanakan k iewajiban m ierieka siebagai 

orang-orang yang m ien ierima imbalan dari jasa. 

 

1.4 Manfaat Penelitian 

Berikut beberapa kelebihan dari penelitian ini: (i) Penulis merasa penelitian ini sangat bermanfaat 

karena memberikan bahan evaluasi diri, khususnya untuk menentukan sejauh mana teori manajemen 

yang dipelajari di perguruan tinggi dapat di implementasikan dalam skenario dunia nyata. (ii) Dunia 

usaha dapat memperoleh data yang akurat dan dapat ditindaklanjuti mengenai dampak terk ini dari 

berbagai faktor seperti kepuasaan kerja dan beban kerja terhadap kinerja pegawai. (iii) Penulis melihat 

penelitian ini sebagai pintu menuju manajemen bisnis yang lebih baik dan penyelesaian permasalahan 

serupa dimasa depa, khususnya di Perangkat Desa Purwajaya 

 

1.5 Asumsi Penelitian 

Penelitian ini dibangun berdasarkan penelitian sebelumnya, baik dari jenis penelitian tersebut 

maupun teori dan teknik yang digunakan dalam metode penelitian, penjelasannya sebagai berikut: 

 

Tabel 1. 1 Tabel Penelitian Terdahulu 

No Penelitian/Judul 

Jurnal/Penerbit 

Variabel Hasil Penelitian 

1. Peneliti: 

Wa ihyuni & Irfa ini, 

( 2019) 

 

Judul: 

Pengaruh Kompensasi Da in 

Beban Kerja Terhadap 

Kepuasaa in Kerja Dalam 

Kompensasi 

 

Beban Kerja 

 

Kepuasaan Kerja 

 

Kinerja Karyawan 

Da iri hasil penelitian 

menunjukan bahwa: 

1. Kompensasi berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap 

kepuasaan kerja 

2. Kompensasi berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan 
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Meningkatkan Kinerja 

Karyawan PT.Kepsindo 

Indra Utama Padang 

3. Beban Kerja berpengaruh 

negative dan signifikan terhadap 

kepuasaan kerja 

4. Beban kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap 

kinerja 

5. Kepuasaan kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan 

2. Peneliti: 

Nurha inda iya ini, 

( 2022) 

Judul: 

Pengaruh Lingkungan Kerja, 

Kepuasaan Kerja, dan Beban 

Kerja terhadap Kinerja 

Lingkungan Kerja 

 

Kepuasa ia in Kerja 

 

Beban Kerja 

Dari hasil penelitian 

menunjukan bahwa: 

1. Lingkungan kerja 

berpengaruh terhadap kinerja 

pegawai namun tidak signifikan 

2. Kepuasaan kerja terhadap 

kinerja berpengaruh positif dan 

signifikan 

3. Lingkungan kerja, kepuasaan 

kerja dan beban kerja terhadap 

kinerja berpengaruh positif dan 

signifikan 

3. Peneliti: 

Ma ina ilu 

 (2020) 

 

Judul: 

Pengaruh Beban Kerja Dan 

Lingkungan Kerja Terhada ip 

Kinerja Karyawa in 

Beban kerja 

 

Lingkungan kerja  

 

Kinerja karyawan 

Dari hasil penelitian 

menunjukan bahwa: 

1. Beban kerja berpengaruh 

positif tetapi tidak signifikan 

terhadap kinerja karyawan 

2. Lingkungan kerja 

berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja i 

karyawan 

3. Beban kerja dan lingkungan 

kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja 

karyawan 

4. Peneliti: 

Nurha isa ina ih et a il., 

( 2022) 

 

Judul: 

Pengaruh Etika Kerja, 

Budaya Organisasi Dan 

Beban Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan Dengan 

Kepuasaan Kerja Sebagai 

Variabel Intervening 

Etika kerja 

 

Budaya organisasi 

 

Beban kerja 

 

Kinerja karyawan 

 

Kepuasaa in kerja 

Dari hasil penelitian 

menunjukan bahwa: 

1. Etika kerja, budaya 

organisasi, dan beban kerja 

berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kepuasaan 

kerja 

2. Etika kerja, budaya organisasi 

dan beban kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhada i\p 

kinerja ka iryawan 
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3. Kepua isaia in kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan 

5. Peneliti: 

Munir, Muha imma id Fa ichmi, 

(2020) 

 

Judul: 

Pengaruh Displin Dan 

Komunikasi Terhadap 

Kinerja Pegawai Dengan 

Kepuasa ian Kerja Sebagai 

Variabel Mediasi 

Displin 

 

Komunikasi 

 

Kinerja kerja 

 

Kepuasaa in kerja 

Dari hasil penelitian 

menunjukan bahwa i: 

1. Displin da in komunika isi 

seca ira i signifika in berda impa ik 

terha idaip peningka ita in kepuaisaiain 

kerja i 

2. Penga iruh komunika isi da in 

kepua isaia in kerjai juga i signifika in 

terha ida ip kinerja i pega iwa ii 

3. Penga iruh displin terha ida ip 

kinerja i pega iwaii tida ik signifikain 

4. Displin da in komunika isi 

seca ira i signifika in berda impa ik 

seca ira i tidaik la ingsung terha ida ip 

kinerja i mela ilui kepuaisaia in kerja i 

pega iwa ii 

6. Peneliti: 

Airia ini et a il., 

( 2020) 

 

Judul: 

Penga iruh Rota isi Ja iba ita in, 

Displin Kerja i, Da in Beba in 

Kerja i Terhaidaip Produktivtais 

Kerja i Ka irya iwa in 

Rota isi ja iba ita in 

 

Displin kerja i 

 

Beba in kerja i 

 

Produktivita is kerja i 

Da iri ha isil penelitia in 

menunjuka in ba ihwa i: 

1. Rota isi ja iba ita in da ipa it 

berpenga iruh positif serta i 

signifika in terha ida ip produktivtais 

kerja i ka irya iwa in 

2. Displin kerja i da ipa it 

berpenga iruh positif serta i 

signifika in terha ida ip 

produktivita is kerja i ka irya iwa in 

3. Beba in kerja i da ipa it 

berpenga iruh positif serta i 

signifika in terha ida ip produktivtais 

kerja i ka irya iwa in 

4. Rota isi ja ibaita in, displin kerja i, 

da in beba in kerja i seca irai bersa imai-

sa ima i da ipa it berpenga iruh positif 

serta i signifika in terha ida ip 

produktivita is kerja i ka irya iwa in. 

7. Peneliti: 

Dewi Surya ini Ha ira iha ip & 

Ha izma ina in Kha iir 

(2019) 

 

Judul: 

Penga iruh Kepemimpina in 

Da in Kompensa isi Terha ida ip 

Kepemimpina in 

 

Kompensa isi 

 

Motiva isi kerja i 

Da iri ha isil penelitia in 

menunjuka in ba ihwa i: 

1. Kepemimpina in da in 

kompensa isi berpenga iruh 

terha ida ip kepua isa ia in kerja i 

mela ilui motiva isi 

2. Kepempinain dain kompensa isi 

berpenga iru signifikain terha ida ip 

motiva isi kerja i 
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Kepua isa ia in Kerja i Mela ilui 

Motiva isi Kerja i 

3. Kepemimpina in berpenga iruh 

signifika in terha ida ip kepua isa ia in 

kerja i 

4. Kompensa isi berpenga iruh 

tida ik signifika in terha ida ip 

kepua isa ia in kerja i 

8. Peneliti: 

Meidita i,  

(2019) 

 

Judul: 

Penga iruh Pela itiha in da in 

Kompetensi Terha ida ip 

Kepua isa ia in Kerja i Mela ilui 

Motiva isi Kerja i 

Pela itiha in 

 

Kompetensi 

 

Motiva isi kerja i 

 

Kepua isa ia in kerja i 

Da iri ha isil penelitia in 

menunjuka in ba ihwa i: 

1. Pela itiha in berpenga iruh 

signifika in terha ida ip motiva isi 

kerja i 

2. Kompetensi berpenga iruh 

signifika in terha ida ip motiva isi 

kerja i 

3. Pelatiha in berpenga iruh 

signifika in terha ida ip kepua isa ia in 

kerja i 

4. Kompetensi tida ik 

berpenga iruh signifikain terha idaip 

kepua isa ia in kerja i 

9. Peneliti: 

Eka i Da irma isa iri 

(2022) 

 

Judul: 

Penga iruh Beba in Kerja i da in 

Stress Kerja i terha ida ip 

Produktivita is Kerja i 

Ka irya iwa in CV. Sina ir Uta ima i 

Ya ima iha i Kota i Sa ima irinda i 

Beba in kerja i 

 

Stress kerja i 

 

Produktivita is kerja i 

ka irya iwa in 

Da iri ha isil penelitia in 

menunjuka in ba ihwa i: 

1. Beba in kerja i da in stress kerja i 

seca ira i stimula int sa ima i-sa ima i 

berpenga iruh signifikain terha idaip 

produktivita is kerja i ka irya iwa in 

2. Beba in kerja i seca ira i pa irsia il 

berpenga iruh signifikain terha idaip 

produktivita is kerja i ka irya iwa in 

3. Stress kerja i seca ira i pa irsia il 

berpenga iruh terha ida ip 

produktivita is kerja i ka irya iwa in 

10. Peneliti: 

Christia in Sa ihait Pa ira isia in & I 

Gede A idiputra i 

(2021) 

 

Judul: 

Penga iruh Stress Kerja i Da in 

Kepua isaia in Kerja i Terha ida ip 

Kinerja i Ka irya iwa in 

Stress kerja i 

 

Kepua isa ia in kerja i 

 

Kinerja i ka irya iwa in 

Da iri ha isil penelitia in 

menunjuka in ba ihwa i: 

1. Stress kerja i tida ik da ipa it 

penga iruh seca ira i signifika in 

terha ida ip kinerja i ka irya iwa in 

2. Kepua isa ia in kerja i terda ipa it 

penga iruh seca ira i signifika in 

terha ida ip kinerja i ka irya iwa in. 

11. Peneliti: 

Amanda et al.,  

(2021) 

Judul: 

Compensation, Job Stress, 

and Job Satisfaction on 

Compensation 

 

Job Stress 

Job Satisfaction 

 

Turnover Intention 

Dari hasil penelitian 

menunjukan bahwa:  

1. Negative and significant 

effect of compensation on 

turnover intention 



 

7 
 

Nurse Turnover Intention at 

Ananda Bekasi Hospital 

 

2. Positif and significant effect 

of job stress on turnover 

intention confirms that the 

heiger job stress experienced 

wil increase turnover intention 

3. Negatif and significant effect 

of job satisfaction on turnover 

intention means that lower job 

satisfaction 

 

12. Peneliti: 

Yang et al., 

 (2021) 

 

Judul: 

Employee Stress, Job 

Satisfaction, and Job 

Performance: A Comparison 

between High- technology 

and Traditional Industry in 

Taiwan 

Employee Stress 

 

Job Satisfaction 

 

Job Performance 

 

Dari hasil penelitian 

menunjukan bahwa: 

Significant differences in job 

satisfaction, while job stress has 

significant negative correlation 

between to archieve higher job 

perfomance 

 

 

1.6 Perumusain Hipotesis 

Nilai parameter populasi yang dimaksudkan untuk pengujian atau kesimpulain sementara i, yang 

ha irus diuji validita isnya i, dikena il seba iga ii hipotesis. 

Berdasarkan uraian di atas, hipotesis dalam penelitia in ini a ida ila ih seba iga ii berikut:  

H1: Di duga kepuasaan kerja berpengaruh secara parsial terhadap kinerja Perangkat Desa Purwajaya 

H2: Di duga beban kerja berpengaruh secara parsial terhadap kinerja Perangkat Desa Purwajaya 

H3: Di duga kepuasaan kerja dan beban kerja berpengaruh secara stimultan terhadap Perangkat Desa 

Purwajaya 

 

1.7 Kerangka Pikir 

Faktor- faktor penelitian berikut diidentifikasi oleh penulis untuk penelitian ini: (i) X1= kepuasaan 

kerja dan X2= beban kerja merupakan variabel independen. (ii) Y=  kinerja merupakan satu - satunya 

variabel dependen. 

Temuan teoritis yang disebutkan sebelumnya memberikan dasar pembenaran untuk penyelidikan 

ini. Kerangka penelitian ini ditunjukan pada gambar berikut untuk kenyamanan anda: 
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Gambar 1. 1 Kerangka Pikir 

Pengaruh Kepuasaan Kerja (X1) Dan Beban Kerja (X2) Terhadap Kinerja (Y)  
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      H2 

       

H3 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kepuasaan Kerja  

(X1) 

Beban Kerja 

(X2) 

Kinerja 

(Y) 
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BAB II 

METODE PENELITIAN 

 

2.1 Lokasi Penelitian 

Pada penelitian ini penulis melakukan penelitian pada Kantor Desa Purwajaya Jalan Pembangunan 

No. 15, Rt 03, Purwajaya, Kecamatan Loa Janan, Kabupaten Kutai Kartanegara, Kalimantan Timur 

75391. Penelitian ini dilakukan sejak bulan Maret 2024 sampai selesai 

 

2.2 Jenis Penelitian 

Karena penelitian ini bermaksud mengungkap gejala secara holistik- kontekstual dengan 

mengumpulkan data dari konteks dunia nyata dengan menggunakan diri peneliti sebagai instrumen 

sentralnya, maka digunakanlah data kuantitatif. 

 

2.3  Populasi dan Penentuan Sampel 

 

1. Populasi 

Populasi adalah setiap bagian dari proyek studi melibatkan benda dan orang yamg memiliki ciri- 

ciri tertentu (Amin et al., 2023)  populasi pada penelitian ini yaitu semua Aparat Desa Purwajaya dengan 

total 30 iorang yang akan dianalisa dan dilengkapi oleh peneliti.  

 

2. Sampel 

Sugiyono (2012) menyatakan bahwa sampe adalah representasi sebagian populasi, baik dari segi 

ukuran maupun komposisinya. Sampel suatu populasi adalah representasi sempurna dari keseluruhan 

ciri-ciri populasi tersebut. Ukuran sampel adalah jumlah sampel yang diperoleh dari suatu populasi. Jika 

terdapat -100 orang dalam suatu populasi, maka seluruh populasi tersebut akan dijadikan sampel, seperti 

yang di kemukakan oleh Arikunto (2012). Namun demikian, seringkali ukuran sampel 20-25% atau 10-

15% digunakan jika populasinya 100 orang. Karena jumlah orang yang bekerja di Kantor Desa 

Purwajayatidak melebihi 100 orang, maka penuis memilih menggunakan 30 orang tersebut sebagai 

sampel penelitian ini. Metode ini menggunakan strategi sampling jenuh , dimana seluruh populasi 

digunakan untuk menentukan ukuran sampel. 

 

2.4 Sumber Data 

 Kategori informasi berikut ini analisis untuk penelitian sebagai berikut: (i) Data primer adalah 

informasi yang diakumulasi oleh peneliti secara langsung dari peristiwa atau sumber yang menjadi dasar 

penelitian ini (Saâ€TMadah & Septiawan, 2021) Data ini berkaitan dengan informasi yang dikumpulkan 

langsung dari responden mengenai kepuasaan kerja, beban kerja dan metrik kinerja. (ii) Data sekunder 

merupakan data p iendukung dari data primer yang berupa tambahan informasi dari buku dan int ierniet 

yang berkaitan dengan penelitian ini (Saâ€TMadah & Septiawan, 2021) Departemen administrasi 

perusahaan adalah sumber data ini. Lokasi, jumlah pekerja, dan struktur organisasi perusahaan adalah 

bagian dari kumpulan data lain. 

 

2.5  Definisi Operasional dan Pengukuran Variabel 

Berikut ini akan did iefinisikan secara umum tentang variabel pen ielitian, yaitu k iepuasaan k ierja, 

beban k ierja dan kin ierja, definisi operasional disajikan pada pen ielitian yaitu untuk menghindari 

terjadinya k iesalahan penafsiran tentang indikat ior pen ielitian, maka berikut ini akan disajikan tabiel 

operasional variabel dengan indikator dan skala pengukurannya, berikut: 
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Tabel 2. 1 Definisi Operasiional Variabiel 

No Variabel Definisi         

Operasional 

Indikator Skala 

1 Kepuasaan 

kerja 

Menurut 

Mangukunegara (2011) 

kepuasaan kerja 

berhubungan dengan 

variabel-variabel 

seperti Turnover, 

Absen dan Tingkat 

Pekerjaan.Hasil yang di 

dapat jika semua aspek 

terpenuhi sesuai dengan 

aturannya 

 

1. Perputaran Tenaga Kerja 

(Turnover) 

2. Tingkat Ketidakhadiran 

(Absen) 

3. Tingkat Pekerjaan 

(Mangukun iegara, 2011) 

 

Pengukuran 

variabel 

menggunakan 

skala likert 

dengan bobot 1-5 

yaitu sangat tidak 

setuju, tidak 

setuju,cukup 

setuju, setuju, 

sangat setuju 

 

2 Beban K ierja Menurut Fauzi et al., 

(2023) apabila 

tingginya beban yang 

dibebankan kepada 

pekerja dapat 

menimbukan keadaan 

stress yang berlebihan 

namun jika tingkat 

beban yang diberikan 

sangat rendah maka 

akan memunculkan 

kebosanan terhadap 

pegawai ketika bekerja. 

Hal yang s iering di 

rasakan oleh karyawan 

ketika keadaan sudah 

tidak dapat 

dikendalikan 

 

1. Target yang harus dicapai 

2. Kondisi Pekerjaan 

3. Standar Pekerjaan 

(Putra, 2012) 

Pengukuran 

variabel 

m ienggunakan 

skala likert 

dengan bobot 1-5 

yaitu sangat tidak 

setuju, tidak 

setuju, cukup 

setuju, setuju, 

sangat setuju 

 

3 Kinerja Kinerja berarti hasil 

yang dicapai oleh 

seseorang , baik 

kuantitas maupun 

kualitas dalam suatu 

organisasi sesuai 

dengan tanggung jawab 

yang diberikan 

kepadanya. Hasil yang 

di peroleh dari fungsi 

kerja seorang karyawan 

perusahaan dalam 

1. Mutu 

2. Kuantitas 

3. Jangka Waktu 

4. Pen iekanan Biaya 

5. Pengawasan 

6. Hubungan Antar 

Karyawan 

(Fauzi et al., 2023) 

Pengukuran 

variabel 

menggunakan 

skala likert 

dengan bobot 1-5 

yaitu sangat tidak 

setuju, tidak 

setuju, cukup 

setuju, setuju, 

sangat setuju 
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jangka waktu yang 

telah ditentukan 

 

 

2.6 Teknik Pengumpulan Data 

Menghasilkan data yang akurat dan dapat dipercaya sangat bergantung pada penggunaan peralatan 

penelitian yang sah dan metodologi pengumpulan data yang tepat (Ardiansyah et al., 2023). Prosedur 

pengumpulan data merupakan bagian penting dari setiap proyek penelitian karena memungkinkan 

analisis yang lebih tepat, perhitungan data yang lebih bagus dan hasil yang dapat diandalkan.  

 Para peneliti telah memutuskan untuk menggunakan kuisioner offline untuk mengumpulkan data. 

Berdasarkan sampel yang ditetapkan, penelitian ini akan mengirimkan kuisioner yang wajib diisi oleh 

seluruh responden. Kuisioner berisi berbagai pernyataan. Responden adalah individu atau kelompok 

yang menjawab keterangan atau pertanyaan peneliti. Skala likert akan digunakan untuk menghitung 

jawaban responden guna mendapatkan data kuantitatif untuk penelitian ini. Penelitian ini memberikan 

bobot sesuai tabel dibawah ini karena skalanya harus numerik. 

Tabel 2. 2 Tabel Skala Likert 

K iode 

 

K ietierangan Bobot 

STS Sangat Tidak Setuju 1 

TS Tidak Setuju 2 

CS Cukup Setuju 3 

S Setuju 4 

SS Sangat Setuju 5 

Sumber: Data diolah Sugiyono (2018)  

 

2.7 Teknik Analisis Data           

Mienurut Sugiyon io (2016) Teknik analisis kuantitatif positivis menggunakan peralatan penelitian, 

akumulasi data dan analisis kuantitatif/statistik untuk mengevaluasi hipotesis tentang kelompok atau 

sampel tertentu. Prosedur regresi linier berganda termasuk dalam pendekatan analitik dan model 

penelitian. Pertama, kami menentukan apakah setiap perbedaan rata-rata variabel untuk penelitian 

signifikan secara statistic dengan menggunakan SPSS.Barulah setelah itu dilakukan analisis regresi 

berganda. 

a. Uji Validitas 

Uji validitas yaitu suatu metode pengukuran gunamenilai apabila data yang diteliti dalam suatu 

instrum ient memiliki kesalahan atau tidak Sugiyonio (2017). Berdasarkan data yang dikumpulkan melalui 

kuisiionier yang dijawab responden, dilakukan analisis instrum ient guna m iengieciek validitas data. 

Validitas digunakan untuk men ientukan seberapa baik pertanyaan diukur dalam survei. Akurasi itiem 

kuisiionier dianalisis m ienggunakan softwarie SPSS V.26. validitas diuji d iengan taraf signifikan 5%. Jika 

probabilitasnya <0,05, maka hipot iesis valid. Sebaliknya, apabila nilai probabilitasnya >0,05, maka 

hip iotiesis tidak sah. 

b. Uji Reliabilitas 

Uji reliabilitas adalah metode pengukuran guna mengetahui data penelitian yang sudah ada dapat 

dikatakan reliabel atau tidak Rosita et al., (2021). Tujuan uji reliabilitas adalah untuk mengetahui 

seberapa konsisten responden menjawab item-item pernyataan dalam kuisioner. Nilai CronbachAlpha 

(α) masing-masing variabel dijadikan kriteria uji reliabilitas. Dalam konteks ini, nilai CronbachAlpha > 

0,60 melihatkan bahwa variabel yang dimaksud dapat diandalkan.  
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c. Analisis Regresi Linier Berganda 

Suliyanto (2011) Mengingat hal ini, kita daoat menentukan sejauh mana suatu variabel bebas 

mempengaruhi variabel terikat dengan menggunakan analisis regresi linier berganda di SPSS. Berikut 

rumus yang digunakan untuk analisis regresi linier berganda dala m komunitas riset:  

Y= a+b1X1+b2X2  +ie 

Keterangan: 

Y   = Kinerja karyawan 

A   = Paramentier kostanta 

1 2b = Param ieter k ioefisiien 

X1  = Kepuasaan k ierja 

X2  = Beban K ierja 

iE    = Tingkat k iesalahan (ierrior) 

 

dengan menggunakan nilai-nilai berikut, responden diminta menjawab pernyataan tentang 

indikator suatu konsep atau variabel yang dinilai pada skala likert, yang melibatkan perkategorian 

tanggapan tergantung pada sikap responden: 

Sangat Setuju (ST) = 5 

Setuju (S) = 4 

Cukup Setuju (CS) = 3 

Tidak Setuju (TS) = 2 

Sangat Tidak Setuju (STS) = 1 

 

Penulis juga menggunakan program computer Statistics For Product And Service Solution (SPSS) 

untuk menangani data yang diperoleh dari penyebaran kuisioner. Ketika diminta menilai pernyataan, 

responden menggunakan skala likert untuk memeriksa nilai numerik pada setiap item, mengubah 

respons kualitatif menjadi data kuantitatif dengan cara berikut: 

 

Interval =  Nilai Skor Tertinggi – Nilai Skor Terendah 

Banyak Kelas 

 

Interval = 5 – 1 

5 

Interval = 0,8 

 

 

c. Uji Hipotesis 

1. Uji Signifikasi Siecara Parsial (Uji T) 

 Pengaruh masing-masing variabel independen atau pengaruh parsial dari faktor-faktor independen 

terhadap variabel dependen di uji dengan menggunakan uji T Syahputra ( 2017)   

 

2. Uji Signifikansi Simultan (Uji F) 

Jika anda ingin melihat bagaimana semua faktor independen mempengaruhi variabel dependen 

anda dapat menggunakan uji F untuk melakukannya  Syahputra (2017)  model persamaan regresi 

dikatakan baik jika variabel independen mempengaruhi variabel dependen dalam waktu yang 

bersamaan. Namun jika dua atau lebih pengaruh bertindak secara bersamaan, hal itu akan dianggap tidak 

pantas. 



 

13 
 

d. Koefisien Determinasi  

koefisien Determinasi (R2) dari hasil regresi berganda menunjukan sejauh mana variabel-variabel 

bebas dapat menjelaskan variabel terikat. Nilai koefisien determinasi berkisar antara 0 hingga 1. 

Semakin sedikit setiap variabel bebas memengaruhi nilai variabel terikat atau dengan kata lain, semakin 

sedikit model yang dapat menjelaskan variasi nilai variabel terikat, maka semakin mendekati nol. 

Sementara itu, semakin baik model tersebut dalam menjelaskan faktor-faktor variabel bebas terhadap 

variabel terikat maka, semakin dekat nilai koefisien determinasi dengan angka 1   Syahputra (2017) 
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BAB III 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

 

3.1 Hasil Analisis 

3.1.1 Deskripsi Obyek Penelitiaan 

Perangkat Desa Purwajaya di Kabupaten Kutai Kartanegara di survei untuk melakukan penelitian 

ini. Tiga puluh orang yang usia, masa kerja, dan jenis kelaminnya diketahui diminta untuk mengisi 

survei. Identitas responden perlu dilakukan untuk memastikangambarannya guna menciptakan objek 

penelitian yang benar. Menurut Sugiyono (2012) salah satu cara penentuan sampel dengan metode 

sensus adalah melalui seluruh anggota populasi menjadi sampel atau kata lain sampling jenuh. Sensus 

adalah kata lain dari sampel yang terlalu penuh 

Berikut gambaran struktur organisasi dari Kantor Desa Purwajaya di Kabupaten Kutai Kartanegara: 

 

Gambar 3. 1 

 Bagan Struktur Organisasi Dan Tata Kerja Pemerintahan Desa Purwajaya 
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Gambaran umum responden dalam penelitian ini adalah sebagai berikut: 

3.1.2 Deskripsi Responden Berdasarkan Usia 

Usia paling awal yang dicatat dalam penelitian ini ialah 18tahun dan yang terakhir 60 tahun. Ada 

berbagai macam usia di kalangan pejabat setempat. Enam kategori berikut digunakan untuk 

mengkategorikan tanggapan berdasarkan usia: 

 

Tabel 3. 1 Distribusi Responden Berdasarkan Usia Responden 

No Usia Jumlah Presentase 

1 18 – 25 tahun 4 13.3% 

2   26 – 33 tahun 2 6.7% 

3 34 – 41 tahun 15 50.0% 

4 42 – 49 tahun 6 20.0% 

5 50 – 57 tahun 2 6.7% 

6 58 – 65 tahun 1 3.3% 

  Jumlah 30 100% 

Sumber : Data Primer yang diolah, 2024 

 

Tabel 3.1 menunjukan bahwa mayoritas partisipasiberada pada kelompok usia 34-41 tahun atau 15 

orang dengan prsentase 50%. Setelah itu, enam responden mewakili 20% dari total responden berada 

dalam kelompok usia 42 hingga 49 tahun. Hal diatas dapat menjadi bukti bahwa perangkat desa yang 

saat ini bertugas masih dalam usia kerja. Hal ini membuktikan bahwa usia seseorang merupakan 

indikator yang dapat diandalkan untuk mengetahui prospek pekerjaannya di masa depan.  

 

 

 

3.1.3 Deskripsi Responden Berdasarkan Lama Bekerja 

 

Tabel 3. 2 Distribusi Responden Berdasarkan Lama Bekerja 

No Lama Bekerja Jumlah Presentase 

1 >1 Tahun s/d 5 Tahun 17 56.7% 

2 6 Tahun s/d 10 Tahun 5 16.7% 

3 11 Tahun s/d 15 Tahun 6 20.0% 

4 16 Tahun s/d 20 Tahun 2 6.7% 

  Jumlah 30 100% 

Sumber: Data Primer yang diolah, 2024 

 

Seperti terlihat pada tabe l 3.2 sebanyak 17 responden atau 56,7% dari total responden memiliki 

pengalaman kerja berkkisaran lebih dari satu tahun hingga lima tahun. Dan kemudian sebanyak enam 

orang atau 20% berusia antara sebelas sehingga limabelas tahun. Uraian di atas menunjukan bahwa 

kantor desa purwajaya cocok untuk menjadi pejabat desa. 
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3.1.4 Deskripsi Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

 

Tabel 3. 3 Jenis Kelamin Responden 

No Jenis Kelamin Jumlah Presentase 

1 Laki - Laki 13 43.3% 

2 Perempuan  17 56.7% 

  Jumlah 30 100% 

 Sumber: Data primer yang diolah, 2024 

 

13 laki-laki atau 43.3%  dari total dan 17  perempuan atau 56.7% dari total mengisi survei, seperti 

yang ditunjukan pada tabel 3.3 dibagian atas dapat disimpulkan kondisinya di dominasi oleh perempuan 

sesuai dengan jumlah responden berdasarkan gender.   

 

3.1.5 Deskripsi Variabel 

Dalam penelitian ini, rata-rata jawaban dari setiap responden ditemukan dengan menggunakan 

skala Likert dengan skor tertinggi 5 dan skor terendah 1. Hal ini memudahkan untuk  menilai jawaban 

dari rata-rata dan interval digunakan untuk menentukan berapa lama kelas tersebut akan bertahan.. 

Adapun rumusnya sebagai berikut: 

 

             P = 
             Rentang 

= 
   4 

= 0,8 
        Banyak Kelas    5 

 

Keterangan: 

P                     : panjang kelas interval 
Rentang          : nilai maksimal – nilai minimum 
                        = 5 – 1 = 4 
Banyak kelas : 5 
 
Berdasarkan rumus diatas maka untuk panjang kelas interval adalah: 

Sangat kurang 1,00 – 1,79 

Kurang 1,80 – 2,59 

Cukup 2,60 – 3,39 

Baik 3,40 – 4,19 

Sangat baik 4,20 – 5,00 

 

Berdasarkan hasil penelitian dari tiga variabel yang telah diajukan pada seluruh perangkat desa, 

berikut adalah gambaran hasil yang diperoleh: 
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Tabel 3. 4 Analisis Tanggapan Responden Terhadap Setiap Pernyataan Variabel Kepuasaan 

Kerja 

No Pernyataan 
SS S CT TS STS 

N Skor 
Rata- 

Rata 
Kategori 

5 4 3 2 1 

1 Tidak ada sedikit pun 

niat saya untuk 

mencari pekerjaan 

baru 

12 12 6 0 0 30 126 4,20 Sangat Baik 

2 Saya belum ingin 

mencari suasana 

tempat kerja dan 

orang- orang baru 

11 13 6 0 0 30 125 4,16 Baik 

3 Saya selalu pulang 

tepat waktu setelah 

jam kerja berakhir 

11 13 6 0 0 30 125 4,16 Baik 

4 Saya akan 

menghindar untuk 

hadir ketika terlalu 

banyak tuntutan 

pekerjaan yang harus 

diselesaikan 

2 21 7 0 0 30 115 3,84 Baik 

5 Pekerjaan yang 

diberikan saat ini 

sudah sesuai dengan 

keinginan saya 

2 22 6 0 0 30 116 3,87 Baik 

6 Saya selalu 

betanggung jawab 

dengan pekerjaan 

yang saya lakukan 

2 21 7 0 0 30 115 3,84 Baik 

 Total Rata- Rata        24,07  

 Rata- Rata        4,814 Sangat Baik 

Sumber: Data primer yang diolah, 2024 

 

Dari tabel 3.4 dapat ditemukan bahwa respon partisipasi sangat setuju (SS) dengan pernyataan 

”Tidak ada sedikitpun niat saya untuk mencari pekerjaan baru” dengan besaran nilai mean 4,20 dan dan 

dapat dikategorikan sangat baik, artinya Perangkat Desa Purwajaya di Kabupaten Kutai Kartanegara 

sangat nyaman bekerja di Kantor Desa Purwjaya sehingga tidak memiliki niat untuk mencari pekerjaan 

ditempat lain.  
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Tabel 3. 5 Analisis Tanggapan Responden Terhadap Setiap Pernyataan Variabel Beban Kerja  

No Pernyataan 
SS S CT TS STS 

N Skor 
Rata- 

Rata 
Kategori 

5 4 3 2 1 

1 Saya mengerjakan 

banyak pekerjaan 

setiap harinya yang 

harus segera saya 

selesaikan 

10 13 6 1 0 30 122 4,06 Baik 

2 Tugas yang dilakukan 

tidak sesuai dengan 

keterampilan yang 

saya miliki 

10 14 6 0 0 30 124 4,13 Baik 

3 Tugas yang diberikan 

sifatnya sering 

mendadak 

8 18 3 1 0 30 123 4,10 Baik 

4 Penggunaan waktu 

kerja saya sudah 

sesuai dengan 

ketentuaan perusahan 

0 13 16 0 1 30 101 3,36 Cukup 

5 Saya dapat 

menyelesaikan 

pekerjaan lebih cepat 

dari waktu yang 

diberikan 

0 13 16 0 1 30 101 3,36 Cukup 

6 Beban kerja saya 

sehari-hari sudah 

sesuai dengan standar 

pekerjaan saya 

10 13 6 1 0 30 122 4,06 Baik 

7 Pada saat tertentu 

saya sangat sibuk 

dengan pekerjaan saya 

10 13 6 1 0 30 122 4,06 Baik 

 Total Rata – Rata        27,13  

 Rata – Rata        5,426 Sangat Baik 

Sumber: Data primer yang diolah, 2024 

 

Pada tabel 3.5 menunjukan bahwa tanggapan partisipasi setuju (S) dengan pernyataan ”Tugas yang 

dilakukan tidak sesuai dengan keterampilan yang saya miliki” dengan besaran nilai mean  4,13 dan 

termasuk dalam kategori baik, dengan kata lain Perangkat Desa Purwajaya di Kabupaten Kutai 

Kartanegara diberikan tugas yang tidak sesuai dengan keterampilannya. Selain itu, responden juga 

setuju (S) dengan pernyataan ”Tugas yang diberikan sifatnya sering mendadak” dengan besaran nilai 

mean 4,10 dan termasuk dalam kategori baik, artinya Perangkat Desa Purwajaya di Kabupaten Kutai 

Kartanegara sering mendapatkan tugas yang sifatnya mendadak. 
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Tabel 3. 6 Analisis Tanggapan Responden Terhadap Setiap Pernyataan Variabel Kinerja 

No Pernyataan 
SS S CT TS STS 

N Skor 
Rata- 

Rata 
Kategori 

5 4 3 2 1 

1 Kualitas hasil kerja 

saya nilai baik oleh 

atasan 

14 11 5 0 0 30 129 4,30 Sangat Baik 

2 Kualitas hasil kerja 

saya memuaskan 

sebab saya memiliki 

pemahaman tentang 

pekerjaan yang 

dilimpahkan  

11 13 6 0 0 30 125 4,16 Baik 

3 Kualitas kerja saya 

sudah sesuai dengan 

standar kerja yang 

ditentukan kantor 

11 12 6 1 0 30 123 4,10 Baik 

4 Saya mampu 

menyelesaikan 

pekerjaan melebihi 

apa yang ditargetkan 

10 14 6 0 0 30 124 4,13 Baik 

5 Target kerja saya 

terpenuhi 
7 19 3 1 0 30 122 4,06 Baik 

6 Efesiensi dalam 

melaksanakan 

pekerjaan saya 

utamakan dalam 

mencapai 

produktivitas kerja 

yang diberikan 

11 10 9 0 0 30 122 4,06 Baik 

7 Saya bertangung 

jawab menyelesaikan 

pekerjaan sesuai 

arahan pimpinan 

kepada saya 

2 21 7 0 0 30 115 3,83 Baik 

8 Saya melakukan 

evaluasi terhadap 

pelaksanaan kerja 

yang diberikan 

10 15 5 0 0 30 125 4,16 Baik 

 Total Rata – Rata        32.8  

 Rata – Rata        6,56 Sangat Baik 

Sumber: Data primer yang diolah, 2024 

 

Pada tabel diatas kita dapat mengetahui bahwa tanggapan partisipasi sangat setuju (SS) dengan 

pernyatan ”Kualitas kerja saya nilai baik oleh atasan” dengan besaran mean  4,30 dan termasuk kategori 

sangat baik, artinya Perangkat Desa Purwajaya di Kabupaten Kutai Kartanegara selalu nilai baik kualitas 

kerja nya oleh atasan.  
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3.1.6 Metode Analisis Kuantitatif 

 

3.1.6.1 Uji Validitas 

Validitas suatu kuisioner dapat ditentukan dengan melakukan uji validitas. Untuk sebuah kuisioner 

agar pernyataan- pernyataan dapat mendapatkan hasil yang diinginkan. Dengan menggunakan 30 

partisipasi dan ambang signifikansi 5% di SPSS. Peneliti melakukan uji validitas ini jika pada tingkat 

signifikansi 0,05 nilai yang dihitung lebih besar(>)  dari nilai r tabel, maka kueri tersebut dapat 

dinyatakan asli. 

Tabel 3. 7 Hasil Uji Validitas 

Variabel Pernyataan r hitung r tabel 

(df = 28) 

Keterangan 

Kepuasaan Kerja (X1) X1.1 0,928 0,3610 Valid 

 X1.2 0,928 0,3610 Valid 

 X1.3 0,928 0,3610 Valid 

 X1.4 0,851 0,3610 Valid 

 X1.5 0,851 0,3610 Valid 

 X1.6 0,851 0,3610 Valid 

Beban Kerja (X2) X2.1 0,914 0,3610 Valid 

 X2.2 0,798 0,3610 Valid 

 X2.3 0,689 0,3610 Valid 

 X2.4 0,525 0,3610 Valid 

 X2.5 0,525 0,3610 Valid 

 X2.6 0,914 0,3610 Valid 

 X2.7 0,914 0,3610 Valid 

Kinerja (Y) Y1.1 0,811 0,3610 Valid 

 Y1.2 0,774 0,3610 Valid 

 Y1.3 0,779 0,3610 Valid 

 Y1.4 0,687 0,3610 Valid 

 Y1.5 0,795 0,3610 Valid 

 Y1.6 0,833 0,3610 Valid 

 Y1.7 0,636 0,3610 Valid 

 Y1.8 0,757 0,3610 Valid 

Sumber: Data Primer yang diolah, 2024 

 

Nilai r taksiran (item terkorelasi – total korelasi) hasil uji validitas leboh besar dibandingkan nilai 

r tabel dengan α= 0,05 seperti terlihat pada tabel 3.7. oleh karena itu, degree of freedom (df) adalah n-2 

dimana n adalah jumlah sampel dan hasilnya adalah 0.3510 yang dicapai dengan mengurangkan 2 dari 

30 lalu menambahkan 28. Oleh karena itu, r hitung untuk setiap variabel penelitian ini lebih tinggi dari 

r tabel maka semua variabel penelitian ini sah. 

 

3.1.6.2 Uji Reliabilitas 

salah satu cara untuk mengetahui seberapa dapat dipercaya suatu kuisioner adlah dengan melalui 

uji reliabilitas. Jika jawaban terhadap kuisioner tidak berubah seiring berjalannya waktu kita dapat 

mengatakan bahwa kuisioner tersebut dapat diandalkan. Berikut hasil uji reliabilitas variabel kepuasaan 

kerja, beban kerja dan kinerja: 
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Tabel 3. 8 Hasil Uji Reliabilitas 

 

Variabel  

Nilai 

Cronbach 

Alpha 

 Hasil 

Reliabilitas 

Coeffecient 

SPSS 

 

Keterangan 

Kepuasaan Kerja (X1) 0,944 > 0,60 Reliabel 

Beban Kerja (X2) 0,882 > 0,60 Reliabel 

Kinerja (Y) 0,905 > 0,60 Reliabel 

Sumber: Data primer yang diolah, 2024 

 

Suatu variabel dianggap dapat diandalkan jika Crunbach Alpha lebih dari 0,60 seperti terlihat pada 

tabel 3.8 seluruh varibel pada tabel diatas memiliki nilai Crunbach Alpha diatas 0,60 yang terbilang 

cukup besar. Oleh karena itu, faktor kepuasaan kerja, beban kerja dan kinerja yang diperiksa dapat 

dikatakan dapat dipercaya. 

 

3.1.7 Analisis Regresi Linier Berganda 

Variabel terikat yaitu kinerja diuji dengan menggunakan analisis regresi linier berganda untuk 

mengetahui pengaruh kepuasaan kerja dan beban kerja. Hasil pengelolaan data dengan menggunakan 

SPSS 26 adalah sebagai berikut: 

Tabel 3. 9 Hasil Analisis Linier Berganda 

No Variabel Koefisien Regresi Sig. 

1 Konstanta -0,065 0,980 

2 Kepuasaan Kerja 0,695 0,000 

3 Beban Kerja 0,597 0,000 

Sumber: Data primer diolah, 2024 

 

Berdasarkan tabel 3.8 diatas, maka dapat dilihat bahwa persamaan regrsi linier yang mencerminkan 

hubungan antar variabel dalam penelitian ini adalah sebagai berikut: 

Y= -0,065 + 0,695X1 + 0,597X2 

Dari persamaan regresi linier berganda diatas menunjukan bahwa: 

1. Nilai konstanta a sebesar -0,065 menyatakan bahwa variabel kepuasaan kerja dan beban kerja di 

anggap sama dengan 0, maka variabel kinerja tidak berubah yaitu sebesar -0,065 atau sama dengan nilai 

sebelumnya.  

2  Dengan asumsi semua faktor lain tidak berubah, perubahan satu unit pada variabel kepuasan 

kerja akan menghasilkan perubahan sebesar 0,695 pada variabel kinerja. Variabel kepuasan kerja dan 

kinerja memiliki pola hubungan yang positif, yang berarti bahwa ketika variabel kebahagiaan kerja naik, 

maka variabel kinerja juga akan naik. 

3. Jika variabel beban kerja berubah satuan maka variabel kinerja akan berubah sebesar 0,597 

dengan asumsi variabel yang lain tetap. Dengan pola hubungan antar variabel beban kerja dan kinerja 

adalah positif, artinya apabila variabel beban kerja meningkat maka variabel kinerja akan naik. 
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3.1.8 Uji Hipotesis 

3.1.8.1 Uji T 

Uji T dengan nilai ambang 0,05 digunakan untuk menguji hipotesis yang menyatakan bahwa 

“Variabel kepuasan kerja dan beban kerja secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja.”. 

Adapun hasil uji t adalah sebagai berikut: 

Tabel 3. 10 Hasil Uji T 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -.065 2.548  -.026 .980 

Kepuasaan Kerja .695 .119 .517 5.825 .000 

Beban Kerja .597 .101 .523 5.887 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja 

Sumber: Data primer yang diolah, 2024 

Dapat dilihat tabel 3.9 maka dapat disimpulkan: 

1. Hipotesis 1 

Uji hipotesis kepuasaan kerja (X1) terhadap kinerja (Y). Berdasarkan tabel diatas maka diperoleh 

nilai t hitung  5,825 > t tabel  1.703 dan nilai signifikan adalah 0,000 < 0,05 kemudian H1 diterima, kepuasaan 

kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja. 

2. Hipotesis 2 

Uji hipotesis beban kerja (X2) terhadap kinerja (Y). Berdasarkan tabel diatas maka diperoleh nilai 

t hitung 5.887 > t tabel 1.703 dan nilai signifikan adalah 0,000 < 0,05 kemudian H2 diterima, beban kerja 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja.  
 

3.1.8.2 Uji F  

Untuk mengetahui apakah semua variabel independen model mempengaruhi kepuasaan kerja, 

beban kerja dan kinerja secara bersamaan maka digunakan uji F. Berikut hasil uji F: 

 

Tabel 3. 11 Hasil Uji F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 533.340 2 266.670 84.880 .000b 

Residual 84.827 27 3.142   

Total 618.167 29    

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Beban Kerja, Kepuasaan Kerja 

Sumber: Data primer yang diolah, 2024 

 Pada tabel 3.10 uji kelayakan model menghasilkan nilai F-hitung  84.880 lebih besar dari nilai 

F-tabel 3,34 dan tingkat signifikansinya adalah 0,000 < 0,05. Maka dari itu, kita dapat mengatakan 
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bahwa Ho dan Ha benar yang bermaksud bahwa kepuasaan kerja dan beban kerja keduanya berdampak 

pada kinerja. 
 

3.1.9 Koefisien Determinasi 

Salah satu cara untuk mengukur pengaruh variabel bebas terhadap variabel terikat adalah melalui 

koefisien determinasi atau R2. Berikut hasil yang keluar dari pengelolaan data SPSS: 

 

Tabel 3. 12 Hasil Uji Koefisien Determinasi 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .929a .863 .853 1.772 

a. Predictors: (Constant), Beban Kerja, Kepuasaan Kerja 

 Sumber: Data primer yang diolah, 2024 

Berdasarkan tabel 3.12 diperoleh nilai Adjusted R-squared sebesar 0,853 hasil uji koefisien 

determinasi. Hal ini dapat menunjukan bahwa kepuasaan kerja dan beban kerja memberikan kontribusi 

sebesar 85,3% terhadap keragaman kinerja perangkat desa purwajaya di kabupaten kutai kartanegara 

sedangkan, sisanya sebesar 14,7% ditentukan oleh variabel lain. 

 

3.2 Pembahasan 

Dari serangkaian pengujian yang tlah dilakukan sebelumnya, telah menunjukan beberapa hubungan 

antar variabel kepuasaan kerja (X1) dan beban kerja (X2) terhadap kinerja (Y) Perangkat Desa 

Purwajaya di Kabupaten Kutai Kartanegara. Adapun peroleh hasil yang d idapatkan dimana terdapat 

persamaan dan perbedaan penelitian yaitu: 

 

3.2.1 Pengaruh Kepuasaan Kerja terhadap Kinerja 

Studi regresi menunjukkan bahwa kinerja perangkat desa Purwajaya di Kutai Kartanegara 

berpengaruh positif terhadap kepuasan kerja (r=0,695). Ketika membandingkan beban kerja dan 

kepuasan kerja, yang terakhir memiliki koefisien yang lebih besar. Oleh karena itu, dari seluruh faktor 

independen yang mempengaruhi kinerja perangkat desa, kepuasan kerja merupakan faktor yang paling 

penting. 

Hasil pengujian hipotesis diperoleh nilai t sebesar 5,825 dengan tingkat signifikansi 0,000. Hal ini 

menunjukan bahwa hipotesis pertama benar, dan hal ini memberikan pertanda baik bagi masa depan  

kepuasan kerja aparat desa dan lebih jauh lagi produktivitas mereka. 

Temuan penelitian ini menguatkan temuan (Wahyuni & Irfani, 2019) yang mendapatkan bahwa 

kepuasan dalam kawasan kerja seseorang berdampak signifikan terhadap produktivitas. Meskipun 
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demikian, temuan penelitian ini tidak mendukung klaim bahwa kepuasan kerja mempunyai dampak 

yang dapat diabaikan dan tidak menguntungkan. (Fauziek & Yanuar, 2021). 

 

3.2.2 Pengaruh Beban Kerja terhadap Kinerja 

Dengan koefisien sebesar 0,597 beban kerja berpengaruh positif terhadap kinerja perangkat desa 

Purwajaya di Kutai Kartanegara berdasarkan penelitian regresi. Jika dibandingkan dengan besar 

kecilnya koefisien kepuasan kerja, maka koefisien beban kerja jauh lebih kecil. Akibatnya, beban aparat 

desa tidak berdampak signifikan terhadap kinerja mereka. 

 Uji hipotesis menghasilkan nilai t sebesar 5,887, yang signifikan secara statistik pada tingkat 0,000. 

Hal ini mengetahui bahwa temuan pengujian hipotesis 2 diterima, yang menunjukkan bahwa perangkat 

desa berkinerja lebih baik ketika diberi beban tambahan untuk melakukan kewajiban sehari-hari., artinya 

naik turunya kinerja perangkat desa dalam melaksanakan tugas akan dirasakan oleh perangkat desa 

sendiri dalam melaksanakn tugasnya. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitiani oleh (Manalu, 2020) menunjukan bahwa beban kerja 

berpengaruh positif dn signifkan terhadap kinerja. Dan  pada penelitian yang dilakukan oleh (Fil, 2021) 

menunjukan bahwa beban kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja.  

3.2.3 Pengaruh Kepuasan Kerja dan Beban Kerja terhadap Kinerja  

 

Perolehan uji hipotesis menunjukkan bahwa kinerja Perangkat Desa Purwajaya dipengaruhi secara 

signifikan oleh beban kerja dan kepuasan kerja. Hal ini dikarenakan nilai f hitung sebesar 84,880 > f 

tabel 3,34 dan tingkat signifikan uji f sebesar 0,000 < 0,05. Dengan demikian, Ho dan H1 dapat diterima 

yang menunjukkan bahwa beban kerja dan kepuasan kerja secara bersama-sama berpengaruh 

signifikansi terhadap kinerja Aparatur Desa Purwajaya Kabupaten Kutai Kartanegara. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian oleh (Sudiyanto, 2020) menunjukan bahwa kepuasaan 

kerja dan beban kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja 
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BAB IV 

PENUTUP 

4.1 Kesimpulan 
Berdasarkan hasil penelitian seperti yang telah diuraikan pada bab sebelumnya, maka dapat ditarik 

kesimpulan sebagai berikut: 

1. Secara parsial kepuasaan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja Perangkat Desa Purwajaya 

di Kabupaten Kutai Kartanegara. 

2. Secara parsial beban kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja Perangkat Desa Purwajaya di 

Kabupaten Kutai Kartanegara. 

3. Secara simultan kepuasaan kerja dan beban kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

Perangkat Desa di Kabupaten Kutai Kartanegara. 

4. Koefisien Determinasi (R2) sebesar 0,853 mengindikasikan bahwa variabel independen (kepuasaan 

kerja dan beban kerja) berpengaruh pada variabel dependen (kinerja) dengan indeks persentase 

sebesar 85,3%. Sedangkan, sisanya 14,7% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti oleh 

peneliti 

 

4.2 Keterbatasan Penelitian 

 Pada saat proses penelitian berlangsung, terdapat keterbatasan yang mempengaruhi hasil penelitian, 

yaitu: 

1. Terbatasnya jumlah populasi dan sampel yang diambil untuk menggambarkan keadaan variabel pada 

lokasi penelitian. 

2. Selama prosedur pengumpulan data informasi yang diberikan oleh responden terdapat pemikiran, 

asumsi dan pemahaman dalam mengisi kuisioner, maka kuisioner tidak menunjukan pendapat 

responden yang sebenarnya. 

4.3 Saran 

 Berdasarkan hasil pengkajian data yang telah dilakukan, peneliti memberikan saran sebagai 

masukkan bahan pertimbangan. 

1. Disarankan untuk Kantor Desa Purwajaya lebih meningkatkan lagi kepuasaan kerja agar kinerja 

Perangkat lebih meningkat. 

2. Untuk meminimalisir turunnya kinerja Perangkat Desa diharapkan kepada pimpinan untuk tidak 

memberikan tugas secara mendadak atau yang bukan sesuai keterampilan Perangkat Desa sehingga 

dapat memaksimalkan lagi kinerja Perangkat Desa.  

3. Kepuasaan kerja dan beban kerja secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja Perangkat 

Desa. Oleh karena itu, penting untuk meningkatkan kedua faktor ini dengan memberikan 

penghargaan dan menciptkan lingkungan yang nyaman. Dengan demikian, kinerja Perangkat Desa 

dapat meningkat secara keseluruhan. 

4. Koefisien Determinasi (R2) senilai 0,853 menunjukan bahwasanya kepuasaan kerja dan beban kerja 

bersama-sama menjelaskan 85,3% dari kinerja Perangkat Desa Purwajaya di Kabupaten Kutai 

Kartanegara. Sebanyak 14,7% sisanya dipengaruhi oleh aspek-aspek lain yang belum diteliti oleh 

peneliti. Perlu dilakukan penelitian lanjutan untuk memahami aspek-aspek tambahan yang dapat 

mempengaruhi kinerja Perangkat Desa secara lebih comprehensive
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L. 1 Kuisioner Penelitian 

 

Kuisisoner penelitian 

Assalamualaikum Wr.Wb 

Saya Alfiani Damaiati Mahasiswa Fakultas Ekonomi Bisnis Dan Politik, Universitas 

Muhammadiyah Kalimantan Timur yang sedang melakukan penelitian tentang “Pengaruh 

Kepuasaan Kerja Dan Beban Kerja Terhadap Kinerja Perangkat Desa Purwajaya Di 

Kabupaten Kutai Kartanegara”. Dalam rangka pengumpulan data untuk penelitian dan 

syarat menyelesaikan studi pada Universitas Muhammadiyah Kalimantan Timur, saya mohon 

partisipasi dan kesediaan Bapak/Ibu dalam menjawab kuisioner ini. Saya ucapkan terima kasih 

kepada Bapak/Ibu yang telah bersedia meluangkan waktunya. 

 

Walaikumsalam Wr.Wb 

 

Hormat saya, 

 

 

Alfiani Damaiati 

Nim. 2011102431205 
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I. Petunjuk Pengisian 

1. Isilah terlebih dahulu identitas anda 

2. Bacalah dengan baik pertanyaan dan pilih salah satu jawaban yang menurut anda paling 

benar dengan memberi tanda ( ✅ ) pada pilihan anda. 

3. Pilihlah jawaban dengan kriteria dibawah ini:  

a. Sangat Setuju (ST)   d. Tidak Setuju (TS) 

b Setuju  (S)    e. Sangat Tidak Setuju (STS) 

c. Cukup Setuju (CT) 

4. Mohon kuisioner ini di isi dengan lengkap kerahasiaan dari jawaban anda dijamin 

sepenuhnya. 

 

II. Identitas Responden 

Nama  :  

Usia  : 

Lama bekerja : 

Jenis kelamin : Perempuan  

   Laki- Laki         
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III. Pertanyaan 

berilah tanda ( ✅ ) pada jawaban yang dianggap paling sesuai pada pertanyaan. 

 

No Pertanyaan 
 

STS TS CT S SS 

A Kepuasaan kerja (X1)      

1 Tidak ada sedikitpun niat saya untuk mencari 
pekerjaan baru 

 

     

2 Saya belum ingin mencari suasana tempat kerja 
dan orang-orang baru 
 

     

3 Saya selalu pulang tepat waku setelah jam kerja 
berakhir 
 

     

4 Saya akan menghindar untuk hadir ketik terlalu 

banyak tuntutan pekerjaan yang harus 
diselesaikan 

 

     

5 Pekerjaan yang diberikan saat ini sudah sesuai 
dengan keinginan saya 
 

     

6 Saya selalu bertanggung jawab dengan pekerjaan 

yang saya lakukan 
 

     

B Beban kerja (X2)      

1 Saya mengerjakan banyak pekerjaan setiap 
harinya yang harus segera saya selesaikan 
 

     

2 Tugas yang dilakukan tidak sesuai dengan 

keterampilan yang saya miliki 
 

     

3 Tugas yang diberikan sifatnya sering mendadak 

 

     

4 Penggunaan waktu kerja saya sudah sesuai dengan 
ketentuan perusahaan 

 

     

5 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan lebih cepat 
dari waktu yang diberikan 
 

     

6 Beban kerja saya sehari-hari sudah sesuai dengan 
standar pekerjaan saya 
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7 Pada saat tertentu saya sangat sibuk dengan 

pekerjaan saya 
 

     

C Kinerja karyawan      

1 Kualitas hasil kerja saya dinilai baik oleh atasan 

 

     

2 Kualitas hasil kerja saya memuaskan sebab saya 
memiliki pemahaman tentang pekerjaan yang 

dilimpahkan 
 

     

3 Kualitas hasil pekerjaan saya, sudah sesuai 
dengan standar kerja yang ditentukan kantor 

 

     

4 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan melebihi 
apa yang ditargetkan 

 

     

5 Target kerja saya terpenuhi 
 

     

6 Efesiensi dalam melaksanakan pekerjaan saya 

utamakan dalam mencapai produktivita kerja yang 
diberikan 
 

     

7 Saya bertanggung jawab menyelesaikan pekerjaan 
sesuai arahan pimpinan kepada saya 
 

     

8 Saya melakukan evaluasi terhadap pelaksanaan 

kerja yang diberikan 
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 L. 2 Surat Ijin Penelitian 
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L. 3 Surat Balasan Ijin Penelitian 
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L. 4 Dokumentasi 

 

Kantor Desa Purwajaya 

 

 

 

 

Pengisian kuisioner bersama Sekdes 
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L. 5 Hasil Kuisioner 

 
N

O 
Kepuasaan Kerja (X1) Beban Kerja (X2) Kinerja (Y) 
X

1.

1 

X

1.

2 

X

1.

3 

X

1.

4 

X

1.

5 

X

1.

6 

TO

TA

L 

X

2.

1 

X

2.

2 

X

2.

3 

X

2.

4 

X

2.

5 

X

2.

6 

X

2.

7 

TO

TA

L 

Y

.1 

Y

.2 

Y

.3 

Y

.4 

Y

.5 

Y

.6 

Y

.7 

Y

.8 

TO

TA

L 

1 4 4 4 3 3 3 21 3 4 4 1 1 3 3 19 4 4 3 4 4 4 3 4 30 

2 4 4 4 4 4 4 24 5 5 5 4 4 5 5 33 5 4 5 5 5 5 4 5 38 

3 5 5 5 4 4 4 27 5 5 4 4 4 5 5 32 5 5 5 5 4 3 4 4 35 

4 4 4 4 4 4 4 24 4 3 4 3 3 4 4 25 5 4 4 3 4 4 4 4 32 

5 5 5 5 4 4 4 27 4 4 5 3 3 4 4 27 5 5 5 4 4 5 4 5 37 

6 5 5 5 4 4 4 27 5 5 5 4 4 5 5 33 5 5 5 5 5 5 4 5 39 

7 5 5 5 4 4 4 27 5 5 5 4 4 5 5 33 5 5 5 5 5 5 4 5 39 

8 4 4 4 4 4 4 24 5 5 4 3 3 5 5 30 5 4 5 5 4 5 4 4 36 

9 5 5 5 4 4 4 27 5 5 5 3 3 5 5 31 5 5 5 5 5 5 4 5 39 

1

0 

5 5 5 4 4 4 27 5 5 4 4 4 5 5 32 4 5 5 5 4 4 4 3 34 

1

1 

3 3 3 3 3 3 18 4 4 4 4 4 4 4 28 4 3 4 4 4 3 3 4 29 

1

2 

4 4 4 3 3 3 21 2 4 2 4 4 2 2 20 3 4 2 4 2 4 3 3 25 

1

3 

4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 3 3 4 4 26 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

1

4 

4 4 4 4 4 4 24 4 3 4 3 3 4 4 25 5 4 4 3 4 5 4 5 34 

1

5 

4 4 4 3 3 3 21 4 4 4 3 3 4 4 26 3 4 4 4 4 3 3 4 29 

1

6 

4 4 4 4 4 4 24 3 4 4 4 4 3 3 25 4 4 3 4 4 4 4 4 31 

1

7 

5 5 5 4 4 4 27 5 5 5 4 4 5 5 33 5 5 5 5 5 5 4 5 39 

1

8 

4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

1

9 

3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 3 3 3 21 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

2

0 

3 3 3 3 3 3 18 4 3 3 3 3 4 4 24 3 3 4 3 3 3 3 4 26 

2

1 

4 4 4 4 4 4 24 3 3 4 3 3 3 3 22 4 4 3 3 4 3 4 4 29 

2

2 

5 5 5 5 5 5 30 4 4 4 3 3 4 4 28 4 5 4 4 4 4 5 5 35 

2

3 

3 3 3 4 4 4 21 3 4 4 4 4 3 3 25 4 3 3 4 4 3 4 3 28 

2

4 

5 5 5 5 5 5 30 4 4 4 3 3 4 4 26 4 5 4 4 4 4 5 5 35 

2

5 

3 3 3 4 4 4 21 3 4 4 3 3 3 3 23 4 3 3 4 4 3 4 3 28 

2

6 

5 5 5 4 4 4 27 4 4 5 3 3 4 4 27 5 5 4 4 5 5 4 4 36 

2

7 

5 5 5 4 4 4 27 5 5 5 3 3 5 5 31 5 5 5 5 5 5 4 5 39 

2

8 

3 3 3 3 3 3 18 4 3 3 3 3 4 4 24 3 3 4 3 3 3 3 4 26 

2

9 

4 4 4 4 4 4 24 5 5 4 3 3 5 5 30 5 4 5 5 4 5 4 4 36 

3

0 

4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 4 28 5 4 4 4 4 4 4 4 33 
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L. 6 Nilai Kritis R tabel 
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L. 7 Nilai Kritis T Tabel 
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L. 8 Nilai Kritis F Tabel 
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L. 9 Hasil Uji Validitas  Kepuasaan Kerja (X1) 

 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Total_X1 

X1.1 Pearson Correlation 1 1.000** 1.000** .595** .595** .595** .928** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .001 .001 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X1.2 Pearson Correlation 1.000** 1 1.000** .595** .595** .595** .928** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .001 .001 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X1.3 Pearson Correlation 1.000** 1.000** 1 .595** .595** .595** .928** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .001 .001 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X1.4 Pearson Correlation .595** .595** .595** 1 1.000** 1.000** .851** 

Sig. (2-tailed) .001 .001 .001  .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X1.5 Pearson Correlation .595** .595** .595** 1.000** 1 1.000** .851** 

Sig. (2-tailed) .001 .001 .001 .000  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X1.6 Pearson Correlation .595** .595** .595** 1.000** 1.000** 1 .851** 

Sig. (2-tailed) .001 .001 .001 .000 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Total_X1 Pearson Correlation .928** .928** .928** .851** .851** .851** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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L. 10 Hasil Uji Validitas Beban Kerja (X2) 

 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 Total_X2 

X2.1 Pearson 

Correlation 

1 .669** .632** .204 .204 1.000** 1.000** .914** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .281 .281 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.2 Pearson 

Correlation 

.669** 1 .570** .320 .320 .669** .669** .798** 

Sig. (2-tailed) .000  .001 .085 .085 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.3 Pearson 

Correlation 

.632** .570** 1 .065 .065 .632** .632** .689** 

Sig. (2-tailed) .000 .001  .732 .732 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.4 Pearson 

Correlation 

.204 .320 .065 1 1.000** .204 .204 .525** 

Sig. (2-tailed) .281 .085 .732  .000 .281 .281 .003 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.5 Pearson 

Correlation 

.204 .320 .065 1.000** 1 .204 .204 .525** 

Sig. (2-tailed) .281 .085 .732 .000  .281 .281 .003 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.6 Pearson 

Correlation 

1.000** .669** .632** .204 .204 1 1.000** .914** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .281 .281  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.7 Pearson 

Correlation 

1.000** .669** .632** .204 .204 1.000** 1 .914** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .281 .281 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

Total_X2 Pearson 

Correlation 

.914** .798** .689** .525** .525** .914** .914** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .003 .003 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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L. 11 Hasil Uji Validitas Kinerja (Y) 

 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Total_Y 

Y.1 Pearson 

Correlation 

1 .570** .646** .537** .748** .702** .556** .511** .811** 

Sig. (2-tailed) 
 

.001 .000 .002 .000 .000 .001 .004 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.2 Pearson 

Correlation 

.570** 1 .555** .570** .555** .612** .593** .563** .774** 

Sig. (2-tailed) .001 
 

.001 .001 .001 .000 .001 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.3 Pearson 

Correlation 

.646** .555** 1 .632** .619** .547** .340 .576** .779** 

Sig. (2-tailed) .000 .001 
 

.000 .000 .002 .066 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.4 Pearson 

Correlation 

.537** .570** .632** 1 .572** .515** .319 .243 .687** 

Sig. (2-tailed) .002 .001 .000 
 

.001 .004 .085 .197 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.5 Pearson 

Correlation 

.748** .555** .619** .572** 1 .557** .502** .578** .795** 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .001 
 

.001 .005 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.6 Pearson 

Correlation 

.702** .612** .547** .515** .557** 1 .419* .636** .833** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .002 .004 .001 
 

.021 .000 .000 
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N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.7 Pearson 

Correlation 

.556** .593** .340 .319 .502** .419* 1 .449* .636** 

Sig. (2-tailed) .001 .001 .066 .085 .005 .021 
 

.013 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.8 Pearson 

Correlation 

.511** .563** .576** .243 .578** .636** .449* 1 .757** 

Sig. (2-tailed) .004 .001 .001 .197 .001 .000 .013 
 

.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Total_

Y 

Pearson 

Correlation 

.811** .774** .779** .687** .795** .833** .636** .757** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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L. 12 Hasil Uji Reliabilitas 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Kepuasaan Kerja (X1) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.944 6 

 
Beban Kerja (X2) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.882 7 

 
Kinerja (Y) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.905 8 
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L. 13 Hasil Uji Regresi Linier Berganda 

 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .929a .863 .853 1.772 

a. Predictors: (Constant), Beban Kerja, Kepuasaan Kerja 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 533.340 2 266.670 84.880 .000b 

Residual 84.827 27 3.142   

Total 618.167 29    

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Beban Kerja, Kepuasaan Kerja 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -.065 2.548  -.026 .980 

Kepuasaan Kerja .695 .119 .517 5.825 .000 

Beban Kerja .597 .101 .523 5.887 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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L. 14 Kartu Bimbingan 
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L. 15 Lembar Saran Dan Perbaikan  
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L. 16 Hasil Uji Turnitin 
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