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ABSTRAK

Pengaruh Kepuasaan Kerja Dan Beban Kerja Terhadap Kinerja Perangkat Desa Purwajaya Di
Kabupaten Kutai Kartanegara. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh antara kepuasaan
kerja terhadap kinerjadan beban kerjaterhadap kinerja Perangkat Desa Purwajaya di Kabupaten Kutai
Kartanegara. Penelitian ini juga dilakukan dengan menggunakan penelitian kuantitatif. Pengumpulan
data dilakukan dengan menyebarkan kuisioner angket secara langsung pada Perangkat Desa sehingga
sangatefektif. Populasi penelitian iniadalah sejumlah 30 Perangkat Desa Purwajaya di Kabupaten Kutai
Kartanegara. Sampel ditentukan dengan sampling jenuh atau sensus untuk mengindetifikasi sampel
dengan sasaran Perangkat Desa Purwajaya di Kabupaten Kutai Kartanegara jumlah sebanyak 30
responden. Analisis data yang digunakan dalam uji instrumen, uji analisis regresi linier berganda, uji
hipotesis dan koefisien determinasi dengan bantuan SPSS 26.0 untuk menganalisis data. Penelitian ini
digunakan menggunakan teori manajemen sumber daya manusia. Hasil penelitian ini menunjukan
bahwa kepuasaan kerja (X1) secaraparsial berpengaruhsignifikan terhadapkinerja(Y), dan beban kerja
(X2) secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja (Y), dan kepuasaan kerja (X1) dan beban
kerja (X2) berpengaruh secara simultan signifikan terhadap kinerja ()

Kata kunci: Kepuasaan Kerja, Beban Kerja dan Kinerja
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ABSTRACT

The Effect of Job Satisfaction and Workload on the Performance of Purwajaya Village
Apparatus in Kutai Kartanegara Regency. This study aims to determine the effect between job
satisfaction on performance and workload on the performance of Purwajaya Village Apparatus
in Kutai Kartanegara Regency. This research was also conducted using quantitative research.
Data collection is done by distributing questionnaires directly to the Village Apparatus so that
it is very effective. The population of this study was a total of 30 Purwajaya Village Apparatus
in Kutai Kartanegara Regency. The sample was determined by saturated sampling or census
to identify the sample with the target of Purwajaya Village Apparatus in Kutai Kartanegara
Regency, totaling 30 respondents. Data analysis used in the instrument test, multiple linear
regression analysis test, hypothesis testing and coefficient of determination with the help of
SPSS 26.0 to analyze the data. This research used human resource management theory. The
results of this study indicate that job satisfaction (X1) partially has a significant effect on
performance (Y), and workload (X2) partially has a significant effect on performance (Y), and
job satisfaction (X1) and workload (X2) simultaneously have a significant effect on
performance (Y).

Keywords: Job Satisfaction, Workload and Performance
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah

Sebagai aspek integral dari pemerintahan daerah perangkat desa menjaga komunikasi rutin dengan
warga dan memainkan peran penting dalam memenuhi kebutuhan mereka. Desentralisasi dan
demokratisi ketika dijalankan akan memberikan kekuasaan dan peluang kepada masing-masing daerah
sehingga mereka dapat mengambil keputusan sendiri. Perubahan pemerintahan desa semakin terarah.
Dan memberi akses pemerintahan desa otonomi untuk mengurus dirinya sendiri maka tanggung jawab
yang lebih besar tentunya terkait dengan peran yang diterima desa. Hal ini dapat dilihat dari jumlah
waktu yang dihabiskan untuk memenuhi kewajiban dan tanggung jawab desa.

Prestasi dan semangat kerja merupakan indikator dari sikap emosional yang baik dan penuh cinta
terhadap pekerjaan seseorang, yang dikenal sebagai kepuasaan kerja. Kepuasaan kerja dapat dirasakan
baik dalam pekerjaan maupun di luar pekerjaan. Kepuasaan kerja berkaitan dengan bagaimana
seseorang berperasaan tentang pekerjaannya dan berbagai aspeknya, sehingga tingkat kepuasaan kerja
sangat terkait dengan seberapa senang atau tidak seseorang dengan pekerjaan mereka. Kepuasaan kerja
merupakan reaksi yang efektif dan afektif terhadap berbagai aspek (Firdaus et al., 2023). Menurut
(Nurhandayani, 2022) Bagaimana perasaan seorang pegawai terhadap pekerjaan atau kesehatannya
mungkin berdampak positif atau negative padatingkat kepuasaan kerja mereka. Ketikakita berbicara
tentang betapa bahagianya seorang pegawai dengan pekerjaannya, kita berbicara tentang bagaimana
perasaan mereka terhadap segala hal mulai dari atasan hingga rekan kerja mereka. Karena semakin
banyaknya tujuan kerja yang tidak dapat diselesaikan akibat bertambahnya beban kerja perangkat desa,
maka terlihat adanya permasalahan pada kepuasaan kerja para perangkat desa tersebut. Akibatnya,
tingkat kepuasaan kerjamereka akan turun. Alasan sederhananya adalah jika pemerintah daerah senang
dengan pekerjaannya, maka akan lebih termotivasi untuk mencapai tujuan mereka. Selain itu, pekerja
akan menghindari masalah seperti menurunnya kepuasaan kerja dan bertambahnya beban kerja jika
mereka puas dengan pekerjaannya (Nurhasanah et al., 2022).

Beban kerja adalah setiap pekerjaanialah beban bagi individu yang terlibat. Beban kerja adalah
jumlah dan jenis tugas yang harus diselesaikan oleh seorang karyawan atau divisi dalam jangka waktu
tertentu. Sehingga dapat mempengaruhi kinerja kerja pegawai apabilatidak sesuai dengan hasil yang
diinginkan. Beban kerja merupakan beban yang ditanggung pegawai sebagai akibat dari pekerjaan yang
mereka selesaikan. Beban kerja mempunyai dampak yang signifikan terhadap kin erja sumber daya
manusia, namun juga berdampak buruk terhadap keselamatan dan kesehatan pekerja (Fauzi et al., 2023)
Beban kerja yangbaik atau negatif tergantung pada keadaaan dan konteks yang dihadapi perangkat desa.
Jika seorang pekerja mampu menyelesaikan dan menyesuaikan diri d engan berbagai tugasnya. Hal ini
bukan merupakan suatu beban. Namun jika pekerjatersebut gagal maka pekerjaan dan aktivitas tersebut
menjadi beban. Beban kerja merupakan hal yang harus diperhatikan oleh setiap organisasi karena
merupakan salah satu faktor yang dapat mendongrak Kinerja perangkat desa. (Nurhandayani, 2022)
mendefiinsikan ’Bebankerja adalah prosedur yang dilakukan seseoran, dalam kondisi danjangkawaktu
tertentu, tugas- tugas yang berkaitan dengan suatu pekerjaan atau serangkaian pekerjaan yang
kesemuanya berkorelasi dengan indikasi- indikasinya”

Kinerja juga dikatakan sebagai hasil kerja atau pencapaian perangkat desa baik secara kualitas dan
kuantitas yang sesuai dengan tugas dan tanggung jawab dari perangkat desa tersebut. Kualitas Kinerja
seorang perangkat desa dapat diukur berdasarkan hasil pekerjaan secara kualitatif dan kuantitatif yang
telah diraih oleh seorang perangkat desa guna menjalankan pekerjaannya sesuai dengan amanah yang
diberikan kepada mereka. Kualitaskinerja yang diberikan pegawai kepada organisasi dikenal sebagai



prestasi kerja atau hasil kerja. Selanjutnya untuk memastikan bahwa perangkat desa menerima
pengakuan yang pantas dari pimpinannya. Pemimpin yang baik akan senang memberikan penghargaan
kepada pegawai mereka dengan memberikan hadiah atau pujian yang akan mendorong mereka untuk
lebih rajin bekerja (Sutrisno etal., 2022) Sehingga dapat disimpulkan bahwa kin erja perangkat desa
saling terikat dengan pencapaian dan penghargaan terhadap perangkat desa. Tetapi selain itu kKinerja
perangkat desa juga saling berhubungan dengan beban kerja. Karena dengan meningkatkan kinerja
perangkat desa maka akan diberikan suatu posisi atau jabatan sehingga dapat dilihat beban kerja yang
dimiliki perangkat desatersebut. Hal ini dilakukan agar kinerja perangkat desa dapat makin meningkat
dan dapat menyesuaikan senyaman mungkin dengan beban kerjayang dimiliki untuk mencapai tujuan
perusahaan yang efektif dan efesien.

Di sisi lain, perangkat desa dengan kepuasaan kerja yang tinggi dari orang-orang yang tidak
kompeten cenderung menganggap pekerjaan mereka membosankan yang mana dipaksa bekerja, dan
hasilnya tidak maksimal. Kapan kepuasaan kerja, ada banyak tentunya perangkat desadan kepuasaan
kerja terhadap pekerjaan untuk lebih lanjut diharapkan. Mereka suka bekerja, bekerja dan loyalitas dan
keinginan untuk bekerja lebih baik. Kondisi ini perlu ditingkatkan kepuasaan perangkat desa. Dengan
begitu perangkat desa akan termotivasi dan motivasi akan memecahkan masalah, mengurangi beban
kerja serta meningkatkan keterampilan untuk kepuasaan kerja terhadap kinerja Perangkat Desa
Purwajaya.

Dari hasil observasi yang dilakukan oleh peneliti di Kantor Desa Purwajaya melalui data sekunder
yang diambil dari tempat objek mengungkapkan adanya fenomena atau masalah tertentu. Salah satunya
ialah hasil dari wawacara dengan sekretaris desa yang dilakukan peneliti, yaitu minimnya kepuasaan
kerja yang dirasakan oleh perangkat desa, hal ini dapat dilihat dari jumlah absen selama 3 bulan terakhir
(Januari: 4, Februari: 3, Maret: 2) di Kantor Desa Purwajaya, yaitu dari 30 perangkat desa ada sebanyak
9 orang ijin, tingkat pekekerjaan yang tinggi sehingga target penyesuaian pekerjaan tidak selesai tepat
waktu. Yangberakibat pada turunnyakinerjaperangkat desa. Kinerja perangkat desa yangtidak tercapai
optimal tercemindari pekerjaanyangtidak diselesaikantepat waktu, serta kondisi danstandar pekerjaan
yang di miliki oleh Kantor Desa Purwajaya yang mempengaruhi yang ada di Kantor Desa Purwajaya ini
juga belum membantu perangkat desa. Hal ini dapat dilihat kurangnya staff dibeberapa devisi yang ada
di Kantor Desa Purwajaya sehingga menjadi salah satu faktor adanya beban kerja yang mempengaruhi
menurunya Kinerja perangkat desa karena beban kerja dilimpahkan ke beberapa staff akibat kekurangan
staff dibeberapa devisi yang ada di Kantor Desa.

Berdasarkan uraian teori dan studi pedahuluann di atas, peneliti tertarik untuk melakukan Studi
Literatur mengenai “PENGARUH KEPUASAAN KERJA DAN BEBAN KERJA TERHADAP
KINERJA PERANGKAT DESA PURWAJAYA DI KABUPATEN KUTAI KARTANEGARA”

1.2 Rumusan Masalah

Manajemen merupakan suatu alat pengendalian kegiatan dalam membimbing sekelomok pegawali
menuju suatu tujuan dan sasaran organisasi, terlihat dari gambaran latar belakang permasalahannya
betapa pentinya suatu lembaga atau organisasi jika menyangkut perilaku manusia di tempat kerja

Tentu saja kami memahami bahwa setiap karyawan memainkan peran penting dalam perusahaan
mana pun. Di sisi lain, fakta bahwa hal tersebut berkaitan dengan tindakan banyak orang yang membuat
kepuasaan kerja dan beban kerja menjadi masalah yang sangat rumit. Keuntungan yang besar bagi
manusia (pekerja) dan organisasi (dalam hal kinerja tinggi) menunjukan bahwa kepuasaan kerja dan
beban kerjapada akhirnyamenjadi masalahyangsangat relevan. Salah satu strategi untuk meningkatkan
output ditempat kerja adalah dengan menyelidiki apa yang membuat karyawan bahagia dan termotivasi
sehingga mereka dapat memberikan segalanya dalam pekerjaan. Perlu adanya kajian terhadap topik
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tersebut untuk mengetahui sejauh mana kepuasaan kerja dan beban kerja perangkat desa purwajaya
mempengaruhi Kinerjanya.

Berdasarkan uraian di atas, maka rumusan masalah yang diambil oleh penulis dalam penelitian ini
adalah sebagai berikut:

1. Apakah Kepuasaan Kerja secara parsial berpengaruh terhadap Kinerja Perangkat Desa
Purwajaya Di Kabupaten Kutai Kartanegara?

2. Apakah Beban Kerjasecara parsial berpengaruh terhadap Kinerja Perangkat Desa Purwajaya Di
Kabupaten Kutai Kartanegara?

3. Apakah Kepuasaan Kerja dan Beban Kerja berpengaruh secara simultan terhadap Kinerja
Perangkat Desa Purwajaya Di Kabupaten Kutai Kartanegara?

1.3 Tujuan Penelitian

Penting bagi para pengambil keputusan atau pemerintah desa untuk memberikan perhatian penuh
pada proses pengembangan organisasi mengingat banyaknya permasalahandanrintangan yangadapada
saat ini dan yang akan dimasa mendatang. Maka dari itu, tujuan penelitian ini ialah untuk
mengikutsertakan perangkat desa purwajaya. Dengan tujuan dari penelitian ini, antara lain adalah: (i)
Menelusuri kemungkinan pengaruh kepuasaan kerjadan beban kerjaterhadap kinerja Perangkat Desa
Purwajaya. (i) Membuat hubungan variabel pengaruh kepuasaan kerja(X1) dan beban kerja (X2)
terhadap kinerja (YY) Perangkat Desa Purwajaya. (iii) Untuk mengetahui sejauh mana pengaruh
kepuasaan kerja dan beban kerja terhadap kinerja dalam melaksanakan kewajiban mereka sebagai
orang-orang yang menerima imbalan dari jasa.

1.4 Manfaat Penelitian

Berikut beberapa kelebihan dari penelitian ini: (i) Penulis merasa penelitian ini sangat bermanfaat
karena memberikan bahan evaluasi diri, Khususnya untuk menentukan sejauh mana teori manajemen
yang dipelajari di perguruan tinggi dapat di implementasikan dalam skenario dunia nyata. (ii) Dunia
usaha dapat memperoleh data yang akurat dan dapat ditindaklanjuti mengenai dampak terkini dari
berbagai faktor seperti kepuasaan kerja dan beban kerja terhadap kinerja pegawai. (iii) Penulis melinat
penelitian ini sebagai pintu menuju manajemen bisnis yang lebih baik dan penyelesaian permasalahan
serupa dimasa depa, khususnya di Perangkat Desa Purwajaya

1.5 Asumsi Penelitian
Penelitian ini dibangun berdasarkan penelitian sebelumnya, baik dari jenis penelitian tersebut
maupun teori dan teknik yang digunakan dalam metode penelitian, penjelasannya sebagai berikut:

Tabel 1. 1 Tabel Penelitian Terdahulu

No Penelitian/Judul Variabel Hasil Penelitian
Jurnal/Penerbit

1. | Peneliti: Kompensasi Dari hasil penelitian
Wahyuni & Irfani, menunjukan bahwa:
(2019) Beban Kerja 1. Kompensasi berpengaruh

positif dan signifikan terhadap

Judul: Kepuasaan Kerja kepuasaan kerja
Pengaruh Kompensasi Dan 2. Kompensasi berpengaruh
Beban Kerja Terhadap Kinerja Karyawan positif dan signifikan terhadap
Kepuasaan Kerja Dalam kinerja karyawan




Meningkatkan Kinerja
Karyawan PT.Kepsindo
Indra Utama Padang

3. Beban Kerja berpengaruh
negative dan signifikan terhadap
kepuasaan kerja

4. Beban kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap
Kinerja

5. Kepuasaan kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap
kinerja karyawan

Peneliti:

Nurhandayani,

(2022)

Judul:

Pengaruh Lingkungan Kerja,
Kepuasaan Kerja, dan Beban
Kerja terhadap Kinerja

Lingkungan Kerja
Kepuasaan Kerja

Beban Kerja

Dari hasil penelitian
menunjukan bahwa:

1. Lingkungan kerja
berpengaruh terhadap kinerja
pegawai namun tidak signifikan
2. Kepuasaan kerja terhadap
kinerja berpengaruh positif dan
signifikan

3. Lingkungan kerja, kepuasaan
kerja dan beban kerja terhadap
kinerja berpengaruh positif dan
signifikan

Peneliti:
Manalu
(2020)

Judul:

Pengaruh Beban Kerja Dan
Lingkungan Kerja Terhadap
Kinerja Karyawan

Beban kerja
Lingkungan kerja

Kinerja karyawan

Dari hasil penelitian
menunjukan bahwa:

1. Beban kerja berpengaruh
positif tetapi tidak signifikan
terhadap kinerja karyawan

2. Lingkungan kerja
berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja
karyawan

3. Beban kerja dan lingkungan
kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja
karyawan

Peneliti:
Nurhasanah et al.,
(2022)

Judul:

Pengaruh Etika Kerja,
Budaya Organisasi Dan
Beban Kerja Terhadap
Kinerja Karyawan Dengan
Kepuasaan Kerja Sebagai
Variabel Intervening

Etika kerja
Budaya organisasi
Beban kerja
Kinerja karyawan

Kepuasaan kerja

Dari hasil penelitian
menunjukan bahwa:

1. Etika kerja, budaya
organisasi, dan beban kerja
berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kepuasaan
kerja

2. Etika kerja, budaya organisasi
dan beban kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap
kinerja karyawan




3. Kepuasaan kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap
kinerja karyawan

Peneliti:
Munir, Muhammad Fachmi,
(2020)

Judul:

Pengaruh Displin Dan
Komunikasi Terhadap
Kinerja Pegawai Dengan
Kepuasaan Kerja Sebagai
Variabel Mediasi

Displin
Komunikasi
Kinerja kerja

Kepuasaan kerja

Dari hasil penelitian
menunjukan bahwa:

1. Displin dan komunikasi
secara signifikan berdampak
terhadap peningkatan kepuasaan
kerja

2. Pengaruh komunikasi dan
kepuasaan kerja juga signifikan
terhadap Kinerja pegawai

3. Pengaruh displin terhadap
kinerja pegawai tidak signifikan
4. Displin dan komunikasi
secara signifikan berdampak
secaratidak langsung terhadap
kinerja melalui kepuasaan kerja
pegawali

Peneliti:
Ariani et al.,
(2020)

Judul:

Pengaruh Rotasi Jabatan,
Displin Kerja, Dan Beban
Kerja Terhadap Produktivtas
Kerja Karyawan

Rotasi jabatan
Displin kerja
Beban kerja

Produktivitas kerja

Dari hasil penelitian
menunjukan bahwa:

1. Rotasi jabatan dapat
berpengaruh positif serta
signifikan terhadap produktivtas
kerja karyawan

2. Displin kerja dapat
berpengaruh positif serta
signifikan terhadap
produktivitas kerja karyawan
3. Beban kerja dapat
berpengaruh positif serta
signifikan terhadap produktivtas
kerja karyawan

4. Rotasi jabatan, displin kerja,
dan beban kerja secara bersama-
sama dapat berpengaruh positif
serta signifikan terhadap
produktivitas kerja karyawan.

Peneliti:

Dewi Suryani Harahap &
Hazmanan Khair

(2019)

Judul:
Pengaruh Kepemimpinan
Dan Kompensasi Terhadap

Kepemimpinan
Kompensasi

Motivasi kerja

Dari hasil penelitian
menunjukan bahwa:

1. Kepemimpinan dan
kompensasi berpengaruh
terhadap kepuasaan kerja
melalui motivasi

2. Kepempinan dan kompensasi
berpengaru signifikan terhadap
motivasi kerja




Kepuasaan Kerja Melalui
Motivasi Kerja

3. Kepemimpinan berpengaruh
signifikan terhadap kepuasaan
kerja

4. Kompensasi berpengaruh
tidak signifikan terhadap
kepuasaan kerja

8. | Peneliti: Pelatihan Dari hasil penelitian
Meidita, menunjukan bahwa:
(2019) Kompetensi 1. Pelatihan berpengaruh
signifikan terhadap motivasi
Judul: Motivasi kerja kerja
Pengaruh Pelatihan dan 2. Kompetensi berpengaruh
Kompetensi Terhadap Kepuasaan kerja signifikan terhadap motivasi
Kepuasaan Kerja Melalui kerja
Motivasi Kerja 3. Pelatihan berpengaruh
signifikan terhadap kepuasaan
kerja
4. Kompetensi tidak
berpengaruh signifikan terhadap
kepuasaan kerja
9. | Peneliti: Beban kerja Dari hasil penelitian
Eka Darmasari menunjukan bahwa:
(2022) Stress kerja 1. Bebankerja dan stress kerja
secara stimulant sama-sama
Judul: Produktivitas kerja berpengaruh signifikan terhadap
Pengaruh Beban Kerja dan | karyawan produktivitas kerja karyawan
Stress Kerja terhadap 2. Beban kerja secara parsial
Produktivitas Kerja berpengaruh signifikan terhadap
Karyawan CV. Sinar Utama produktivitas kerja karyawan
Yamaha Kota Samarinda 3. Stress kerja secara parsial
berpengaruh terhadap
produktivitas kerja karyawan
10. | Peneliti: Stress kerja Dari hasil penelitian
Christian Sahat Parasian & | menunjukan bahwa:
Gede Adiputra Kepuasaan kerja 1. Stress kerja tidak dapat
(2021) pengaruh secara signifikan
Kinerja karyawan terhadap kinerja karyawan
Judul: 2. Kepuasaan kerja terdapat
Pengaruh Stress Kerja Dan pengaruh secara signifikan
Kepuasaan Kerja Terhadap terhadap kinerja karyawan.
Kinerja Karyawan
11. | Peneliti: Compensation Dari hasil penelitian
Amanda et al., menunjukan bahwa:
(2021) Job Stress 1. Negative and significant
Judul: Job Satisfaction effect of compensation on

Compensation, Job Stress,
and Job Satisfaction on

Turnover Intention

turnover intention




Nurse Turnover Intention at 2. Positif and significant effect
Ananda Bekasi Hospital of job stress on turnover
intention confirms that the
heiger job stress experienced
wil increase turnover intention
3. Negatif and significant effect
of job satisfaction on turnover
intention means that lower job
satisfaction

12. | Peneliti: Employee Stress Dari hasil penelitian
Yang et al., menunjukan bahwa:
(2021) Job Satisfaction Significant differences in job
satisfaction, while job stress has
Judul: Job Performance significant negative correlation
Employee Stress, Job between to archieve higher job
Satisfaction, and Job perfomance

Performance: A Comparison
between High- technology
and Traditional Industry in
Taiwan

1.6 Perumusan Hipotesis

Nilai parameter populasi yang dimaksudkan untuk pengujian atau kesimpulan sementara, yang
harus diuji validitasnya, dikenal sebagai hipotesis.

Berdasarkan uraian di atas, hipotesis dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:
H1: Diduga kepuasaan kerja berpengaruh secara parsial terhadap kinerja Perangkat Desa Purwajaya
H2: Di duga beban kerja berpengaruh secara parsial terhadap kinerja Perangkat Desa Purwajaya
H3: Di duga kepuasaan kerja dan beban kerja berpengaruh secara stimultan terhadap Perangkat Desa
Purwajaya

1.7 Kerangka Pikir

Faktor- faktor penelitian berikut diidentifikasi oleh penulis untuk penelitian ini: (i) X1=kepuasaan
kerja dan X2=beban kerja merupakan variabel independen. (ii) Y= kinerja merupakan satu - satunya
variabel dependen.

Temuan teoritis yang disebutkan sebelumnya memberikan dasar pembenaran untuk penyelidikan
ini. Kerangka penelitian ini ditunjukan pada gambar berikut untuk kenyamanan anda:



Gambar 1. 1 Kerangka Pikir

Pengaruh Kepuasaan Kerja (X1) Dan Beban Kerja (X2) Terhadap Kinerja (Y)

Kepuasaan Kerja
H1

(X1)

Beban Kerja

(X2) H2

H3




BAB Il
METODE PENELITIAN

2.1 Lokasi Penelitian

Pada penelitian ini penulis melakukan penelitian pada Kantor Desa Purwajaya Jalan Pembangunan
No. 15, Rt 03, Purwajaya, Kecamatan Loa Janan, Kabupaten Kutai Kartanegara, Kalimantan Timur
75391. Penelitian ini dilakukan sejak bulan Maret 2024 sampai selesai

2.2 Jenis Penelitian

Karena penelitian ini bermaksud mengungkap gejala secara holistik- kontekstual dengan
mengumpulkan data dari konteks dunia nyata dengan menggunakan diri peneliti sebagai instrumen
sentralnya, maka digunakanlah data kuantitatif.

2.3 Populasi dan Penentuan Sampel

1. Populasi

Populasi adalah setiap bagian dari proyek studi melibatkan benda dan orang yamg memiliki ciri-
ciri tertentu (Amin etal., 2023) populasi padapenelitianiniyaitu semua Aparat Desa Purwajaya dengan
total 30 orang yang akan dianalisa dan dilengkapi oleh peneliti.

2. Sampel

Sugiyono (2012) menyatakan bahwa sampe adalah representasi sebagian populasi, baik dari segi
ukuran maupun komposisinya. Sampel suatu populasi adalah representasi sempurna dari keseluruhan
ciri-ciri populasi tersebut. Ukuransampel adalah jumlah sampel yang diperoleh dari suatu populasi. Jika
terdapat-100orangdalam suatu populasi, maka seluruh populasi tersebut akandijadikan sampel, seperti
yang di kemukakan oleh Arikunto (2012). Namun demikian, seringkali ukuran sampel 20-25% atau 10-
15% digunakan jika populasinya 100 orang. Karena jumlah orang yang bekerja di Kantor Desa
Purwajayatidak melebihi 100 orang, maka penuis memilih menggunakan 30 orang tersebut sebagai
sampel penelitian ini. Metode ini menggunakan strategi sampling jenuh , dimana seluruh populasi
digunakan untuk menentukan ukuran sampel.

2.4 Sumber Data

Kategori informasi berikut ini analisis untuk penelitian sebagai berikut: (i) Data primer adalah
informasi yang diakumulasi oleh peneliti secaralangsungdari peristiwa atau sumber yang menjadi dasar
penelitian ini (Sad€™adah & Septiawan, 2021) Data ini berkaitan dengan informasi yang dikumpulkan
langsung dari responden mengenai kepuasaan kerja, beban kerja dan metrik kinerja. (ii) Data sekunder
merupakan data pendukung dari data primer yang berupa tambahan informasi dari buku dan intemet
yang berkaitan dengan penelitian ini (Sad€™adah & Septiawan, 2021) Departemen administrasi
perusahaan adalah sumber data ini. Lokasi, jumlah pekerja, dan struktur organisasi perusahaan adalah
bagian dari kumpulan data lain.

2.5 Definisi Operasional dan Pengukuran Variabel

Berikut ini akan didefinisikan secara umum tentang variabel penelitian, yaitu kepuasaan kerja,
beban kerja dan kinerja, definisi operasional disajikan pada penelitian yaitu untuk menghindari
terjadinya kesalahan penafsiran tentang indikator penelitian, maka berikut ini akan disajikan tabel
operasional variabel dengan indikator dan skala pengukurannya, berikut:
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Tabel 2. 1 Definisi Operasional Variabel

No Variabel Definisi Indikator Skala
Operasional
1 Kepuasaan Menurut 1. Perputaran Tenaga Kerja Pengukuran
kerja Mangukunegara (2011) (Turnover) variabel

kepuasaan kerja 2. Tingkat Ketidakhadiran ~ menggunakan
berhubungan dengan  (Absen) skala likert
variabel-variabel 3. Tingkat Pekerjaan dengan bobot 1-5
seperti Turnover, (Mangukunegara, 2011) yaitu sangat tidak
Absen dan Tingkat setuju, tidak
Pekerjaan.Hasil yang di setuju,cukup
dapat jika semua aspek setuju, setuju,
terpenuhi sesuai dengan sangat setuju
aturannya

2 Beban Kerja  Menurut Fauzi et al., 1. Target yang harus dicapai  Pengukuran
(2023) apabila 2. Kondisi Pekerjaan variabel
tingginya beban yang 3. Standar Pekerjaan menggunakan
dibebankan kepada (Putra, 2012) skala likert
pekerja dapat dengan bobot 1-5
menimbukan keadaan yaitu sangat tidak
stress yang berlebihan setuju, tidak
namun jika tingkat setuju, cukup
beban yang diberikan setuju, setuju,
sangat rendah maka sangat setuju

akan memunculkan
kebosanan terhadap
pegawai ketika bekerja.
Hal yang sering di
rasakan oleh karyawan
ketika keadaan sudah

tidak dapat
dikendalikan

3  Kinerja Kinerja berarti hasil 1. Mutu Pengukuran
yang dicapai oleh 2. Kuantitas variabel
seseorang , baik 3. Jangka Waktu menggunakan
kuantitas maupun 4. Penekanan Biaya skala likert
kualitas dalam suatu 5. Pengawasan dengan bobot 1-5
organisasi sesuai 6. Hubungan Antar yaitu sangat tidak
dengan tanggung jawab Karyawan setuju, tidak
yang diberikan (Fauzi et al., 2023) setuju, cukup
kepadanya. Hasil yang setuju, setuju,
di peroleh dari fungsi sangat setuju

kerja seorang karyawan
perusahaan dalam
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jangka waktu yang
telah ditentukan

2.6 Teknik Pengumpulan Data

Menghasilkan data yang akurat dan dapat dipercaya sangat bergantung pada penggunaan peralatan
penelitian yang sah dan metodologi pengumpulan data yang tepat (Ardiansyah et al., 2023). Prosedur
pengumpulan data merupakan bagian penting dari setiap proyek penelitian karena memungkinkan
analisis yang lebih tepat, perhitungan data yang lebih bagus dan hasil yang dapat diandalkan.

Para peneliti telah memutuskan untuk menggunakan kuisioner offline untuk mengumpulkan data.
Berdasarkan sampel yang ditetapkan, penelitian ini akan mengirimkan kuisioner yang wajib diisi oleh
seluruh responden. Kuisioner berisi berbagai pernyataan. Responden adalah individu atau kelompok
yang menjawab keterangan atau pertanyaan peneliti. Skala likert akan digunakan untuk menghitung
jawaban responden guna mendapatkan data kuantitatif untuk penelitian ini. Penelitian ini memberikan
bobot sesuai tabel dibawah ini karena skalanya harus numerik.

Tabel 2. 2 Tabel Skala Likert

Kode Keterangan Bobot
STS Sangat Tidak Setuju 1
TS Tidak Setuju 2
CS Cukup Setuju 3
S Setuju 4
SS Sangat Setuju 5

Sumber: Data diolah Sugiyono (2018)

2.7 Teknik Analisis Data

Menurut Sugiyono (2016) Teknik analisis kuantitatif positivis menggunakan peralatan penelitian,
akumulasi data dan analisis kuantitatif/statistik untuk mengevaluasi hipotesis tentang kelompok atau
sampel tertentu. Prosedur regresi linier berganda termasuk dalam pendekatan analitik dan model
penelitian. Pertama, kami menentukan apakah setiap perbedaan rata-rata variabel untuk penelitian
signifikan secara statistic dengan menggunakan SPSS.Barulah setelah itu dilakukan analisis regresi
berganda.
a. Uji Validitas

Uji validitas yaitu suatu metode pengukuran gunamenilai apabila data yang diteliti dalam suatu
instrument memiliki kesalahanatautidak Sugiyono (2017). Berdasarkan data yang dikumpulkan melalui
kuisioner yang dijawab responden, dilakukan analisis instrument guna mengecek validitas data.
Validitas digunakan untuk menentukan seberapa baik pertanyaan diukur dalam survei. Akurasi item
kuisioner dianalisis menggunakan software SPSS V.26. validitas diuji dengan taraf signifikan 5%. Jika
probabilitasnya <0,05, maka hipotesis valid. Sebaliknya, apabila nilai probabilitasnya >0,05, maka
hipotesis tidak sah.
b. Uji Reliabilitas

Uji reliabilitas adalah metode pengukuran guna mengetahui data penelitian yang sudah ada dapat
dikatakan reliabel atau tidak Rosita et al., (2021). Tujuan uji reliabilitas adalah untuk mengetahui
seberapa konsisten responden menjawab item-item pernyataan dalam kuisioner. Nilai CronbachAlpha
(o) masing-masing variabel dijadikan kriteria uji reliabilitas. Dalam konteks ini, nilai CronbachAlpha >
0,60 melihatkan bahwa variabel yang dimaksud dapat diandalkan.
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c. Analisis Regresi Linier Berganda

Suliyanto (2011) Mengingat hal ini, kita daoat menentukan sejauh mana suatu variabel bebas
mempengaruhi variabel terikat dengan menggunakan analisis regresi linier berganda di SPSS. Berikut
rumus yang digunakan untuk analisis regresi linier berganda dala m komunitas riset:

Y= a+b X;+bX; +e

Keterangan:
Y =Kinerja karyawan
A =Paramenter kostanta
1.b = Parameter koefisien
X: =Kepuasaan kerja
X, =Beban Kerja
E =Tingkat kesalahan (error)

dengan menggunakan nilai-nilai berikut, responden diminta menjawab pernyataan tentang
indikator suatu konsep atau variabel yang dinilai pada skala likert, yang melibatkan perkategorian
tanggapan tergantung pada sikap responden:
Sangat Setuju (ST) =

Setuju (S) =4
Cukup Setuju (CS) =

Tidak Setuju (TS) =2
Sangat Tidak Setuju (STS) =1

Penulis jJuga menggunakan program computer Statistics For Product And Service Solution (SPSS)
untuk menangani data yang diperoleh dari penyebaran kuisioner. Ketika diminta menilai pernyataan,
responden menggunakan skala likert untuk memeriksa nilai numerik pada setiap item, mengubah
respons kualitatif menjadi data kuantitatif dengan cara berikut:

Interval = Nilai Skor Tertinggi — Nilai Skor Terendah
Banyak Kelas

Interval =5 -1
5
Interval = 0,8

c. Uji Hipotesis

1. Uji Signifikasi Secara Parsial (Uji T)
Pengaruh masing-masing variabel independen atau pengaruh parsial dari faktor-faktor independen
terhadap variabel dependen di uji dengan menggunakan uji T Syahputra ( 2017)

2. Uji Signifikansi Simultan (Uji F)

Jika anda ingin melihat bagaimana semua faktor independen mempengaruhi variabel dependen
anda dapat menggunakan uji F untuk melakukannya Syahputra (2017) model persamaan regresi
dikatakan baik jika variabel independen mempengaruhi variabel dependen dalam waktu yang
bersamaan.Namun jikadua atau lebih pengaruh bertindak secara bersamaan, hal itu akan dianggap tidak
pantas.
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d. Koefisien Determinasi

koefisien Determinasi (R2) dari hasil regresi berganda menunjukan sejauh mana variabel-variabel
bebas dapat menjelaskan variabel terikat. Nilai koefisien determinasi berkisar antara O hingga 1.
Semakin sedikit setiap variabel bebas memengaruhi nilai variabel terikat atau dengan kata lain, semakin
sedikit model yang dapat menjelaskan variasi nilai variabel terikat, maka semakin mendekati nol.
Sementara itu, semakin baik model tersebut dalam menjelaskan faktor-faktor variabel bebas terhadap
variabel terikat maka, semakin dekat nilai koefisien determinasi dengan angka 1 Syahputra (2017)
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3.1 Hasil Analisis
3.1.1 Deskripsi Obyek Penelitiaan

Perangkat Desa Purwajaya di Kabupaten Kutai Kartanegara di survei untuk melakukan penelitian
ini. Tiga puluh orang yang usia, masa kerja, dan jenis kelaminnya diketahui diminta untuk mengisi
survei. Identitas responden perlu dilakukan untuk memastikangambarannya guna menciptakan objek
penelitian yang benar. Menurut Sugiyono (2012) salah satu cara penentuan sampel dengan metode
sensus adalah melalui seluruh anggota populasi menjadi sampel atau kata lain sampling jenuh. Sensus
adalah kata lain dari sampel yang terlalu penuh

Berikut gambaran struktur organisasi dari Kantor DesaPurwajaya di Kabupaten Kutai Kartanegara:

BAB Il1

HASIL DAN PEMBAHASAN
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Gambaran umum responden dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:

3.1.2 Deskripsi Responden Berdasarkan Usia

Usia paling awal yang dicatat dalam penelitian ini ialah 18tahun dan yang terakhir 60 tahun. Ada
berbagai macam usia di kalangan pejabat setempat. Enam kategori berikut digunakan untuk
mengkategorikan tanggapan berdasarkan usia:

Tabel 3. 1 Distribusi Responden Berdasarkan Usia Responden

No | Usia | Jumlah | Presentase

1 18 — 25 tahun 4 13.3%

2 26 — 33 tahun 2 6.7%

3 34 — 41 tahun 15 50.0%

4 42 — 49 tahun 6 20.0%

5 50 — 57 tahun 2 6.7%

6 58 — 65 tahun 1 3.3%
Jumlah 30 100%

Sumber : Data Primer yang diolah, 2024

Tabel 3.1 menunjukan bahwa mayoritas partisipasiberada pada kelompok usia 34-41 tahun atau 15
orang dengan prsentase 50%. Setelah itu, enam responden mewakili 20% dari total responden berada
dalam kelompok usia 42 hingga 49 tahun. Hal diatas dapat menjadi bukti bahwa perangkat desa yang
saat ini bertugas masih dalam usia kerja. Hal ini membuktikan bahwa usia seseorang merupakan
indikator yang dapat diandalkan untuk mengetahui prospek pekerjaannya di masa depan.

3.1.3 Deskripsi Responden Berdasarkan Lama Bekerja

Tabel 3. 2 Distribusi Responden Berdasarkan Lama Bekerja

No | Lama Bekerja | Jumlah | Presentase

1 >1 Tahun s/d 5 Tahun 17 56.7%

2 6 Tahun s/d 10 Tahun 5 16.7%

3 11 Tahun s/d 15 Tahun 6 20.0%

4 16 Tahun s/d 20 Tahun 2 6.7%
Jumlah 30 100%

Sumber: Data Primer yang diolah, 2024

Seperti terlihat pada tabe | 3.2 sebanyak 17 responden atau 56,7% dari total responden memiliki
pengalaman kerja berkkisaran lebih dari satu tahun hingga lima tahun. Dan kemudian sebanyak enam
orang atau 20% berusia antara sebelas sehingga limabelas tahun. Uraian di atas menunjukan bahwa
kantor desa purwajaya cocok untuk menjadi pejabat desa.
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3.1.4 Deskripsi Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

Tabel 3. 3 Jenis Kelamin Responden

No | Jenis Kelamin | Jumlah | Presentase

1 Laki - Laki 13 43.3%

2 Perempuan 17 56.7%
Jumlah 30 100%

Sumber: Data primer yang diolah, 2024

13 laki-laki atau 43.3% dari total dan 17 perempuan atau 56.7% dari total mengisi survei, seperti
yang ditunjukan pada tabel 3.3 dibagian atas dapat disimpulkan kondisinya di dominasi oleh perempuan
sesuai dengan jumlah responden berdasarkan gender.

3.1.5 Deskripsi Variabel

Dalam penelitian ini, rata-rata jawaban dari setiap responden ditemukan dengan menggunakan
skala Likert dengan skortertinggi 5 dan skor terendah 1. Hal ini memudahkan untuk menilai jawaban
dari rata-rata dan interval digunakan untuk menentukan berapa lama kelas tersebut akan bertahan..
Adapun rumusnya sebagai berikut:

Rentang 4

P= = = 0,8
Banyak Kelas 5
Keterangan:
P : panjang kelas interval
Rentang : nilai maksimal — nilai minimum
=5-1=4

Banyak kelas : 5

Berdasarkan rumus diatas maka untuk panjang kelas interval adalah:
Sangat kurang 1,00-1,79

Kurang 1,80 —2,59
Cukup 2,60 — 3,39
Baik 3,40 - 4,19
Sangat baik 4,20 - 5,00

Berdasarkan hasil penelitian dari tiga variabel yang telah diajukan pada seluruh perangkat desa,
berikut adalah gambaran hasil yang diperoleh:
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Tabel 3. 4 Analisis Tanggapan Responden Terhadap Setiap Pernyataan Variabel Kepuasaan

Kerja

No

SS

S CT TS STS

Pernyataan G

4

3

2

1

N

Skor

Rata-

Kategori
Rata g

1

Tidak ada sedikit pun
niat saya untuk
mencari pekerjaan
baru

Saya belum ingin
mencari suasana
tempat kerja dan
orang- orang baru
Saya selalu pulang
tepat waktu setelah 11
jam kerja berakhir
Saya akan
menghindar untuk
hadir ketika terlalu
banyak tuntutan
pekerjaan yang harus
diselesaikan
Pekerjaan yang
diberikan saat ini
sudah sesuai dengan
keinginan saya

Saya selalu
betanggung jawab
dengan pekerjaan
yang saya lakukan
Total Rata- Rata
Rata- Rata

12

13

13

21

22

21

30

30

30

30

30

30

126

125

125

115

116

115

4,20 Sangat Baik

4,16 Baik

4,16 Baik

3,84 Baik

3,87 Baik

3,84 Baik

24,07
4,814 Sangat Baik

Sumber: Data primer yang diolah, 2024

Dari tabel 3.4 dapat ditemukan bahwa respon partisipasi sangat setuju (SS) dengan pernyataan
”Tidak ada sedikitpun niat saya untuk mencari pekerjaan baru” dengan besaran nilai mean 4,20 dan dan
dapat dikategorikan sangat baik, artinya Perangkat Desa Purwajaya di Kabupaten Kutai Kartanegara
sangat nyaman bekerjadi Kantor Desa Purwjaya sehingga tidak memiliki niat untuk mencari pekerjaan
ditempat lain.
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Tabel 3. 5 Analisis Tanggapan Responden Terhadap Setiap Pernyataan Variabel Beban Kerja

No

Pernyataan

SS

S CT TS STS

5

4

3

2

1

N

Skor

Rata-

Kategori
Rata g

1

Saya mengerjakan
banyak pekerjaan
setiap harinya yang
harus segera saya
selesaikan

Tugas yang dilakukan
tidak sesuai dengan
keterampilan yang
saya miliki

Tugas yang diberikan
sifatnya sering
mendadak
Penggunaan waktu
kerja saya sudah
sesuai dengan
ketentuaan perusahan
Saya dapat
menyelesaikan
pekerjaan lebih cepat
dari waktu yang
diberikan

Beban kerja saya
sehari-hari sudah
sesuai dengan standar
pekerjaan saya

Pada saat tertentu
saya sangat sibuk
dengan pekerjaan saya
Total Rata — Rata
Rata — Rata

10

10

10

10

13

14

18

13

13

13

13

16

16

30

30

30

30

30

30

30

122

124

123

101

101

122

122

4,06 Baik

4,13 Baik

4,10 Baik

3,36 Cukup

3,36 Cukup

4,06 Baik

4,06 Baik

27,13
5,426 Sangat Baik

Sumber: Data primer yang diolah, 2024

Pada tabel 3.5 menunjukan bahwa tanggapan partisipasi setuju (S) dengan pernyataan ”Tugas yang

dilakukan tidak sesuai dengan keterampilan yang saya miliki” dengan besaran nilai mean 4,13 dan
termasuk dalam kategori baik, dengan kata lain Perangkat Desa Purwajaya di Kabupaten Kutai
Kartanegara diberikan tugas yang tidak sesuai dengan keterampilannya. Selain itu, responden juga
setuju (S) dengan pernyataan ”Tugas yang diberikan sifatnya sering mendadak™ dengan besaran nilai
mean 4,10 dan termasuk dalam kategori baik, artinya Perangkat Desa Purwajaya di Kabupaten Kutai
Kartanegara sering mendapatkan tugas yang sifatnya mendadak.
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Tabel 3. 6 Analisis Tanggapan Responden Terhadap Setiap Pernyataan Variabel Kinerja

SS S CT TS STS Rata- .
No Pernyataan 5 1 3 > 1 N Skor Rata Kategori

1 Kaualitas hasil kerja
saya nilai baik oleh 14 11 5 O 0 30 129 4,30 Sangat Baik
atasan

2 Kualitas hasil kerja
saya memuaskan
sebab saya memiliki
pemahaman tentang
pekerjaan yang
dilimpahkan

3 Kualitas kerja saya
sudah sesuai dengan
standar kerja yang
ditentukan kantor

4 Saya mampu
menyelesaikan
pekerjaan melebihi
apa yang ditargetkan

5 Target kerja saya
terpenuhi

6 Efesiensi dalam
melaksanakan
pekerjaan saya
utamakan dalam 11 10 9 O 0 30 122 4,06 Baik
mencapai
produktivitas kerja
yang diberikan

7  Saya bertangung
jawab menyelesaikan
pekerjaan sesuai 2 21 7 O 0 30 115 3,83 Baik
arahan pimpinan
kepada saya

8 Saya melakukan
evaluasi terhadap
pelaksanaan kerja
yang diberikan
Total Rata — Rata 32.8
Rata — Rata 6,56 Sangat Baik

Sumber: Data primer yang diolah, 2024

11 13 6 O 0 30 125 4,16 Baik

11 12 6 1 0 30 123 4,10 Baik

10 14 6 O 0 30 124 4,13 Baik

7 19 3 1 0 30 122 4,06 Baik

15 5 0 0 30 125 4,16 Baik

Pada tabel diatas kita dapat mengetahui bahwa tanggapan partisipasi sangat setuju (SS) dengan
pernyatan “Kualitas kerja saya nilai baik oleh atasan” dengan besaran mean 4,30 dan termasuk kategori
sangatbaik, artinya Perangkat Desa Purwajayadi Kabupaten Kutai Kartanegaraselalu nilai baik kualitas
kerja nya oleh atasan.
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3.1.6 Metode Analisis Kuantitatif

3.1.6.1 Uji Validitas
Validitas suatu kuisioner dapat ditentukan dengan melakukan uji validitas. Untuk sebuah kuisioner
agar pernyataan- pernyataan dapat mendapatkan hasil yang diinginkan. Dengan menggunakan 30
partisipasi dan ambang signifikansi 5% di SPSS. Peneliti melakukan uji validitas ini jika pada tingkat
signifikansi 0,05 nilai yang dihitung lebih besar(>) dari nilai r tabel, maka kueri tersebut dapat
dinyatakan asli.
Tabel 3. 7 Hasil Uji Validitas

Variabel Pernyataan r hitung r tabel Keterangan
(df = 28)
Kepuasaan Kerja (X1) X1.1 0,928 0,3610 Valid
X1.2 0,928 0,3610 Valid
X1.3 0,928 0,3610 Valid
X1.4 0,851 0,3610 Valid
X1.5 0,851 0,3610 Valid
X1.6 0,851 0,3610 Valid
Beban Kerja (X2) X2.1 0,914 0,3610 Valid
X2.2 0,798 0,3610 Valid
X2.3 0,689 0,3610 Valid
X2.4 0,525 0,3610 Valid
X2.5 0,525 0,3610 Valid
X2.6 0,914 0,3610 Valid
X2.7 0,914 0,3610 Valid
Kinerja (Y) Y1.1 0,811 0,3610 Valid
Y1.2 0,774 0,3610 Valid
Y1.3 0,779 0,3610 Valid
Y1l.4 0,687 0,3610 Valid
Y1.5 0,795 0,3610 Valid
Y1.6 0,833 0,3610 Valid
Y1.7 0,636 0,3610 Valid
Y1.8 0,757 0,3610 Valid

Sumber: Data Primer yang diolah, 2024

Nilai r taksiran (item terkorelasi — total korelasi) hasil uji validitas leboh besar dibandingkan nilai
r tabel dengan 0= 0,05 seperti terlihat pada tabel 3.7. oleh karena itu, degree of freedom (df) adalah n-2
dimana n adalah jumlah sampel dan hasilnya adalah 0.3510 yang dicapai dengan mengurangkan 2 dari
30 lalu menambahkan 28. Oleh karena itu, r hitung untuk setiap variabel penelitian ini lebih tinggi dari
r tabel maka semua variabel penelitian ini sah.

3.1.6.2 Uji Reliabilitas

salah satu cara untuk mengetahui seberapa dapat dipercaya suatu kuisioner adlah dengan melalui
uji reliabilitas. Jika jawaban terhadap kuisioner tidak berubah seiring berjalannya waktu kita dapat
mengatakan bahwa kuisioner tersebut dapat diandalkan. Berikut hasil uji reliabilitas variabel kepuasaan
kerja, beban kerja dan Kinerja:
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Tabel 3. 8 Hasil Uji Reliabilitas

Nilai Hasil
Variabel Cronbach Reliabilitas Keterangan
Alpha Coeffecient
SPSS
Kepuasaan Kerja (X1) 0,944 > 0,60 Reliabel
Beban Kerja (X2) 0,882 > 0,60 Reliabel
Kinerja (Y) 0,905 > 0,60 Reliabel

Sumber: Data primer yang diolah, 2024

Suatu variabel dianggap dapat diandalkan jika Crunbach Alpha lebih dari 0,60 seperti terlihat pada
tabel 3.8 seluruh varibel pada tabel diatas memiliki nilai Crunbach Alpha diatas 0,60 yang terbilang
cukup besar. Oleh karena itu, faktor kepuasaan kerja, beban kerja dan kinerja yang diperiksa dapat
dikatakan dapat dipercaya.

3.1.7 Analisis Regresi Linier Berganda
Variabel terikat yaitu kinerja diuji dengan menggunakan analisis regresi linier berganda untuk
mengetahui pengaruh kepuasaan kerja dan beban kerja. Hasil pengelolaan data dengan menggunakan
SPSS 26 adalah sebagai berikut:
Tabel 3. 9 Hasil Analisis Linier Berganda

No | Variabel | Koefisien Regresi | Sig.
1 Konstanta -0,065 0,980
2 Kepuasaan Kerja 0,695 0,000
3 Beban Kerja 0,597 0,000

Sumber: Data primer diolah, 2024

Berdasarkantabel 3.8 diatas, maka dapatdilihat bahwa persamaanregrsi linier yang mencerminkan

hubungan antar variabel dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:
Y=-0,065 +0,695X; +0,597X,

Dari persamaan regresi linier berganda diatas menunjukan bahwa:

1. Nilai konstanta a sebesar -0,065 menyatakan bahwa variabel kepuasaan kerja dan beban kerja di
anggap sama dengan 0, maka variabel kinerjatidak berubah yaitu sebesar -0,065 atau sama dengan nilai
sebelumnya.

2 Dengan asumsi semua faktor lain tidak berubah, perubahan satu unit pada variabel kepuasan
kerja akan menghasilkan perubahan sebesar 0,695 pada variabel kinerja. Variabel kepuasan kerja dan
kinerja memiliki pola hubungan yang positif,yangberarti bahwaketikavariabel kebahagiaan kerja naik,
maka variabel kinerja juga akan naik.

3. Jika variabel beban kerja berubah satuan maka variabel kinerja akan berubah sebesar 0,597
dengan asumsi variabel yang lain tetap. Dengan pola hubungan antar variabel beban kerjadan kinerja
adalah positif, artinya apabila variabel beban kerja meningkat maka variabel kinerja akan naik.
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3.1.8 Uji Hipotesis
3.181Uji T
Uji T dengan nilai ambang 0,05 digunakan untuk menguji hipotesis yang menyatakan bahwa
“Variabel kepuasan kerja dan beban kerja secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja.”.
Adapun hasil uji t adalah sebagai berikut:
Tabel 3. 10 Hasil Uji T

Coefficients?
Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) -.065 2.548 -.026 .980
Kepuasaan Kerja .695 119 517 5.825 .000
Beban Kerja 597 101 523 5.887 .000

a. Dependent Variable: Kinerja
Sumber: Data primer yang diolah, 2024
Dapat dilihat tabel 3.9 maka dapat disimpulkan:
1. Hipotesis 1

Uji hipotesis kepuasaan kerja (X1) terhadap kinerja (). Berdasarkan tabel diatas maka diperoleh
nilait niung 5,825 >tape 1.703 dannilaisignifikan adalah 0,000<0,05 kemudian H1 diterima, kepuasaan
kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja.
2. Hipotesis 2

Uji hipotesis beban kerja (X2) terhadap kinerja (). Berdasarkan tabel diatas maka diperoleh nilai
t hitung 5.887 >t aper 1.703 dan nilai signifikan adalah 0,000 < 0,05 kemudian H2 diterima, beban kerja
berpengaruh signifikan terhadap kinerja.
3.18.2UjiF

Untuk mengetahui apakah semua variabel independen model mempengaruhi kepuasaan Kkerja,

beban kerja dan kinerja secara bersamaan maka digunakan uji F. Berikut hasil uji F:

Tabel 3. 11 Hasil Uji F

ANOVA?®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 533.340 2 266.670 84.880 .000°
Residual 84.827 27 3.142
Total 618.167 29

a. Dependent Variable: Kinerja

b. Predictors: (Constant), Beban Kerja, Kepuasaan Kerja
Sumber: Data primer yang diolah, 2024

Pada tabel 3.10 uji kelayakan model menghasilkan nilai F-hitung 84.880 lebih besar dari nilai
F-tabel 3,34 dan tingkat signifikansinya adalah 0,000 < 0,05. Maka dari itu, kita dapat mengatakan
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bahwa Ho dan Ha benar yang bermaksud bahwa kepuasaan kerja dan beban kerja keduanya berdampak

pada kinerja.

3.1.9 Koefisien Determinasi
Salah satu cara untuk mengukur pengaruh variabel bebas terhadap variabel terikat adalah melalui
koefisien determinasi atau R2. Berikut hasil yang keluar dari pengelolaan data SPSS:

Tabel 3. 12 Hasil Uji Koefisien Determinasi

Model Summary

Std. Error of the
Model R R Square Adjusted R Square Estimate

1 9292 .863 .853 1.772

a. Predictors: (Constant), Beban Kerja, Kepuasaan Kerja
Sumber: Data primer yang diolah, 2024
Berdasarkan tabel 3.12 diperoleh nilai Adjusted R-squared sebesar 0,853 hasil uji koefisien
determinasi. Hal ini dapat menunjukan bahwa kepuasaan kerja dan beban kerja memberikan kontribusi
sebesar 85,3% terhadap keragaman kinerja perangkat desa purwajaya di kabupaten kutai kartanegara

sedangkan, sisanya sebesar 14,7% ditentukan oleh variabel lain.

3.2 Pembahasan

Dari serangkaian pengujian yangtlah dilakukan sebelumnya, telah menunjukan beberapa hubungan
antar variabel kepuasaan kerja (X1) dan beban kerja (X2) terhadap kinerja (YY) Perangkat Desa
Purwajaya di Kabupaten Kutai Kartanegara. Adapun peroleh hasil yang didapatkan dimana terdapat

persamaan dan perbedaan penelitian yaitu:

3.2.1 Pengaruh Kepuasaan Kerja terhadap Kinerja

Studi regresi menunjukkan bahwa Kinerja perangkat desa Purwajaya di Kutai Kartanegara
berpengaruh positif terhadap kepuasan kerja (r=0,695). Ketika membandingkan beban kerja dan
kepuasan kerja, yang terakhir memiliki koefisien yang lebih besar. Oleh karena itu, dari seluruh faktor
independen yang mempengaruhi kinerja perangkat desa, kepuasan kerja merupakan faktor yang paling
penting.

Hasil pengujian hipotesis diperoleh nilai t sebesar 5,825 dengan tingkat signifikansi 0,000. Hal ini
menunjukan bahwa hipotesis pertamabenar, dan hal ini memberikan pertanda baik bagi masa depan
kepuasan kerja aparat desa dan lebih jauh lagi produktivitas mereka.

Temuan penelitian ini menguatkan temuan (Wahyuni & Irfani, 2019) yang mendapatkan bahwa

kepuasan dalam kawasan kerja seseorang berdampak signifikan terhadap produktivitas. Meskipun
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demikian, temuan penelitian ini tidak mendukung klaim bahwa kepuasan kerja mempunyai dampak

yang dapat diabaikan dan tidak menguntungkan. (Fauziek & Yanuar, 2021).

3.2.2 Pengaruh Beban Kerja terhadap Kinerja

Dengan koefisien sebesar 0,597 beban kerja berpengaruh positif terhadap kinerja perangkat desa
Purwajaya di Kutai Kartanegara berdasarkan penelitian regresi. Jika dibandingkan dengan besar
kecilnya koefisien kepuasan kerja, maka koefisien beban kerja jauh lebih kecil. Akibatnya, beban aparat
desa tidak berdampak signifikan terhadap kinerja mereka.

Uji hipotesis menghasilkan nilai tsebesar 5,887, yangsignifikan secara statistik pada tingkat 0,000.
Hal ini mengetahui bahwa temuan pengujian hipotesis 2 diterima, yang menunjukkan bahwa perangkat
desaberkinerjalebih baik ketikadiberi bebantambahan untuk melakukan kewajiban sehari-hari., artinya
naik turunya Kinerja perangkat desa dalam melaksanakan tugas akan dirasakan oleh perangkat desa
sendiri dalam melaksanakn tugasnya.

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitiani oleh (Manalu, 2020) menunjukan bahwa beban kerja
berpengaruh positif dn signifkan terhadap kinerja. Dan pada penelitian yang dilakukan oleh (Fil, 2021)
menunjukan bahwa beban kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja.

3.2.3 Pengaruh Kepuasan Kerja dan Beban Kerja terhadap Kinerja

Perolehan uji hipotesis menunjukkan bahwa kinerja Perangkat Desa Purwajaya dipengaruhi secara
signifikan oleh beban kerja dan kepuasan kerja. Hal ini dikarenakan nilai f hitung sebesar 84,880 > f
tabel 3,34 dan tingkat signifikan uji f sebesar 0,000 <0,05. Dengan demikian, Ho dan H1 dapat diterima
yang menunjukkan bahwa beban kerja dan kepuasan kerja secara bersama-sama berpengaruh
signifikansi terhadap kinerja Aparatur Desa Purwajaya Kabupaten Kutai Kartanegara.

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian oleh (Sudiyanto, 2020) menunjukan bahwa kepuasaan
kerja dan beban kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja
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BAB IV
PENUTUP

4.1 Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian seperti yang telah diuraikan pada bab sebelumnya, maka dapat ditarik

kesimpulan sebagai berikut:

1. Secara parsial kepuasaan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja Perangkat Desa Purwajaya
di Kabupaten Kutai Kartanegara.

2. Secara parsial beban kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja Perangkat Desa Purwajaya di
Kabupaten Kutai Kartanegara.

3. Secara simultan kepuasaan kerja dan beban kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja
Perangkat Desa di Kabupaten Kutai Kartanegara.

4. KoefisienDeterminasi (R2) sebesar 0,853 mengindikasikan bahwavariabel independen (kepuasaan
kerja dan beban kerja) berpengaruh pada variabel dependen (kinerja) dengan indeks persentase
sebesar 85,3%. Sedangkan, sisanya 14,7% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti oleh
peneliti

4.2 Keterbatasan Penelitian
Pada saat proses penelitian berlangsung, terdapat keterbatasan yang mempengaruhi hasil penelitian,
yaitu:

1. Terbatasnya jumlah populasi dan sampel yang diambil untuk menggambarkan keadaan variabel pada
lokasi penelitian.

2. Selama prosedur pengumpulan data informasi yang diberikan oleh responden terdapat pemikiran,
asumsi dan pemahaman dalam mengisi kuisioner, maka kuisioner tidak menunjukan pendapat
responden yang sebenarnya.

4.3 Saran
Berdasarkan hasil pengkajian data yang telah dilakukan, peneliti memberikan saran sebagai
masukkan bahan pertimbangan.

1. Disarankan untuk Kantor Desa Purwajaya lebih meningkatkan lagi kepuasaan kerja agar kinerja
Perangkat lebih meningkat.

2. Untuk meminimalisir turunnya kinerja Perangkat Desa diharapkan kepada pimpinan untuk tidak
memberikan tugas secara mendadak atau yang bukan sesuai keterampilan Perangkat Desa sehingga
dapat memaksimalkan lagi kinerja Perangkat Desa.

3. Kepuasaan kerjadan beban kerja secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja Perangkat
Desa. Oleh karena itu, penting untuk meningkatkan kedua faktor ini dengan memberikan
penghargaan dan menciptkan lingkungan yang nyaman. Dengan demikian, kiner ja Perangkat Desa
dapat meningkat secara keseluruhan.

4. Koefisien Determinasi (R2) senilai 0,853 menunjukan bahwasanya kepuasaan kerja dan beban kerja
bersama-sama menjelaskan 85,3% dari kinerja Perangkat Desa Purwajaya di Kabupaten Kutai
Kartanegara. Sebanyak 14,7% sisanya dipengaruhi oleh aspek -aspek lain yang belum diteliti oleh
peneliti. Perlu dilakukan penelitian lanjutan untuk memahami aspek-aspek tambahan yang dapat
mempengaruhi kinerja Perangkat Desa secara lebih comprehensive
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L. 1 Kuisioner Penelitian

Kuisisoner penelitian
Assalamualaikum Wr.Wb

Saya Alfiani Damaiati Mahasiswa Fakultas Ekonomi Bisnis Dan Politik, Universitas
Muhammadiyah Kalimantan Timur yang sedang melakukan penelitian tentang “Pengaruh
Kepuasaan Kerja Dan Beban Kerja Terhadap Kinerja Perangkat Desa Purwajaya Di
Kabupaten Kutai Kartanegara”. Dalam rangka pengumpulan data untuk penelitian dan
syarat menyelesaikan studi pada Universitas Muhammadiyah Kalimantan Timur, saya mohon
partisipasi dan kesediaan Bapak/Ibu dalam menjawab kuisioner ini. Saya ucapkan terima kasih
kepada Bapak/Ibu yang telah bersedia meluangkan waktunya.

Walaikumsalam Wr.Wb

Hormat saya,

Alfiani Damaiati
Nim. 2011102431205
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I. Petunjuk Pengisian
1. Isilah terlebih dahulu identitas anda

2. Bacalah dengan baik pertanyaan dan pilih salah satu jawaban yang menurut anda paling
benar dengan memberi tanda (<7 ) pada pilihan anda.

3. Pilihlah jawaban dengan kriteria dibawah ini:

a. Sangat Setuju (ST) d. Tidak Setuju (TS)

b Setuju (S) e. Sangat Tidak Setuju (STS)
c. Cukup Setuju (CT)

4. Mohon kuisioner ini di isi dengan lengkap kerahasiaan dari jawaban anda dijamin
sepenuhnya.

Il. Identitas Responden
Nama

Usia

Lama bekerja :

Jenis kelamin : Perempuan

Laki- Laki
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I11. Pertanyaan

berilah tanda (7 ) pada jawaban yang dianggap paling sesuai pada pertanyaan.

No Pertanyaan STS| TS |CT SS
A | Kepuasaan kerja (X1)
1 | Tidak ada sedikitpun niat saya untuk mencari

pekerjaan baru

2 Saya belum ingin mencari suasana tempat kerja
dan orang-orang baru

3 Saya selalu pulang tepat waku setelah jam kerja
berakhir

4 Saya akan menghindar untuk hadir ketik terlalu
banyak tuntutan pekerjaan yang harus
diselesaikan

5 Pekerjaan yang diberikan saat ini sudah sesuai
dengan keinginan saya

6 Saya selalu bertanggung jawab dengan pekerjaan
yang saya lakukan

B | Beban kerja (X2)

1 Saya mengerjakan banyak pekerjaan setiap
harinya yang harus segera saya selesaikan

2 Tugas yang dilakukan tidak sesuai dengan
keterampilan yang saya miliki

3 Tugas yang diberikan sifatnya sering mendadak

4 Penggunaan waktu kerja saya sudah sesuai dengan
ketentuan perusahaan

5 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan lebih cepat
dari waktu yang diberikan

6 Beban kerja saya sehari-hari sudah sesuai dengan

standar pekerjaan saya
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7 | Pada saat tertentu saya sangat sibuk dengan
pekerjaan saya

C | Kinerja karyawan

1 Kualitas hasil kerja saya dinilai baik oleh atasan

2 Kualitas hasil kerja saya memuaskan sebab saya
memiliki pemahaman tentang pekerjaan yang
dilimpahkan

3 Kualitas hasil pekerjaan saya, sudah sesuai
dengan standar kerja yang ditentukan kantor

4 | Saya mampu menyelesaikan pekerjaan melebihi
apa yang ditargetkan

5 | Target kerja saya terpenuhi

6 Efesiensi dalam melaksanakan pekerjaan saya
utamakan dalam mencapai produktivita kerja yang
diberikan

7 Saya bertanggung jawab menyelesaikan pekerjaan
sesuai arahan pimpinan kepada saya

8 | Saya melakukan evaluasi terhadap pelaksanaan

kerja yang diberikan
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L. 2 Surat Ijin Penelitian

l l M KT Telp. 0541-748511 Fax.0541-766832 [
Website http://manajemen.umkt.ac.id -_
Program Studi

email: manajemen@umkt.ac.id

Kaiimar s Manajemen
ALY Fakcuitas Ekonomi, Bisnis dan Politik
e P R T ¥
ParD V) G
Nomor : 172/FEBP.1/C.6/C/2024 Samarinda, 23 Ramadhan 1445 H
Lampiran D - 02 April 2024 M
Perihal Ijin Penelitian dan Permintaan Data Skripsi
Kepada Yth
Bapak/ Ibu

Kepala Desa Purwajaya
JI. Pembangunan No. 15, Rt. 03, Purwajaya, Kec. Loa Janan, Kab. Kutai Kartanegara
Di—

Tempat

Assalamu’ allaikum Warahmatullahi Wabarakaatuh

Bersama dengan surat ini kami ingin memberitahukan, bahwa dalam rangka akhir masa
studi di Program Studi S1 Manajemen Fakultas Ekonomi Bisnis dan Politik Universitas
Muhammadiyah Kalimantan Timur, setiap mahasiswa diwajibkan untuk membuat Tugas Akhir
Skripsi. Sehubungan dengan hal tersebut, dengan ini kami memohon kesediaan Bapak/ Ibu untuk
memberikan 1jin kepada Mahasiswa yang datanya tersebut dibawah ini:

No Nama NIM Email Konsen | Smt
trasi

Aji Muhammad Alwan

2011102431410 | 2011102431410@umkt ac id

Satriady
2 | Ahmad Hidayat 2011102431067 | 2011102431067@umkiacid | MSPM | VIII
3 Alfiani Damaiati 2011102431205 | 2011102431205@umkt ac.id

Untuk melakukan penelitian pada Instansi yang Bapak/ Ibu pimpin dalam rangka
penulisan Tugas Akhir Skripsi pada Program Studi S1 Manajemen Fakultas Ekonomi Bisnis dan
Politik Universitas Muhammadiyah Kalimantan Timur.

Demikian permohonan ini kami sampaikan, atas bantuan dan kerjasamanya diucapkan
terima kasih

Wassalamu’ alaikum Warahmatullahi Wabarakaatuh

Kampus 1: JL Ir. H. Juanda. No 15, Samarinda

Kampus 2 : Jl. Pelita. Pesona Mahakam, Samarinda
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L. 3 Surat Balasan Ijin Penelitian

PEMERINTAH KABUPATEN KUTAI KARTANEGARA
KECAMATAN LOA JANAN

DESA PURWAJAYA

Jalan Pembangunan RT 03 No.15 Purwajaya

E-mail: dosapurwajaya.li.kukar@gmail.com Kode Pos 75391
Nomor : B/92/PEMDES PWA/400.14.5.4/V1/2024 Purwajaya, 27 Juni 2024
Lampiran §= Kepada Yth:

Perihal : Surat Balasan Bapak/Ibu Kepala Prodi
Manajemen UMKT
Di
Tempat

Dengan hormat,

Menindak Lanjuti surat dari Program Studi S1 Manajemen FEB UMKT
dengan Nomor : 172/FEBP.1/C.6/C/2024 tentang Ijin Penelitian dan Permintaan

Data Skripsi. Berkenaan dengan hal tersebut kami sampaikan beberapa hal:
1. Pada dasarnya kami Pemerintah Desa Purwajaya tidak keberatan, dan 1

mengizinkan pelaksanaan Penelitian ditempat kami.

2. Izin melakukan penelitian diberikan untuk keperluan akademik.

. Waktu pengambilan data harus dilakukan di waktu hari kerja.

Demikian surat balasan ini kami buat, atas perhatiannya kami ucapkan terima
kasih.

Tembusan disampaikan dengan hormat kepada :
1. Arsip

Dipindai dengan CamScanner
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L. 5 Hasil Kuisioner

TO
TA

30
38
35
32

37

39

39

36
39

3

29

25

32

34

29

31

39

32

24

26

29

35

28

35

28

36

39

26

36

33

Kinerja (Y)

Beban Kerja (X2)

Kepuasaan Kerja (X1)

—

—

—

—

—

—

—

N

o~

~N

N

o~

N

N

o~

o~

N

™

36



L. 6 Nilai Kritis R tabel

37

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah

df = (N-2) 0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005
Tingkat signifikansi untuk uji dua arah
0.1 0.05 0.02 0.01 0.001
1 0.9877 0.9969 0.9995 0.9999 1.0000
2 0.9000 0.9500 0.9800 0.9900 0.9990
3 0.8054 0.8783 0.9343 0.9587 0.9911
4 0.7293 08114 (0.8822 09172 0.9741
5 0.6694 0.7545 (.8329 (.8745 0.9509
] 0.6215 0.7067 (0.7887 (.8343 0.9249
7 0.5822 0.6664 0.7498 0.7977 (.8983
8 0.5494 0.6319 0.7155 0.7646 0.8721
9 0.5214 0.6021] 0.685] (.7348 0.8470
10 0.4973 0.5760 06581 0.7079 0.8233
11 0.4762 0.5529 0.6339 0.6R35 08010
12 0.4575 0.5324 06120 06614 0. 7800
13 0.4409 0.5140 (0.5923 0.6411 0.7604
14 0.4259 0.4973 0.5742 0.6226 0.7419
15 0.4124 0.4821 0.3577 0.6055 0.7247
16 04000 0.4683 (.5425 (.5897 0.7084
17 0.3887 0.4555 0.5285 0.5751 0.6932
18 0.3783 0.4438 0.5155 0.5614 0.6788
19 0.3687 0.4329 0.5034 0.5487 0.6652
20 0.3598 0.4227 0.4921] 0.5368 0.6524
21 0.3515 0.4132 04815 0.5256 0.6402
12 0.3438 0.4044 04716 0.515] 0.6287
13 0.3365 0.396] 0.4622 0.5052 0.6178
24 0.3297 0.3882 0.4534 04958 0.6074
25 0.3233 0.3809 0.4451] 04869 0.5974
26 0.3172 0.3739 0.4372 04785 0.5880
27 03115 0.3673 0.4297 0.4705 0.5790
28 0.3061 03610 04226 0.4629 0.5703
29 0.3009 0.3550 04158 0.4556 0.5620
30 0.2960 0.3494 0.4093 0.4487 0.5541




L. 7 Nilai Kritis T Tabel
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Pr 0.25 0.0 0.05 0.025 0.01 0.005 0.004
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
1 1.00000 3.07768 6.31375 12.70620 31.82052 B3.65674 | 318.30884
2 081850 1.88582 2.01%99 430285 696456 9.92484 223272
3 0.7TE489 1.63774 2.35336 318245 454070 5.84091 10.21453
4 074070 1.53321 213185 2TTB45 374695 480409 TATIE
5 0. 72669 1.47588 2.01505 257058 3.36493 4.03214 580343
6 071756 1.434976 1.84318 244631 314267 370743 520763
T 071114 1.41482 1.68458 2.36462 294795 349048 4. 78529
] 0. 70639 1.39682 1.85355 2.30600 280646 3.35539 4.50079
9 00272 1.38303 1.83211 2.26216 2.82144 3.24084 4.20681
10 D.69981 1.37218 1.81246 222814 2.7637T 3.1e827 4.14370
11 069745 1.368343 1.79588 220099 271808 3.10581 4.02470
12 069548 1.35622 1.78220 21781 2688100 1.05454 392083
13 0.69383 1.38017 1.770403 216037 285031 lni12z2a 385158
14 069242 1.34503 1.76131 214470 282440 297684 378738
15 069120 1.34081 1.75305 213145 260248 294671 373283
16 069013 1.33676 1.74588 21193 258340 292078 168615
17 068920 1.33338 1.73961 210982 2 56693 289823 364577
18 063836 1.33039 1.73406 210082 255238 287844 361048
18 0.6a3TE2 1.32773 1.72813 2.09302 2.53048 286083 3.57940
20 063685 1.32534 1.72472 2.08596 252798 2.84534 355181
21 0.62635 1.32318 1.72074 2.07961 251765 283138 3.52715
22 062581 1.32124 1.71714 207387 2.50832 281876 350490
23 0628531 1.31946 1.71387 2.06886 240087 280734 348496
24 062485 1.31784 1.71088 2.06350 240216 2.TOED4 J466TE
25 0628443 1.11635 1.70814 2.05954 248511 2.TBT44 3.45019
26 062404 1.31487 1.70562 2.05553 247883 2.7Tam 3.43500
a7 063368 131370 1.70328 2.05183 247266 2.7T068 342103
2B 068335 1.31253 1.70113 2.04841 246714 2.T6326 340816
8 0.63304 1.31143 1.68913 2.04523 246202 2.7T5639 3.30624
30 063276 1.31042 1.68726 2.04227 245726 2.75000 3.38518




L. 8 Nilai Kritis F Tabel
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= Ilfl ={k-1}
0,05
dl'1-1n
T, 1 2 3 4 5 6 7 8
1 16144 [ hoos00 | 21570 | 224583 | 230,162 | 2398 | 236,768 | 238,883
2 | 18513 | 19,000 | 19,164 | 19.247 | 19.296 | 19,330 | 19.353 | 19,371
3 | 10128 | o552 | 8277 | o117 | o013 | 8041 | 8887 | 8845
4 7709 | 6944 | 6591 | 6388 | 6256 | 6163 | 6094 | 6,041
5 6608 || 5786 | 5400 | 5192 | 5080 | 4950 | 4876 | 4818
6 5987 | 5143 | 4757 | 4534 | 4387 | 4284 | 4207 | 4147
7 5501 | 4737 | 4347 | 4120 | 3972 | 3886 | 3787 | 3726
8 5318 | 4450 | 4066 | 3838 | 3687 | 3581 | 3500 | 3438
9 5117 | 4256 | 3,863 | 3633 | 3482 | 3374 | 3293 | 3230
10 | 4965 | 4108 | 3708 | 3478 | 3326 | 3217 | 3135 | 3,072
11 | 4844 || 3982 | 3,567 | 3357 | 3204 | 3085 | 3012 | 2948
12 | 4747 || 3885 | 3400 | 3259 | 3106 | 2996 | 2013 | 2849
13 | 4667 | 3806 | 3411 | 3179 | 3025 | 2915 | 2832 | 2767
14 | 4600 | 3739 | 3344 | 3112 | 2958 | 2848 | 2764 | 2,609
15 | 4543 || 3682 | 3287 | 3056 | 2801 | 2790 | 2707 | 2641
16 | 4494 | 3634 | 3239 | 3007 | 2852 | 2741 | 2857 | 2591
17 | 4451 | 3502 | 3197 | 2085 | 2810 | 2609 | 2614 | 2548
18 | 4414 | 3555 | 3160 | 2928 | 2773 | 2661 | 2577 | 2510
19 | 4381 | 3522 | 3127 | 2895 | 2740 | 2628 | 2544 | 2477
20 | 4351 | 3493 | 3088 | 2866 | 2711 | 2599 | 2514 | 2447
21 | 4325 | 3467 | 3072 | 2840 | 2885 | 2573 | 2488 | 2420
22 | 4301 || 3443 | 3.049 | 2817 | 2661 | 2549 | 2464 | 2397
23 | 4279 | 3422 | 3028 | 2796 | 2640 | 2528 | 2442 | 2375
24 | 4260 | 3403 | 3009 | 2776 | 2621 | 2508 | 2423 | 2355
25 | 4242 | 3385 | 2901 | 2750 | 2803 | 2490 | 2405 | 2337
26 | 4225 | 3369 | 2975 | 2743 | 2587 | 2474 | 2388 | 2321
271 | 4210 | 3354 | 2980 | 2728 | 2572 | 2458 | 2373 | 2305
28 | 4196 | 3,340 | 2047 | 2714 | 2558 | 2.445 | 2350 | 2291
20 | 4183 | 3328 | 2934 | 2701 | 2545 | 2432 | 2346 | 2278




L. 9 Hasil Uji Validitas Kepuasaan Kerja (X1)

Correlations

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Total X1

X1.1 Pearson Correlation 1 1.000" 1.000" 595" 595" 595" 928"

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .001 .001 .000

N 30 30 30 30 30 30 30

X1.2 Pearson Correlation 1.000™ 1 1.000™ 595" 595" 595" .928™

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .001 .001 .000

N 30 30 30 30 30 30 30

X1.3 Pearson Correlation 1.000" 1.000" 1 595" 595" 595" .928"

Sig. (2-tailed) .000 .000 001 001 001 .000

N 30 30 30 30 30 30 30

X1.4 Pearson Correlation 595" 595" 595" 1 1.000" 1.000™ 851"

Sig. (2-tailed) .001 .001 .001 .000 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30 30

X1.5 Pearson Correlation 595" 595" 595" 1.000™ 1 1.000" 851"

Sig. (2-tailed) .001 .001 .001 .000 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30 30

X1.6 Pearson Correlation .595™ 595" 595" 1.000" 1.000" 1 851"

Sig. (2-tailed) .001 .001 .001 .000 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30 30

Total_ X1 Pearson Correlation .928™ .928™ .928" .851" .851" .851" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30 30

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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L. 10 Hasil Uji Validitas Beban Kerja (X2)

Correlations

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 Total_X2
X2.1 Pearson 1 .669™ 632" .204 .204 1.000" 1.000™ 914"
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .281 281 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30
X2.2 Pearson 669" 1 570" .320 .320 669" 669" 798"
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .001 .085 .085 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30
X2.3 Pearson 632" 570" 1 .065 .065 632" 632" 689"
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .001 732 732 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30
X2.4 Pearson .204 .320 .065 1 1.000™ .204 .204 525"
Correlation
Sig. (2-tailed) 281 .085 732 .000 281 281 .003
N 30 30 30 30 30 30 30 30
X2.5 Pearson .204 .320 .065 1.000" 1 .204 .204 525"
Correlation
Sig. (2-tailed) .281 .085 732 .000 .281 281 .003
N 30 30 30 30 30 30 30 30
X2.6 Pearson 1.000" .669™ 632" .204 .204 1 1.000™ 914"
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .281 281 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30
X2.7 Pearson 1.000" 669" 632" .204 204  1.000" 1 914"
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 281 281 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30
Total_X2 Pearson 914" 798" .689" 525" 525" 914" 914" 1
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .003 .003 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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L. 11 Hasil Uji Validitas Kinerja (Y)

Correlations

Y.l Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Total Y

Y.1 Pearson 1 570" .646™ 537" 748" 702" .556™ 511" 811"
Correlation

Sig. (2-tailed) .001 .000 .002 .000 .000 .001 .004 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Y.2 Pearson 570" 1 555" 570" 555" 612" 593" 563" T74
Correlation

Sig. (2-tailed) .001 .001 .001 .001 .000 .001 .001 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Y.3 Pearson .646™ 555" 1 632" .619™ 547" .340 576" 7797
Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 .002 .066 .001 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Y.4 Pearson 537" 570" 632" 1 572" 515" 319 243 687"
Correlation

Sig. (2-tailed) .002 .001 .000 .001 .004 .085 197 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Y.5 Pearson 748" .555™ .619™ 572" 1 557" 502" 578" 795
Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .001 .001 .005 .001 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Y.6 Pearson 702" .612™ 547" 515" 557" 1 419" .636™ .833"
Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .002 .004 .001 .021 .000 .000
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Y.7

Y.8

Total

Pearson

Correlation

Sig. (2-tailed)

Pearson

Correlation

Sig. (2-tailed)

Pearson

Correlation

Sig. (2-tailed)

30

556"

.001

30

511"

.004

30

811"

.000

30

30

593"

.001

30

563"

.001

30

774"

.000

30

30

.340

.066

30

576"

.001

30

779"

.000

30

30

319

.085

30

.243

197

30

687"

.000

30

30

502"

.005

30

578"

.001

30

795"

.000

30

30

419"

.021

30

636"

.000

30

833"

.000

30

30

30

449"

.013

30

636"

.000

30

30

449"

.013

30

30

757"

.000

30

30

636"

.000

30

757

.000

30

30

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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L. 12 Hasil Uji Reliabilitas

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 30 100.0
Excluded? 0 0
Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Kepuasaan Kerja (X1)

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems

.944 6

Beban Kerja (X2)

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
.882 7

Kinerja (Y)

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
.905 8




L. 13 Hasil Uji Regresi Linier Berganda

Model Summary

Std. Error of the

Model R R Square Adjusted R Square Estimate
1 9292 .863 .853 1.772
a. Predictors: (Constant), Beban Kerja, Kepuasaan Kerja
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 533.340 2 266.670 84.880 .000P
Residual 84.827 27 3.142
Total 618.167 29
a. Dependent Variable: Kinerja
b. Predictors: (Constant), Beban Kerja, Kepuasaan Kerja
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) -.065 2.548 -.026 .980
Kepuasaan Kerja .695 119 517 5.825 .000
Beban Kerja 597 101 523 5.887 .000

a. Dependent Variable: Kinerja
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