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Abstrak 

 

Sumbel daya manusia (SDM) adalah aspek penting dalam institusi atau organisasi yang perlu 

dikelola dengan baik agar memperoleh tenaga kerja yang berkualitas. Dalam memperoleh tenaga 

kerja yang berkualitas diperlukan sebuah pengeolaan sumber daya manusia yang baik. Seperti halnya 

lembaga pendidikan pada hakekatnya merupakan salah satu kebutuhan dasar manusia dalam rangka 

meningkatkan kualitas sumber daya manusia guna pencapaian tingkat kehidupan yang semakin maju 

dan sejahtera. Di dalam proses pembelajaran di sekolah guru sebagai sumber daya manusia dianggap 

sebagai aset yang paling penting sehingga merekalah yang akan memperoleh kesejahteraan utama 

atas jerih payahnya. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh retensi dan beban kerja 

terhadap produktivitas kerja pada SMK Istiqomah Muhammadiyah 4 Samarinda. Populasi adalah 

seluruh pegawai yang bekerja pada lembaga SMK Istiqomah Muhammadiyah 4 Samarinda. Sampel 

dalam penelitian ini adalah 36 responden dengan teknik pengambilan sampel yang digunakan adalah 

teknik purposive sampling. Alat analisis yang digunakan untuk menguji hipotesis dalam penelitian 

ini adalah t-test dan f-test. Dalam penelitian ini menggunakan alat tes untuk menguji validitas dengan 

analisis faktor (KMO) dan tes dapat diandalkan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa retensi dan 

beban kerja berpengaruh positif dan signifikan terhdap produktivitas kerja pada pegawai SMK 

Istiqomah Muhmmadiyah 4 Samarinda. 

 

Kata kunci: Pegawai, Sumber Daya Manusia, Lembaga, dan Produktivitas Kerja 
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Abstract 

 

Human resources (HR) are an important aspect in an institution or organization that needs to be managed 

well in order to obtain a quality workforce. Obtaining a quality workforce requires good human resource 

management. Just as educational institutions are essentially one of the basic human needs in order to 

improve the quality of human resources in order to achieve an increasingly advanced and prosperous level 

of life. In the learning process at school, teachers as human resources are considered the most important 

asset so that they are the ones who will obtain the main welfare for their efforts. This research aims to 

analyze the effect of retention and workload on work productivity at SMK Istiqomah Muhammadiyah 4 

Samarinda. The population is all employees who work at the Istiqomah Muhammadiyah 4 Samarinda 

Vocational School institution. The sample in this research was 36 respondents with the sampling technique 

used was purposive sampling technique. The analytical tools used to test the hypothesis in this research 

are the t-test and f-test. In this study, a test tool was used to test the validity with factor analysis (KMO) 

and the test was reliable. The research results show that retention and workload have a positive and 

significant effect on work productivity for employees of SMK Istiqomah Muhmmadiyah 4 Samarinda. 
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