
BAB III 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Pelaksanaan Tanggung Jawab Sosial Perusahaan kepada Masyarakat 

Tanggung jawab sosial perusahaan atau Corporate Social 

Responsibility (CSR) kewajiban yang harus dipenuhi oleh perusahaan yang 

beroperasi pada ruang lingkup sumber daya alam, sesuai dengan Undang-

Undang Perseroan Terbatas.1 Beberapa contoh penerapan tanggung jawab 

sosial perusahaan terhadap masyarakat : 

1. PT. KALTIM PRIMA COAL 

PT. Kaltim Prima Coal (KPC) adalah perusahaan pertambangan 

batubara dengan kantor pusat di Sangatta, Kalimantan Timur dan 

memiliki kantor perwakilan di Jakarta, Samarinda, dan Balikpapan. PT. 

Kaltim Prima Coal didirikan pada tahun 1970 dan memulai kegiatan 

pertambangannya pertama kali pada tahun 1990. Perusahaan ini 

mengoperasikan tambang terbuka terbesar di dunia memenuhi pasar 

domestik maupun internasional2 dengan produksi batubara berkualitas 

tinggi menjadikannya salah satu produsen batubara paling efisien di 

dunia Saat ini, PT. Kaltim Prima Coal merupakan anak perusahaan dari 

PT. Bumi Resources (Tbk).3 PT. Kaltim Prima Coal percaya bahwa 

keberadaan di tengah masyarakat Kutai Timur dapat memberikan 

 
1 Undang-Undang Nomor 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas Pasal 74 ayat 1. 
2 Pojoknegeri, 4 Januari 2023, Sejarah Kaltim Prima Coal dan Jenis Batu Bara yang Dipasarkan, 
https://pojoknegeri.com/sejarah-kaltim-prima-coal-dan-jenis-batu-bara-yang-
dipasarkan?page=full, diunduh pada 28 Juni 2024 pukul 16:09. 
3 Fitriyani Puspa Samodra, 6 Desember 2022, PT. Kaltim Prima Coal, Perusahaan Tambang 
Terbesar di Indonesia, https://www.liputan6.com/hot/read/5145824/pt-kaltim-prima-coal-
perusahaan-tambang-terbesar-di-indonesia?page=2. Diunduh pada 6 juli 2024 pukul 08:42 



manfaat. Pemberdayaan masyarakat difokuskan untuk mendukung 

kemandirian wilayah.4 Berikut merupakan daftar dari beberapa program 

tanggung jawab perusahaan yang telah dijalankan PT. Kaltim Prima 

Coal, antara lain :  

Tabel 3. 1 PT. Kaltim Prima Coal (KPC) 

PT. KALTIM PRIMA COAL (KPC) 

No Bidang Program Kegiatan 

1. Lingkungan 

Pencegahan dan 

Penanganan 

Konflik Orangutan  

Program ini berjalan dengan 

dilakukannya sosialisasi kepada 

karyawan dan kontraktor PT. KPC 

tentang dengan pembuatan Standar 

Operational Prosedur (SOP) Integrasi 

dan Penanganan Satwa. Secara rutin 

setiap dua bulan sekali PT. KPC terus 

memperbanyak tanaman pakan di area 

hutan alami dan dalam dua tahun sekali 

akan melakukan monitoring 

biodiversity. KPC menyediakan tim 

kesehatan, tim Satgas Satwa, Team 

Rescue dan Call Out Team. Fasilitas 

kesehatan untuk satwa juga disediakan 

dalam program ini, yakni berupa 

kendang rehabilitas, dan kendang 

transit. Perusahaan juga menyebar 

 
4 KPC.co.id, Program Pengembangan Masyarakat, https://www.kpc.co.id/id/program-
pengembangan-masyarakat/, diunduh pada 28 Juni 2024 pukul 16:15. 



plang peringatan di daerah perlintasan 

satwa, jalan umum, jalan Hauling.5 

2. Sosial 

Welding 

Development 

Program (WDP) 

tahun 2023 

Pada tahun 2023, bersama dengan Balai 

Latihan Kerja Industri (BLKI) Mandiri 

Kutim, PT. Kaltim Prima Coal (KPC) 

menggelar program pelatihan las yang 

diikuti sebanyak 16 orang pemuda 

Kutai Timur. Pada program ini, KPC 

dan BLKI Mandiri Kutim bekerja sama 

dengan beberapa kontraktor welding di 

Divisi Mining Support (MSD). 

Program ini bertujuan untuk 

meningkatkan skill  generasi muda 

Kutai Timur di bidang welder yang 

bermanfaat saat memasuki dunia kerja. 

Peserta WDP nantinya akan 

menjalankan On The Job Training 

(OJT) di workshop kontraktor building 

yang bekerja sama dalam program ini. 

Selama proses OJT, KPC menyediakan 

uang saku untuk peserta pelatihan.6 

75 Unit Rumah 

Layak Huni di 

Kutai Timur 

Untuk membantu masyarakat kurang 

mampu di wilayah Kutai Timur, PT. 

Kaltim Prima Coal menjalankan 

program Pembangunan Rumah Layak 

Huni (PRLH) dengan total keseluruhan 

 
5 KPC.co.id, 18 April 2024, Beginilah Strategi KPC dalam Pencegahan dan Penanganan Konflik 
Orangutan, https://www.kpc.co.id/id/2024/04/18/beginilah-strategi-kpc-dalam-pencegahan-dan-
penanganan-konflik-orangutan/, diunduh pada 28 Juni 2024 pukul 12:38. 
6 KPC.co.id, 12 Desember 2023, KPC dan BLKI Mandiri Kembali Latih Pemuda Kutim Ilmu Las, 
https://www.kpc.co.id/id/2023/12/12/kpc-dan-blki-mandiri-kembali-latih-pemuda-kutim-ilmu-las/, 
diunduh pada 28 Juni 2024 pukul 12:40. 



75 unit rumah. Untuk merealisasikan 

PRLH, Pemerintah Provinsi bekerja 

sama dengan Kodam Mulawarman dan 

berbagai perusahaan yang beroperasi di 

Kalimantan Timur. Program PRLH ini 

merupakan salah satu program prioritas 

Pemerintah Provinsi Kaltim dengan 

harapan dapat menekan angka 

kemiskinan di Kalimantan Timur.7 

3. Ekonomi 

Kolaborasi PT. 

Kaltim Prima Coal 

(KPC) dengan 

Petani Sawah di 

Desa Sepaso 

Selatan tahun 2018 

Petani sawah di Desa Sepaso Selatan 

sukses meningkatkan hasil panen 

berkat bantuan dari KPC. Sebelumnya, 

petani sempat mengalami gagal panen 

selama dua musim tanam akibat 

bencana banjir beruntun. Dalam 

program ini, KPC memberikan bantuan 

kapur dolomit untuk lahan petani agar 

hasil panen meningkat. Pada periode 

tanam ini, KPC membantu empat 

kelompok tani dan memberikan 

bantuan mesin cultivator baru.8 

Dua Kelompok 

Tani Panen 100 

Ton Padi Sawah 

tahun 2020 

Kelompok Tani (Poktan) Projasam dan 

Poktan Maju di wilayah Desa Sepaso 

melakukan penanaman padi sawah 

pada lahan seluas 25 hektar dan berhasil 

panen 100 ton gabah ditengah 

 
7 KPC.co.id, 12 Desember 2023, KPC Bangun 75 Unit Rumah Layak Huni di Kutai Timur, 
https://www.kpc.co.id/id/2023/12/12/kpc-bangun-75-unit-rumah-layak-huni-di-kutai-timur/, 
diunduh pada 28 Juni 2024 pukul 12:36. 
8 KPC.co.id, 24 Oktober 2018, Sukses Panen Berkat Dukungan KPC, 
https://www.kpc.co.id/id/2018/10/24/sukses-panen-berkat-dukungan-kpc/, diunduh pada 25 Juni 
2024 pukul 15:15. 



maraknya pandemi Covid-19. Hal ini 

terjadi berkat kerja keras Poktan dan 

dukungan pemerintah.PT. Kaltim 

Prima Coal (KPC) memberikan 

pendampingan berupa teknis budidaya, 

bantuan sarana produksi pertanian 

berupa pupuk, kapur dolomit, bibit, dan 

pendampingan mitra tani, bantuan 

ansiltan seperti power thresher, hand 

tractor, maupun pompa air, serta 

bantuan Pembangunan infrastruktur 

pertanian.9 

 

Berdasarkan analisis hukum, PT. Kaltim Prima Coal telah memenuhi 

kewajibannya sesuai dengan Undang-Undang Perseroan Terbatas yang 

mengamanatkan perusahaan di sektor sumber daya alam untuk menjalankan 

tanggung jawab sosial dan lingkungan. Tujuan dari tanggung jawab 

perusahaan ini adalah untuk mendukung pembangunan ekonomi yang 

berkelanjutan, meningkatkan kualitas hidup masyarakat setempat, dan 

memperkuat hubungan antara perusahaan dengan masyarakat, sebagaimana 

yang diatur dalam Peraturan Pemerintah. Selain itu, PT. perusahaan telah 

mematuhi Undang-Undang Minerba dengan tersusunnya program 

pemberdayaan masyarakat, seperti yang terlihat dari implementasi Program 

 
9 KPC.co.id, 21 September 2020, Tetap Produktif Panen di Tengah Pandemi Covid-19, 
https://www.kpc.co.id/id/2020/09/21/tetap-produktif-panen-di-tengan-pandemi-covid-19/. Diakses 
pada 25 Juni pukul 15:25. 



Corporate Social Responsibility di bidang ekonomi, khususnya dalam 

membantu petani di Desa Sepaso dalam aspek teknis budidaya. 

Selain itu, berdasarkan Peraturan Gubernur, PT. Kaltim Prima Coal 

telah menjalankan Program Prioritas yang mencakup pembangunan 75 Unit 

Rumah Layak Huni di Kabupaten Kutai Timur, serta program Pangan untuk 

Penghijauan dengan mereklamasi lahan bekas tambang seluas 14.300 hektar 

dan menanam berbagai jenis pohon endemic Kalimantan. Program-program 

ini telah sesuai dengan ketentuan dalam Peraturan Daerah Provinsi 

Kalimantan Timur tentang tanggung jawab sosial perusahaan.. 

Pelaksanaan tanggung jawab oleh PT. Kaltim Prima Coal juga sejalan 

dengan teori kebijakan yang digunakan penulis, yaitu kebijakan sebagai alat 

untuk mencapai tujuan pemerintah dalam menyelesaikan masalah sosial 

masyarakat. Program-program ini secara signifikan membantu mengatasi 

permasalahan yang dihadapi masyarakat sekitar, seperti perbaikan rumah yang 

tidak layak huni dan bantuan dalam sektor pertanian. 

Penggunaan teori Masyarakat Lokal dalam riset ini menunjukkan 

bahwa keterlibatan masyarakat lokal dalam implementasi Corporate Social 

Responsibility penting untuk mempertahankan kepercayaan terhadap 

perusahaan, sebagaimana yang dikemukakan oleh Edelman. Selain itu, teori 

Pertanggungjawaban Korporasi, seperti yang diungkapkan oleh Soejono 

Soekanto, menggarisbawahi bahwa tanggung jawab sosial perusahaan 

berperan dalam meningkatkan kondisi sosial masyarakat melalui 

pemberdayaan dan pengembangan diri. Dari data yang terkumpul, masyarakat 



memberikan umpan balik positif terhadap program-program tanggung jawab 

sosial perusahaan yang dilaksanakan oleh PT. Kaltim Prima Coal. Pemerintah 

daerah juga mengakui bahwa program ini berdampak positif tidak hanya bagi 

wilayah perkotaan tetapi juga pedesaan dalam aspek perkembangan 

ekonomi.10 

2. PT. PAMAPERSADA NUSANTARA (PAMA) 

PT. Pamapersada Nusantara (PAMA) adalah perusahaan yang berfokus 

pada bisnis "mining & earthmoving contractor". Perusahaan ini memiliki 

keahlian dalam proyek-proyek penambangan batubara, emas, dan quary, 

serta dalam konstruksi, penyiapan lahan, dan logging. PT. Pamapersada 

Nusantara menyadari bahwa menerapkan tata kelola perusahaan yang efektif 

adalah bagian integral dari kesuksesan bisnis dan peningkatan reputasi 

perusahaan. Selain berperan aktif dalam sektor pertambangan, PT. 

Pamapersada Nusantara juga menjalankan kewajibannya. Berikut adalah 

beberapa program yang diterapkan PT. Pamapersada Nusantara:  

Tabel 3. 2 PT. Pamapersada Nusantara (PAMA) 

PT. PAMAPERSADA NUSANTARA (PAMA) 

No. Bidang Program Kegiatan 

1.  Lingkungan 

Mangrove Tree 

Planting for 

Sustainable 

Komitmen PT. Pamapersada Nusantara 

(PAMA) yaitu dengan penanaman 

mangrove guna upaya mengurangi emisi 

gas rumah kaca dan pelestarian 

 
10 Sumber : Data diolah 



Growth tahun 

2023 

lingkungan. PAMA menanam 300 bibit 

pohon bakau (mangrove) bersama 

jajaran Polairud Polda Kalimantan Timur 

di Kawasan Wisata Pantai Lamaru, Kota 

Balikpapan, Kalimantan Timur.11 

Penanaman Bibit 

Pohon Endemik 

di Area Bukit 

Soeharto tahun 

2022 

PT. PAMA Baya menanam 1200 bibit 

pohon endemik Kalimantan di lahan 

kritis area pusat penelitian dan 

Pendidikan Bukit Soeharto. Program ini 

diadakan dengan harapan dapam 

mengurangi karbondioksida dan efek gas 

rumah kaca.12 

2.  Sosial 

Pelatihan 

Penyusunan 

Kalender Tanam 

dan Pasca Panen 

tahun 2022 

Para petani di Desa Batu Kajang 

menyusun kalender tanam dalam periode 

satu tahun dengan didampingi PT. 

Pamapersada Nusantara Distrik Kideco. 

Program binaan yang dilakukan PAMA 

KIDE ini bersifat berkelanjutan, selain 

tahap pendampingan, juga ada tahap 

monitoring kepada para petani.13 

Pelatihan Digital 

Video Marketing 

Content Creator 

PT. PAMA mengadakan Pelatihan 

Digital Video Marketing Content 

Creator di Hotel Amaris Samarinda. 

 
11 MABES POLRI, 6 September 2023, Cegah Abrasi, Dit Polairud Polda Kaltim bersama PT. Pama 
Tanam Bibit Mangrove di Pantai Lamaru Balikpapan, 
https://mediahub.polri.go.id/image/detail/16716-cegah-abrasi-dit-polairud-polda-kaltim-bersama-
pt-pama-tanam-bibit-mangrove-di-pantai-lamaru-balikpapan Diunduh pada 26 Juni 2024 pukul 
17:20. 
12 Izak-Indra Zakaria, 22 Juli 2022, PAMA Baya Tanam Bibit Pohon Endemik Kalimantan, 
https://www.prokal.co/kalimantan-timur/1773939712/pama-baya-tanam-bibit-pohon-endemik-
kalimantan. Diunduh pada 26 Juni 2024 pukul 18:30. 
13 Dwi Cahyo, 15 Juli 2022, Minimalkan Resiko Kegagalan Panen, PT PAMA Latih Petani Bentuk 
Kalender Tanam, https://korankaltim.com/read/advertorial/54643/minimalkan-resiko-kegagalan-
panen-pt-pama-latih-petani-bentuk-kalender-tanam. Diunduh pada 26 Juni 2024 pukul 17:42. 



bagi Disabilitas 

tahun 2022 

Program ini bekerjasama dengan 

Perkumpulan Penyandang Disabilitas 

Indonesia (PPDI) Kaltim dan Badan 

Nasional Sertifikasi Profesi (BNSP) 

Kaltim dan diikuti oleh 25 peserta yang 

akan disaring kembali menjadi 20 orang. 

20 orang terpilih akan mengikuti 

pelatihan selama tiga hari. Pamapersada 

memberikan laptop untuk peserta terbaik 

terpilih.14 

YKP-PDo-CSR 

PAMA ABKL 

Berbagi Kasih di 

Panti  

PAMA bekerja sama mendistribusikan 

sembako kepada yayasan di 

Samarinda.15 

Pemeriksaan 

Kesehatan Gratis 

di Berau  

PAMA bekerja sama dengan Gereja 

setempat menggelar kegiatan sosial 

pemeriksaan kesehatan gratis, 

sosialisasi, dan memberi obat-obat 

kepada masyarakat yang membutuhkan. 

Program ini terbuka untuk umum dan 

dilaksanakan di Kampung Long, Berau. 

Kegiatan ini dihadiri oleh 200 peserta 

dengan dibantu 35 orang tenaga 

kesehatan dan dokter.16 

 
14 VIVABORNEO.COM, 3 November 2022,  PT. Pamapersada Adakan Pelatihan Digital Video 
Marketing Content Creator bagi Disabilitas, https://vivaborneo.com/11/pt-pamapersada-adakan-
pelatihan-digital-video-marketing-content-creator-bagi-disabilitas/. Diunduh pada 26 Juni 2024 
pukul 18:50. 
15 Aspirasinews.id, 7 Agustus 2023, YKP-DPO-CSR PAMA ABKL Berbagi Kasih di 5 Panti Kukar-
Samarinda, https://aspirasinews.id/2023/08/07/ykp-pdo-csr-pama-abkl-berbagi-kasih-di-5-panti-
kukar-samarinda/. Diunduh pada 27 Juli 2024 pukul 12:25. 
16 Berauterkini.co.id, Lakukan Program Sosial, PAMA Persada Gelar Cek Kesehatan Gratis, 
https://berauterkini.co.id/lakukan-program-sosial-pama-persada-gelar-cek-kesehatan-gratis/. 
Diunduh pada 26 Juli 2024 pukul 13:25. 



3.  Ekonomi 

Pelatihan 

Keamanan 

Pangan tahun 

2022 

PT. Pamapersada Nusantara (PAMA) 

Site ABKL menjalankan Pelatihan 

Keamanan Pangan yang diikuti oleh 25 

UMKM bidang olahan makanan di Loa 

Janan, Kutai Kartanegara. Program ini 

dijalankan berkerja sama dengan 

Lembaga Pengembangan Bisnis (LPB) 

Anugerah Mitra Bhineka (AMD) 

Program ini bertujuan untuk 

meningkatkan usaha dan kesejahteraan 

ekonomi UMKM dengan melakukan 

pelatihan sebagai bentuk edukasi bagi 

UMKM binaan PAMA. Dalam pelatihan 

ini, UMKM diberikan edukasi perihal 

tata cara pembuatan produk aman dan 

higienis, serta tahapan pengurusan izin 

P-IRT Dinas Kesehatan Kabupaten Kutai 

Kartanegara.17 

Komitmen 

PAMA 

Menyerap 

Tenaga Kerja 

Lokal tahun 2022 

PAMA memberikan kesempatan pada 

putra daerah Berau untuk menjadi bagian 

dari PAMA yang diambil dari lulusan 

program magang di PAMA BRCB site 

Binungan dan PAMA BRCG site 

Gurimbang. Hal utama yang diajarkan 

selama pelatihan yakni skill dan 

attitude.18 

 
17 AspirasiNews.id, 5 Juni 2022, PAMA ABKL Dorong UMKM Kukar Go-Internasional, 
https://aspirasinews.id/2022/06/05/pama-abkl-dorong-umkm-kukar-go-internasional/. Diunduh 
pada 26 Juni 2024 pukul 19:00. 
18 CORCOM TEAM, 10 Agustus 2022, Komitmen PAMA, Mitra Kerja Berau Coal Menyerah Tenaga 
Kerja Lokal, https://beraucoalenergy.co.id/komitmen-pama-mitra-kerja-berau-coal-menyerap-
tenaga-kerja-lokal/. Diunduh pada 26 Juni 2024 pukul 19:20 



 

Berdasarkan analisis hukum, PT. Pamapersada Nusantara telah 

memenuhi kewajibannya sesuai dengan ketentuan hukum yang berlaku. 

Undang-Undang Minerba mengharuskan perusahaan untuk 

mengembangkan program pemberdayaan masyarakat, yang telah dijalankan 

oleh PT. Pamapersada Nusantara. Selain itu, hal ini sesuai dengan Undang-

Undang Perseroan Terbatas dan Peraturan Pemerintah 

PT. Pamapersada Nusantara juga telah melaksanakan program 

Corporate Social Responsibility (CSR) sesuai dengan ketentuan dalam 

Peraturan Gubernur dengan adanya Program Pangan untuk Penghijauan 

seperti Penanaman Bibit Pohon Endemik di Area Bukit Soeharto. 

Selanjutnya, PT. Pamapersada Nusantara juga telah mematuhi Peraturan 

Gubernur tentang Program Kemitraan dan Bina Lingkungan. Salah satu 

contohnya adalah program Pelatihan Keamanan Pangan bagi 25 UMKM di 

bidang olahan makanan di Kabupaten Kutai Kartanegara, dengan tujuan 

meningkatkan kualitas produk dan ekonomi UMKM secara berkelanjutan. 

Penerapan ketentuan juga dilakukan sesuai dengan Peraturan Daerah 

tanggung jawab sosial perusahaan, yang mengamanatkan perlunya 

perusahaan melaksanakan bina lingkungan dan sosial, kemitraan usaha, 

memberikan bantuan kepada masyarakat, serta berpartisipasi dalam 

pembangunan sarana dan prasarana. Secara keseluruhan, PT. Pamapersada 

Nusantara telah menunjukkan komitmen dan ketaatan dalam menjalankan 

kewajibannya sesuai dengan regulasi yang berlaku.19 

 
19 Sumber : Data diolah. 



Dalam bina lingkungan dan sosial, PT Pamapersada Nusantara 

menerapkan dalam program Pelatihan Keamanan Pangan dan Program 

Pelatihan Penyusunan Kalender Tanam dan Pasca Panen. Hal ini membuat 

masyarakat lebih memahami bagaimana cara mengelola usaha mereka sesuai 

bidangnya masing-masing. Adapun program Pelatihan Keamanan Pangan 

juga merupakan salah satu contoh program pengembangan kemitraan usaha 

sesuai dengan Peraturan Daerah. Selain itu, PT. Pamapersada juga sudah 

menerapkan bantuan kepada masyarakat dalam program-programnya.  

Dengan ini, program Corporate Social Responsibility yang 

dilaksanakan PT. Pamapersada Nusantara sesuai dengan teori-teori yang 

dibawakan penulis, antara lain teori Pertanggungjawaban Korporasi. Clark 

berpendapat bahwa manfaat Corporate Social Responsibility adalah 

kesempatan adanya lapangan kerja, pengadaan pelatihan, penanaman modal 

dalam pembangunan infrastruktur, dan dalam berbisnis. Hal ini ditandai 

dengan adanya program-program pelatihan yang telah dijalankan PT. 

Pamapersada Nusantara yang mana dalam pelatihan itu, ada peserta yang 

mendapatkan hadiah dari PT. Pamapersada Nusantara, bahkan ada pula yang 

bekerja di PT. Pamapersada.20 

Selain itu, penelitian ini juga sesuai dengan teori Kebijakan yang 

dibawakan penulis. PT. Pamapersada Nusantara berhasil mengurangi 

permasalahan yg ada di masyarakat sesuai dengan teori Kebijakan. 

Penelitian ini juga sesuai dengan teori Masyarakat Lokal bahwa masyarakat 

lokal harus dilibatkan dalam praktik Corporate Social Responsibility. PT. 

 
20 Sumber : Data diolah. 



Pamapersada Nusantara memberdayakan masyarakat lokal dalam program-

programnya. 

Adapun berdasarkan data dari sumber-sumber yang didapat, 

masyarakat hingga Pemerintah Daerah merasa sangat terbantu dengan 

tanggung jawab perusahaan PT. Pamapersada Nusantara. Masyarakat 

berharap program-program yang telah diadakan PT. Pamapersada Nusantara 

dapat menjadi kegiatan rutin dan menjadi contoh bagi perusahaan lain di 

Kalimantan Timur. 

 

3. PT. TRUBAINDO COAL MINING (TCM) 

PT. Trubaindo Coal Mining (TCM) adalah salah satu perusahaan 

pertambangan batubara yang terletak di Kabupaten Kutai Barat, Kalimantan 

Timur dan merupakan anak perusahaan PT. Indo Tambangraya Megah Tbk. 

PT. Trubaindo Coal Mining (TCM) berusaha untuk berkomitmen menjaga 

hubungan dengan masyarakat setempat dan meminimalkan dampak 

lingkungan dengan berkontribusi pada Pembangunan sosial ekonomi 

wilayah sekitar.21 Berikut merupakan beberapa program Corporate Social 

Responsibility (CSR) yang dijalankan PT. Trubaindo Coal Mining (TCM), 

antara lain : 

Tabel 3. 3 PT. Trubaindo Coal Mining (TCM) 

 
21 Mininginsider.id, 31 Mei 2023, Profil PT. Trubaindo Coal Mining, Perusahaan Tambang 
Batubara di Indonesia, https://www.mininginsider.id/education/10278975518/profil-pt-trubaindo-
coal-mining-perusahaan-tambang-batu-bara-di-indonesia?page=2, diunduh pada 29 Juni 2024 
pukul 11:35. 



PT TRUBAINDO COAL MINING (TCM) 

No. Bidang Program Kegiatan 

1.  Lingkungan 

Forum CD 

Kontraktor TCM-

BEK Peduli Tempat 

Wisata tahun 2020 

Forum CD Kontraktor TCM-BEK 

melakukan kegiatan peduli wisata ke 

Gunung S, Kutai Barat. Forum CD 

Kontraktor memberikan enam unit 

tempat sampah dan berencana 

menanam pohon di sekitar tempat 

wisata.22 

2.  Sosial 

Bantuan untuk 

Korban Kebakaran 

di Kampung Muhur 

tahun 2023 

TCM dan Bharinto Ekatama (BEK) 

memberi bantuan kepada korban 

kebakaran di Kampung Muhur, Kutai 

Barat. Adapun bantuan yang diberikan 

yaitu berupa konsumsi dan pakaian.23 

Studi Banding Guru 

SD Negeri 004 

Muara Lawa di 

Balikpapan 

PT. TCM semakin meningkatkan 

pemberdayaan pendidikan sesuai 

dengan Permen ESDM 1824 tahun 

2018, salah satunya bagi guru SD 

Negeri 004 Muara Lawa dengan 

kegiatan studi banding yang berlokasi 

di SD Patra Darma 1 Balikpapan. 

Banyak pengetahuan yang diterima 

guru SD Negeri 004 Muara Lawa yaitu 

dari administrasi, proses belajar 

mengajar, filosofi sekolah, perlakuan 

 
22 Jones Silas, “TCM-BEK Melawan Covid-19 bersama Seluruh Kontraktor”, Bubuhan, Edisi 70 
Tahun 2020, Hal. 10. 
23 VIVABORNEO.COM, 25 Agustus 2023, Anggota CD Kontraktor PT. TCM & BEK Salurkan 
Bantuan untuk Korban Kebakaran di Kampung Muhur, https://vivaborneo.com/08/anggota-cd-
kontraktor-pt-tcm-bek-salurkan-bantuan-untuk-korban-kebakaran-di-kampung-muhur/. Diunduh 
pada 26 Juni 2024 pukul 20:15. 



terhadap orang tua/wali murid, 

fasilitas sekolah, dan lain-lain.24 

3.  Ekonomi 

Penebaran Bibit 

Ikan Nila tahun 

2021 

PT. TCM berkolaborasi dengan PT. 

BEK untuk melakukan program CSR 

di Kampung Muara Bunyut bersama 

dengan Penyuluh Pertanian, Dinas 

Perikanan Kubar, Pemerintahan 

Kampung, dan Manajemen PT. TCM-

BEK. Dilakukan penebaran 7.500 

bibit ikan nila ke 15 keramba milik 

Tani Bunyut Sejahtera di Kampung 

Muara Bunyut. Program ini bertujuan 

untuk mensejahterakan masyarakat di 

sekitar tambang, agar ketika 

perusahaan tidak beroperasi lagi, 

diharapkan masyarakat sekitar 

tambang sudah ada ketahanan dalam 

aspek ekonomi.25 

Peninjauan Program 

Pemberdayaan 

Masyarakat PT. 

Trubaindo Coal 

Mining di 

Kampung Lotaq 

PT. TCM menyiapkan sebanyak 2.000 

bibit untuk delapan kepala keluarga di 

Kampung Lotaq pada tahun 2020. PT. 

TCM memberikan perkebunan dengan 

bibit karet, bibit babi, dan membangun 

8 (delapan) unit rumah burung walet 

yang dibangun sejak tahun 2015-2017 

dengan harapan bisa menunjang 

 
24 Lusidius, “TCM-BEK Melawan Covid-19 bersama Seluruh Kontraktor”, Bubuhan, Edisi 70 Tahun 
2020, Hal. 7. 
25 WARTAKUBAR.COM, 8 September 2021, Peduli Ketahanan Pangan, Program PPM PT. TCM-
BEK Bantu Ribuan Bibit Ikan Nila di Muara Bunyut, https://wartakubar.com/pt-trubaindo-coal-
mining-tcm/peduli-ketahanan-pangan-program-ppm-pt-tcm-bek-bantu-ribuan-bibit-ikan-nila-di-
muara-bunyut/, diunduh Jumat, 28 Juni 2024 pukul 12:19. 



perekonomian masyarakat Kampung 

Lotaq.26 

 

Berdasarkan analisa hukum, PT. Trubaindo Coal Mining telah 

menjalankan kewajibannya sesuai dengan Undang-Undang Perseroan Terbatas 

dan Peraturan Pemerintah Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan Perseroan 

Terbatas yang mana keduanya sama-sama menyebutkan bahwa tanggung jawab 

sosial perusahaan merupakan keharusan perusahaan yang menjalankan usaha 

sumber daya alam. 

PT. Trubaindo Coal Mining juga telah melaksanakan peraturan sesuai 

dengan Undang-Undang Minerba bahwa perusahaan harus merencanakan 

pemberdayaan masyarakat. Hal ini ditandai dengan beberapa program tanggung 

jawab yang sukses dijalankan PT. Trubaindo Coal Mining.27 

Adapun PT. Trubaindo Coal Mining juga telah melaksanakan kewajiban 

sesuai Peraturan Daerah. Hal ini ditandai dengan adanya program Forum CD 

Kontraktor TCM-BEK Peduli Tempat Wisata yang pada program ini, PT. 

Trubaindo Coal Mining menyediakan fasilitas tempat sampah guna menjaga 

kebersihan tempat wisata, serta berencana menanam pohon di sekitar tempat 

wisata. 

 
26 PENASATU.COM, 5 Februari 2022, PT.TCM Serahkan Bibit Coklat pada Kegiatan CSR di 
Kampung Lotaq, Dihadiri Bupati Kukar, dalam https://penasatu.com/pt-tcm-serahkan-bibit-coklat-
pada-kegiatan-csr-di-kampung-lotaq-dihadiri-bupati-kubar/, diunduh Jumat, 28 Juni 2024 pukul 
11:24. 
27 Sumber : Data diolah. 



Kegiatan lainnya yg selaras dengan bina lingkungan yaitu Studi Banding 

Guru SD Negeri 004 Muara Lawa dengan tujuan meningkatkan pemberdayaan 

pendidikan dengan cara mempelajari sistem belajar mengajar dan fasilitas yang 

disediakan oleh SD Patra Darma 1 Balikpapan, dengan harapan dapat diterapkan 

di SD Negeri 004 Muara Lawa. Hal ini juga sesuai dengan Keputusan Menteri 

Energi dan Sumber Daya Mineral Nomor 1824 K/30/MEM/2018 tentang 

Pedoman Pelaksanaan Pengembangan dan Pemberdayaan Masyarakat bahwa 

program pelatihan pendidikan masuk ke dalam daftar program utama Program 

Pemberdayaan Masyarakat (PPM) tahunan. Kegiatan bina lingkungan lainnya 

yang juga termasuk program bantuan langsung kepada masyarakat yaitu bantuan 

untuk korban kebakaran di Kampung Muhur.  

Penelitian ini sesuai dengan Teori Pertanggungjawaban Korporasi Soejono 

Soekanto yang menyatakan bahwa Corporate Social Responsibility berperan 

penting dalam peningkatan kondisi sosial masyarakat. Program-program yang 

dijalankan PT. Trubaindo Coal Mining banyak membantu masyarakat lokal dari 

segi ekonomi, sosial, dan lingkungan lewat kegiatan pelatihan, bantuan sosial, 

dan kegiatan yang menunjang perekonomian seperti peternakan dan perkebunan. 

28 

Penelitian ini juga sesuai dengan Teori Kebijakan yang mana Corporate 

Social Responsibility merupakan kebijakan dengan tujuan mengurangi dampak 

negatif akibat kegiatan perusahaan bagi masyarakat dengan upaya meningkatkan 

ekonomi masyarakat lokal. Program pemberdayaan masyarakat yang dilakukan 

 
28 Sumber : Data diolah. 



PT. Trubaindo Coal Mining juga membuktikan bahwa penelitian ini sesuai 

dengan Teori Masyarakat Lokal. 

Adapun berdasarkan data sumber yang ditemukan, masyarakat hingga 

Perangkat Daerah merasa terbantu dan sangat mengapresiasi program-program 

yang telah dilaksanakan PT. Trubaindo Coal Mining. Kegiatan yang 

dilaksanakan pun beberapa diantaranya bersifat sustainability atau berkelanjutan 

bagi perekonomian masyarakat kedepannya. 

 

B. Prinsip Tanggung Jawab Sosial Perusahaan dalam Memberdayakan 

Masyarakat Lokal Kalimantan Timur 

Dalam pelaksanaan kegiatan usaha, perusahaan diharuskan 

melaksanakan tanggung jawab sosialnya. Corporate Social Responsibility 

(CSR) atau tanggung jawab sosial perusahaan adalah kewajiban perusahaan 

melaksanakan kegiatan sosial dengan pembangunan keberlanjutan untuk 

peningkatkan kesejahteraan masyarakat. Dalam pelaksanaan tanggung 

jawab sosial perusahaan, masih banyak perusahaan yang tidak menjalankan 

sesuai prinsip yang berlaku. Hal tersebut tentu akan berdampak bagi 

lingkungan dan masyarakat apabila pelaksanaannya dilakukan asal-asalan.29 

Sumber daya alam di wilayah Indonesia yang melimpah terdapat di 

desa. Selain itu, potensi kemajuan untuk desa tersebut juga dimiliki oleh 

sumber daya manusia yang ada disana yang dapat dikembangkan melalui 

 
29 Salsabila Rohadi, Abim Bhakti, dan Sumriyah Sumriyah, “Pelaksanaan Prinsip Corporate Social 
Responsibility (CSR) dalam Rangka Menjalankan Kewajiban Perusahaan Taat Hukum dan 
Peningkatan Sosial Masyarakat”, Jurnal Ilmu Hukum dan Tata Negara, Vol. 2 No. 1, 2024, hal 21.  



pemberdayaan masyarakat. Brian D. Cristens berpendapat bahwa orang-

orang yang memiliki kemampuan untuk diberdayakan adalah masyarakat 

lokal. Hal ini dilakukan dengan tujuan untuk mengatasi kemiskinan, 

memenuhi hak-hak dasar masyarakat, seperti menjangkau pelayanan 

pendidikan dan kesehatan, juga memenuhi sarana dan prasarana yang 

mendukung produktivitas masyarakat.30 

Corporate Social Responsibility terbagi menjadi beberapa bentuk, 

diantaranya bidang lingkungan, bidang ekonomi, dan bidang sosial. 

Ketiganya wajib dijalankan sesuai dengan peraturan serta prinsip yang 

berlaku guna memenuhi kewajiban hukum, memelihara lingkungan, 

meningkatkan reputasi perusahaan, dan meningkatkan kualitas hidup 

masyarakat lokal. 

Prinsip Corporate Social Responsibility (CSR) menurut para ahli yaitu 

Crowther yang mengemukakan bahwa CSR dikelompokkan menjadi tiga, 

meliputi sustainability (berkelanjutan), accountability (akuntabilitas), dan 

transparency (transparansi).31 

Prinsip sustainability atau berkelanjutan artinya tindakan yang 

dilakukan sekarang harus berdampak baik bagi generasi selanjutnya, artinya 

tujuan dari prinsip ini adalah untuk menjalankan kegiatan dengan manfaat 

 
30 Amanda Nabilla dan Almisar Hamid, “Tanggung Jawab Sosial Perusahaan Melalui 
Pemberdayaan Masyarakat Desa”, KHIDMAT SOSIAL : Journal of Social Work and Social 
Services, Vol. 2 No. 2, 2021, hal. 104.  
31 Ana Salsabila, 27 Februari 2023, Kenali Prinsip-Prinsip CSR dalam Pelaksanaannya!, 
https://lindungihutan.com/blog/kenali-3-prinsip-csr-dalam-pela, diunduh pada 30 Juni 2024 pukul 
12:42. 



yang berkelanjutan di masa mendatang.32 Manfaat dari prinsip sustainability 

ini untuk mengurangi dampak negatif pada lingkungan, ekonomi, dan sosial 

dan meningkatkan keikutsertaan pemangku kepentingan termasuk 

masyarakat lokal dengan penyediaan dukungan keuangan, teknis, dan 

pembangunan untuk mendorong praktik pertambangan berkelanjutan.33 Hal 

tersebut dapat dilakukan dengan melakukan program perlindungan 

lingkungan, seperti pencegahan pencemaran udara dan air, konservasi 

habitat alami, dan reklamasi. Adapun hal lainnya yang dapat dilakukan 

dengan memperhatikan kesejahteraan sosial masyarakat lokal, seperti 

penciptaan peluang kerja, pelatihan untuk meningkatkan kualitas sumber 

daya manusia, pemberian modal usaha, peningkatan sarana dan prasarana, 

beasiswa, meningkatkan pengelolaan perkebunan dan peternakan, dan lain 

sebagainya.34  

Penyusunan program-program ini dapat dimusyawarahkan dan disusun 

bersama warga desa untuk mengatuhi program seperti apa yang mereka 

butuhkan.35 Segala kegiatan yang dilakukan harus berdampak baik bagi 

keberlanjutan generasi selanjutnya dengan mengikutsertakan masyarakat 

 
32 Khofifahnuraulia, 3 Juli 2023, Prinsip Sustainability dalam Program Corporate Social 
Responsibility PT. Inti Daya Guna Aneka Warna, 
https://www.kompasiana.com/khofifahnuraulia/64a2c8954addee7f2529cd82/prinsip-sustainability-
dalam-program-corporate-social-responsibility-pt-inti-daya-guna-aneka-warna, diunduh pada 5 
Juli 2024 pukul 12:50.  
33 Agincourt Resources, 5 Agustus 2019, Pentingnya Keberlanjutan dalam Industri Pertambangan, 
https://agincourtresources.com/id/2019/08/05/pentingnya-keberlanjutan-dalam-industri-
pertambangan/. Diunduh pada 5 Juli 2024 pukul 18:45. 
34 CDE Coal, Mengenal Konsep Sustainable Mining, https://cde-coal.com/insight-
trend/detail/mengenal-konsep-sustainable-mining-1-49. Diunduh pada 5 Juli 2024 pukul 19:00. 
35 Osza Risky Chaniago, 6 Mei 2024, Program Pemberdayaan Masyarakat di Daerah Pedesaan, 
https://stiabanten.ac.id/program-pemberdayaan-masyarakat-di-daerah-pedesaan/. Diunduh pada 5 
Juli 2024 pukul 19:30. 



lokal dalam prosesnya, dengan terwujudnya hal ini, maka dapat dikatakan 

suatu perusahaan telah melaksanakan program tanggung jawab sosialnya 

sesuai dengan prinsip sustainability (keberlanjutan). 

Prinsip selanjutnya yang harus dijalankan perusahaan adalah prinsip 

accountability (akuntabilitas). Accountability adalah keterbukaan 

perusahaan dan pertanggungjawaban perusahaan atas segala kegiatan yang 

telah dilakukan. Hal ini menjadi penting bagi perusahaan untuk membangun 

citra yg baik bagi masyarakat lokal. Prinsip accountability dapat dikatakan 

berhasil apabila diantaranya dapat dimengerti oleh pihak yang 

berkepentingan. Sebagai contoh, pelatihan-pelatihan yang diadakan oleh 

perusahaan dapat dipahami dengan baik atau informasi terkait pelaksanaan 

pelatihan tersampaikan dengan baik sehingga mudah dipahami oleh 

masyarakat. 

Aspek lainnya yang menentukan keberhasilan prinsip accountability 

adalah pemberian informasi harus melalui pihak-pihak yang berkaitan 

dengan program yang akan diberikan. Misalnya, informasi mengenai 

beasiswa yang disosialisasikan di sekolah, media sosial, dan baliho.36 Hal ini 

menandakan informasi benar tersampaikan kepada pihak yang terkait, yaitu 

masyarakat umum. 

 
36 Khoirul Abror Ad-Dluha Ghoni, Wike, dan Asti Amelia Novita, “Implementasi Program 
Corporate Social Responsibility di Bidang Pendidikan (Studi pada Pemerintah Daerah Kabupaten 
Kutai Timur dan PT. Kaltim Prima Coal di Kecamatan Bengalon”, Jurnal Ilmiah Administrasi Publik 
(JIAP), Vol. 6 No. 1, 2020, hal 76. 



Selanjutnya, prinsip accountability harus memperhatikan dampak yang 

kemungkinan terjadi serta harus dapat meminimalisir kegagalan dalam 

program yang akan dijalani. Perusahaan juga harus dapat mengukur batasan 

yang dapat diberikan, misalnya kapasitas peserta program pelatihan. Prinsip 

accountability juga dapat dikatakan berhasil apabila perusahaan dapat 

membandingkan pelaksanaan program sebelumnya dan yang akan 

dijalankan, sehingga dapat mengevaluasi kesalahan yang pernah terjadi.37 

Prinsip terakhir yang wajib diterapkan perusahaan dalam pelaksanaan 

programnya yaitu prinsip transparency (transparansi). Prinsip ini dapat 

dikatakan terlaksana dengan baik apabila perusahaan menerbitkan laporan 

kegiatan dan terbuka kepada pemerintah dan masyarakat, agar para pihak 

berikut mengetahui dan memahami terkait tujuan, sasaran kegiatan, dan hasil 

dari kegiatan pemberdayaan. Informasi yang diberikan juga harus jelas dan 

akurat sehingga masyarakat dapat mengawasi dan mengikuti kegiatan 

pemberdayaan yang diadakan perusahaan. Masyarakat harus berpartisipasi 

dalam pengambilan keputusan, perencanaan, dan pelaksanaan kegiatan 

pemberdayaan.38 

Perusahaan pertambangan di Kalimantan Timur yang dibawakan oleh 

penulis telah menjalankan prinsip-prinsip Corporate Social Responsibility 

 
37 Khoirul Abror Ad-Dluha Ghoni, Wike, dan Asti Amelia Novita, “Implementasi Program 
Corporate Social Responsibility di Bidang Pendidikan (Studi pada Pemerintah Daerah Kabupaten 
Kutai Timur dan PT. Kaltim Prima Coal di Kecamatan Bengalon”, Jurnal Ilmiah Administrasi Publik 
(JIAP), Vol. 6 No. 1, 2020, hal 76. 
38 Novie Astuti Setianingsih, Wiwiek Kusumaning Asmoro, dan Eti Putranti, “Pengaruh Partisipasi 
Masyarakat, Transparansi dan Akuntabilitas dalam Pengelolaan Dana Program Pemberdayaan 
Masyarakat”, Owner : Riset & Jurnal Akuntansi, Vol. 6 No. 2, Oktober 2022, hal. 3862. 



(CSR) dengan baik. Perusahaan telah melakukan banyak kegiatan 

pemberdayaan masyarakat dan menciptakan masyarakat lokal yang 

berkualitas dengan adanya pelatihan, pemberian modal usaha dalam bentuk 

pemberian bibit tanaman dan ikan, penyediaan sarana dan prasarana. 

Bantuan yang diberikan perusahaan berupa rumah layak huni atau bantuan 

bencana alam juga sangat membantu kehidupan masyarakat yang memiliki 

tempat tinggal kurang layak atau membutuhkan bantuan lainnya setelah 

terkena bencana. Perusahaan menjaga sumber daya alam dengan baik, 

ditandai dengan beberapa kegiatan penanaman pohon, pelatihan bagi para 

petani yang kemudian berhasil melakukan panen, serta program penanganan 

satwa liar. Secara ideal, bentuk pertanggungjawaban sosial perusahaan 

disebutkan dalam skema di bawah ini : 

Gambar 1 1 Skema Pertanggungjawaban Sosial Perusahaan  

 



Bahwa setiap tanggung jawab sosial perusahaan harus berpedoman 

pada peraturan-peraturan tersebut. Dengan pedoman pada aturan tersebut, 

maka dibutuhkanlah prinsip-prinsip yang mendukung pelaksanaan tanggung 

jawab sosial perusahaan, yakni prinsip Suistainability, Accountability, dan 

Transparency. Bentuk ideal dari tanggung jawab sosial perusahaan ada pada 

bidang ekonomi, sosial, dan lingkungan. Adapun contoh kegiatan dalam 

program tanggung jawab sosial perusahaan, yakni program pelatihan, 

beasiswa, pelestarian lingkungan, pembangunan sarana dan prasarana, 

pemberian modal usaha, dan lain sebagainya. Semua program tersebut 

dilaksanakan demi kesejahteraan masyarakat.  

 


