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LAMPIRAN 

Lampiran 1 Data Kueisioner 

 

NO 

 

PERNYATAAN 

PENILAIAN 

SS S TS STS 

4 3 2 1 

A. Kinerja Pegawai 

1 Saya selalu berusaha memberikan kuantitas kerja yang 

sesuai dengan target untuk mencapai kesuksesan dalam 

pekerjaan. 

    

2 Saya selalu berusaha meningkatkan kualitas kerja saya.     

3 Saya selalu berusaha untuk mematuhi jadwal dengan tepat 

waktu. 

    

4 Saya dapat menyelesaikan tugas yang telah menjadi tanggung 

jawab saya dengan hasil yang memuaskan. 
    

5 Saya dapat memahami dengan baik pekerjaan saya sendiri.      

B. Beban Kerja 

1 Saya merasa terbebani dengan jumlah pekerjaan yang harus 

saya selesaikan setiap hari. 

    

2 Saya sering menghadapi tugas – tugas yang kompleks 

dalam pekerjaan saya. 

    

3 Saya memiliki tugas yang memerlukan komunikasi yang 

efektif dengan tim dan memerlukan koordinasi yang baik. 

    

4 Saya selalu siap dalam menjalankan tugas dan tanggung 

jawab dikantor. 

    

5 Saya merasa sering harus bekerja lembur atau melebihi jam 

kerja normal karena batasan waktu yang ada. 

    

C. Stres Kerja 

1 Saya sering merasa terlalu banyak tugas untuk diselesaikan 

dalam waktu yang terbatas. 

    

2 Saya bertanggung jawab atas suatu tugas atau pekerjaan 

yang saya kerjakan. 

    

3 Saya merasa terlalu banyak tugas yang harus diselesaikan 

dalam waktu yang terbatas.  

    

4 Saya sering menghadapi konflik antara rekan kerja dalam 

menjalakan tugas pekerjaan. 

    

5 Saya merasa komunikasi yang terbuka dan jelas dapat 

mendukung perencanaa yang sukses. 

    

 

 

NO 

 

PERNYATAAN 

PENILAIAN 

SS S TS STS 

4 3 2 1 
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D. Kepemimpinan 

1 Pemimpin saya sering mengadakan pertemuan atau rapat 

untuk berkomunikasi dengan anggota lain. 

    

2 Pemimpin saya memberikan penghargaan dan apresiasi 

secara terbuka kepada anggota tim yang mencapai hasil 

yang baik. 

    

3 Pemimpin saya mampu memberikan arahan yang jelas dan 

konkret kepada anggota tim. 

    

4 Pemimpin saya mampu membuat keputusan secara cepat 

dan tepat dalam situasi yang membutuhkan kepurusan 

segera. 

    

5 Pemimpin saya menggunakan kekuasaannya untuk 

memfasilitasi pertumbuhan dan pengembangan anggota 

tim. 

    

E. Pelatihan 

1 Kualifikasi instruktur sudah sesuai dengan bidang 

pelatihan yang ditangani. 

    

2 Peserta pelatihan memiliki latar belakang yang sama.     

3 Materi yang disampaikan dalam pelatihan sudah sesuai 

dengan pekerjaan yang ditugaskan kepada saya 

    

4 Metode yang digunakan dalam pelatihan ini melibatkan studi 

kasus dan situasi nyata yang relevan dengan konteks kerja saya. 

 

    

5 Pelatihan yang dilaksanakan sudah sesuai dengan tujuan 

pelatihan yang ingin dicapai. 

    

 

 

NO 

 

PERNYATAAN 

PENILAIAN 

SS S TS STS 

4 3 2 1 

F. Kompetensi 

1 Saya mempunyai pengetahuan yang cukup mengenai pekerjaan 

yang diberikan. 
    

2 Saya memahami dengan baik tugas dan tanggung jawab yang 

diberikan. 
    

3 Saya mempunyai kemampuan untuk menyelesaikan masalah 

sesuai dengan tugas dan tanggung jawab. 
    

4 Saya selalu bersikap tanggap dan rajin dalam melaksanakan 

pekerjaan yang diberikan. 
    

5 Saya mempunyai minat yang tinggi terhadap pekerjaan yang saya 

lakukan saat ini. 
    

G. Lingkungan Kerja 

1 Penerangan atau pencahayaan ditempat kerja saya sudah baik.     

2 Sirkulasi udara di tempat kerja saya sudah baik sehingga dapat 

menunjang aktivitas kerja. 
    

3 Saya dapat berkonsentrasi dengan baik dalam bekerja karena 

jauh dari kebisingan. 
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4 Di tempat kerja saya tidak terdapat bau-bauan yang tidak sedap.     

5 Keamanan di tempat kerja sudah baik sehingga mampu membuat 

saya bekerja dengan nyaman. 
    

 

 

NO 

 

PERNYATAAN 

PENILAIAN 

SS S TS STS 

4 3 2 1 

H. Motivasi 

1 Fasilitas dan sarana di tempat kerja telah memadai untuk 

memenuhi kebutuhan fisiologis saya. 
    

2 Kebijakan dan peraturan di tempat kerja memberikan rasa aman 

bagi saya. 
    

3 Komisi Pemilihan Umum mendorong dan memfasilitasi 

kegiatan sosial di antara Pegawai Negeri Sipil (PNS). 
    

4 Pekerjaan yang saya lakukan memberikan tantangan dan peluang 

untuk belajar hal baru. 
    

5 Pekerjaan saya memberikan rasa pencapaian dan aktualisasi diri 

yang tinggi. 
    

I. Disiplin 

1 Saya selalu hadir tepat waktu di tempat kerja sesuai jam yang 

ditentukan.  
    

2 Saya selalu mematuhi peraturan dan tata tertib yang berlaku di 

tempat kerja 

 

    

3 Saya melakukan pekerjaan sesuai dengan prosedur, metode, dan 

standar operasional yang berlaku. 
    

4 Saya mencegah atau segera mengatasi potensi masalah yang 

dapat menghambat pekerjaan. 
    

5 Saya selalu hadir tepat waktu di tempat kerja sesuai jam yang 

ditentukan. 
    

 

 

 

NO 

 

PERNYATAAN 

PENILAIAN 

SS S TS STS 

4 3 2 1 

J. Pengembangan Karir 

1 Saya merencanakan pengembangan karir karyawan 

dengan baik 

    

2 Saya lebih berkualitas lagi dalam hal ilmu-ilmu yang belum 

dipahami sebelumnya 

    

3 Saya memiliki batasan kuantitas dalam hal pengembangan 

karir 

    

4 

 

Saya selalu memberikan perhatian khusus dalam 

pengembangan karir pada karyawan 
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5 Saya mempunyai kepuasan yang tinggi terhadap 

pengembangan karir yang ada diorganisasi ini 

    

K. Komitmen Organisasi 

1 Saya menceritakan organisasi ini kepada karyawan 

sebagai organisasi yang bagus untuk bekerja  

    

2 Saya merasa loyalitas terhadap organisasi ini     

3 Saya bersedia melakukan upaya ekstra samping pada 

pekerjaan yang sudah ditentukan untuk memajukan 

organisasi    

    

4 Saya percaya terhadap nilai tetap setia pada satu organisasi     

5 Saya memiliki kepercayaan yang kuat terhadap organisasi 

ini untuk tidak meninggalkan organisasi tersebut 
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Lampiran 2 Data Tabulasi 

KEPEMIMPINAN 

(X1) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 TOTAL 

3 3 3 3 4 16 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

3 3 3 3 3 15 

4 4 3 3 3 17 

3 3 3 3 3 15 

4 4 4 4 4 20 

4 4 3 3 4 18 

3 3 3 3 3 15 

3 3 3 3 3 15 

3 3 3 3 3 15 

4 4 4 4 4 20 

3 3 3 3 3 15 

4 3 3 4 4 18 

3 3 3 3 4 16 

4 3 4 4 3 18 

3 3 3 4 3 16 

4 3 4 4 4 19 

3 3 3 3 3 15 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 4 2 3 4 17 

3 3 3 3 3 15 

3 4 4 4 4 19 

3 3 3 3 3 15 

3 3 3 3 3 15 

3 3 3 3 3 15 

3 2 3 3 2 13 

3 4 4 3 4 18 

 

PELATIHAN 

(X2) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 TOTAL 

4 3 4 3 4 18 

3 2 3 3 3 14 

3 3 3 3 3 15 

2 3 3 3 4 15 

3 3 4 4 4 18 

2 2 3 3 3 13 

3 2 3 3 3 14 

4 4 3 3 2 16 

3 3 3 3 3 15 

3 2 3 2 3 13 

2 3 3 3 3 14 

3 3 3 3 3 15 
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3 3 3 3 3 15 

3 3 3 3 3 15 

3 3 3 3 3 15 

3 4 3 4 4 18 

3 3 3 3 3 15 

3 2 3 3 3 14 

3 2 3 3 3 14 

4 4 4 4 4 20 

3 3 3 3 3 15 

3 1 3 3 4 14 

4 4 4 4 4 20 

3 4 4 3 3 17 

4 3 3 4 4 18 

3 3 3 3 3 15 

3 3 3 3 3 15 

2 2 2 3 2 11 

3 2 3 3 3 14 

 

KINERJA PEGAWAI 

(Y) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 TOTAL 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

3 3 3 4 3 16 

3 3 3 4 4 17 

3 4 3 4 3 17 

4 4 4 4 4 20 

3 4 4 4 4 19 

4 4 4 4 3 19 

4 3 3 3 3 16 

3 4 3 3 3 16 

3 3 3 3 3 15 

4 4 4 4 4 20 

3 3 3 3 3 15 

3 4 3 3 3 16 

3 3 3 4 4 17 

3 3 4 3 3 16 

4 4 4 3 4 19 

4 4 4 4 4 20 

3 3 4 3 4 17 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 3 19 

4 4 4 4 4 20 

2 3 3 4 3 15 

3 3 4 3 3 16 

3 3 3 3 3 15 

3 3 3 3 4 16 

2 3 3 3 2 13 
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4 4 4 4 4 20 

Lampiran 3 Output SPSS Uji Validitas 

Correlations 

  X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1_TOTAL 

X1.1 Pearson Correlation 1 .573** .380* .583** .584** .778** 

Sig. (2-tailed)  .001 .038 .001 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.2 Pearson Correlation .573** 1 .492** .448* .680** .813** 

Sig. (2-tailed) .001  .006 .013 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.3 Pearson Correlation .380* .492** 1 .760** .407* .765** 

Sig. (2-tailed) .038 .006  .000 .026 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.4 Pearson Correlation .583** .448* .760** 1 .463* .811** 

Sig. (2-tailed) .001 .013 .000  .010 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

X1.5 Pearson Correlation .584** .680** .407* .463* 1 .799** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .026 .010  .000 

N 30 30 30 30 30 30 

X1_TOTAL Pearson Correlation .778** .813** .765** .811** .799** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).     

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).     
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Correlations 

  X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2_TOTAL 

X2.1 Pearson Correlation 1 .477** .598** .470** .368* .755** 

Sig. (2-tailed)  .008 .000 .009 .046 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

X2.2 Pearson Correlation .477** 1 .546** .546** .229 .770** 

Sig. (2-tailed) .008  .002 .002 .223 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

X2.3 Pearson Correlation .598** .546** 1 .514** .636** .835** 

Sig. (2-tailed) .000 .002  .004 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

X2.4 Pearson Correlation .470** .546** .514** 1 .636** .801** 

Sig. (2-tailed) .009 .002 .004  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

X2.5 Pearson Correlation .368* .229 .636** .636** 1 .705** 

Sig. (2-tailed) .046 .223 .000 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 

X2_TOTAL Pearson Correlation .755** .770** .835** .801** .705** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).     

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).     
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Correlations 

  Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y_TOTAL 

Y.1 Pearson Correlation 1 .683** .683** .423* .582** .865** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .020 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

Y.2 Pearson Correlation .683** 1 .593** .522** .418* .806** 

Sig. (2-tailed) .000  .001 .003 .021 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

Y.3 Pearson Correlation .683** .593** 1 .384* .538** .806** 

Sig. (2-tailed) .000 .001  .036 .002 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

Y.4 Pearson Correlation .423* .522** .384* 1 .484** .698** 

Sig. (2-tailed) .020 .003 .036  .007 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

Y.5 Pearson Correlation .582** .418* .538** .484** 1 .774** 

Sig. (2-tailed) .001 .021 .002 .007  .000 

N 30 30 30 30 30 30 

Y_TOTAL Pearson Correlation .865** .806** .806** .698** .774** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).    

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Lampiran 4 Output Uji Realibilitas 

     Kepemimpinan 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.852 5 

 

Pelatihan 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.811 5 

 

Kinerja Pegawai 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.849 5 
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Lampiran 5 Output Uji Asumsi Klasik 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  Unstandardized 

Residual 

N 30 

Normal Parametersa Mean .0000000 

Std. Deviation 1.80350386 

Most Extreme Differences Absolute .073 

Positive .060 

Negative -.073 

Kolmogorov-Smirnov Z .400 

Asymp. Sig. (2-tailed) .997 

a. Test distribution is Normal.  
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 6.882 3.382  2.035 .052 

X1_TOTAL .480 .168 .475 2.859 .008 

X2_TOTAL .169 .162 .173 1.043 .306 

a. Dependent Variable: Y_TOTAL    
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Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 X1_TOTAL .954 1.049 

X2_TOTAL .954 1.049 

a. Dependent Variable: Y_TOTAL 

 

Lampiran 6 Output SPSS Uji Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 6.882 3.382  2.035 .052   

X1_TOTAL .480 .168 .475 2.859 .008 .954 1.049 

X2_TOTAL .169 .162 .173 1.043 .306 .954 1.049 

a. Dependent Variable: Y_TOTAL      

 

Lampiran 7 Output Uji Hipotesis 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .539a .291 .238 1.869 

a. Predictors: (Constant), X2_TOTAL, X1_TOTAL 

b. Dependent Variable: Y_TOTAL  
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Lampiran 8 Surat Izin Penelitian 
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Lampiran 9 Dokumentasi Tempat Penelitian 
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Lampiran 10 Hasil Uji Turnitin 
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Lampiran 11 Lembar Saran dan Perbaikan Seminar Hasil Skripsi Penguji I 
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Lampiran 12  Lembar Saran dan Perbaikan Seminar Hasil Skripsi Penguji II 

 


